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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

,Gemeinsamkeit macht stark“ lautete ein Artikel, mit dem Gelsenwasser im Geschéftsbericht 1996
ein Zwischenfazit zum Engagement in den ,nheuen Bundesldndern“ wagte. Er stellte die neuen Beteili-
gungen und die kommunalen Partner vor und beschrieb die gemeinsame Arbeit. Es konnte damals nicht
mehr sein als eine erste Bewertung, nicht mehr als die Zusammenstellung erster Erfahrungen. Aber es
war auch sehr deutlich ein Ausdruck der Hoffnung, dass die Zusammenarbeit das Fundament fiir lang-
fristigen Erfolg legen wiirde.

Mit dem vorliegenden Buch greifen wir nun den 30. Jahrestag der deutschen Wiedervereinigung auf und
wollen die gemeinsame Arbeit in den inzwischen elf Gesellschaften wiirdigen. Die Unternehmen der
Gelsenwasser-Gruppe haben in ihrer Region unter teils schwierigen Bedingungen zuverldssige Versor-
gung mit Trinkwasser und Energie gewdhrleistet, haben sich in der Abwasserbeseitigung bewdhrt und
wichtige kommunale wie industrielle Infrastruktur betrieben und fortentwickelt. Sie haben damit einen
grolRen Beitrag geleistet zur Konsolidierung der Kommunen nach dem Fall der Mauer und zur wirtschaft-
lichen Entwicklung ihrer Stadt und Region.

Verstehen Sie uns und dieses Buch bitte nicht falsch: Es liegt uns fern, die Entwicklungen nach 1990
pauschal schénreden zu wollen! Aber wir sind schon der Meinung, dass die Unternehmen hervorragende
Arbeit geleistet haben: Sie liefern wichtige Grundlagen der kommunalen Daseinsvorsorge, sie gewdhrleis-
ten vor Ort Tag flir Tag eine zuverldssige und sichere Versorgung, sie bieten sichere Arbeitspldtze und sie
tragen zur Wertschopfung in ihrer Region bei. Sie liefern in ihrem Umfeld Losungen. Und wenn es nach
uns geht, soll das in gleicher Weise fiir die Zukunft so gelten.

Gelsenwasser ist offen fiir weitere Partnerschaften dieser Art —
nachhaltig, zukunftsorientiert und auf Augenhdhe!

Wir mochten hiermit unseren Dank zum Ausdruck bringen fiir die stets faire, zielgerichtete Zusammen-
arbeit und das entgegengebrachte Vertrauen. Ohne die Kolleginnen und Kollegen in den Unternehmen
und die Partner in den Kommunen wiéren diese Erfolge nicht mdglich gewesen.

Vielen Dank! Auf eine erfolgreiche gemeinsame Zukunft!

Gliickauf
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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

dreilig Jahre Arbeit in den &stlichen Bun-
desldndern — lohnt der Blick zuriick? Wir
sind davon iiberzeugt!

Die meisten Menschen, die ,im Westen“
aufgewachsen sind, kdnnen wohl nicht
im Entferntesten den Umbruch nachemp-
finden, der in den &stlichen Bundeslandern
von der Offnung der Grenzen 1989 und
der Wiedervereinigung 1990 ausging. Wir
haben groBen Respekt vor den Menschen,
die unter den verdnderten Bedingungen
eine geordnete Versorgung mit Wasser und
Energie organisierten und einen Zusam-
menbruch dieser wichtigen Lebensfunktio-
nen verhinderten. Sie schufen das Funda-
ment fiir die Entstehung und Entwicklung
der modernen und erfolgreichen kommuna-
len Versorgungsunternehmen von heute.

Als ein Unternehmen der Wasser- und
Energiewirtschaft, das selbst auf eine lange
Geschichte und vielfachen Strukturwandel
zur{ickblicken kann, fiihlten wir uns da-
mals angesprochen und zugleich heraus-
gefordert, an der Re-Organisation der Ver-
sorgungswirtschaft in den neuen deutschen
Bundesldndern mitzuarbeiten — nicht die
stille Beteiligung an den Unternehmen
oder das Abwickeln der Strukturen war
dabei unser Ansatz, sondern die aktive
Mitwirkung, das ,Anpacken®.

Was aus heutiger Perspektive vielleicht
unspektakuldr aussieht, hat unseren Kolle-
ginnen und Kollegen, den Leuten der ersten
Stunde, vielfach ihr ganzes Kénnen abver-
langt. Wir haben den Erfahrungstransfer
dabei nie als Einbahnstrale betrachtet.
Vielmehr haben auch wir viel von den Kol-
leginnen und Kollegen der &stlichen Unter-
nehmen gelernt.

Die Wiedervereinigung Deutschlands war
dann auch der Startschuss fiir eine rasante
Weiterentwicklung der Gelsenwasser-Grup-
pe. Noch vor dem Fall der Mauer hatten die
Aktiondre der GELSENWASSER AG eine
Satzungsdnderung beschlossen, die eine
Erweiterung der Geschédftstdtigkeit {ber
die Gas- und Wasserversorgung hinaus zu-
lieR. Tatsdchlich bestand die Gruppe zum
Jahreswechsel 1989/1990 aus gerade ein-
mal 14 Unternehmen und war im Wesent-
lichen auf die beiden Sparten beschrédnkt.
Das Engagement in den ,neuen“ Bundes-
lindern war damals der erste Schritt in die
vorgezeichnete Entwicklungsrichtung. Und
so haben auch unsere Kolleginnen und Kol-
legen bei Gelsenwasser und den Konzern-
gesellschaften eine steile Lernkurve ent-
wickeln miissen. Gesellschaftsgriindungen
in groRem Stil, technische Umriistungen,
Vertragsentwiirfe ... nicht in Einzelfdllen,




sondern direkt in groBem Umfang! Dieses
Pensum und der schnelle, tiefe Einstieg in
weitgehend unbekannte Themen wéren
nicht gelungen, wenn wir uns nicht schnell
rund um die neuen Aufgabenfelder mit den
Fachleuten vor Ort ,zusammengerauft”
hédtten. Was zdhlte, war nicht die Herkunft,
sondern die Expertise, die jede und jeder
zur Losung beisteuern konnte. Und so ist
die Gelsenwasser-Gruppe nicht um die Ost-
Beteiligungen gewachsen, sondern durch
sie — eine faszinierende Erfahrung! Dabei
sind wir miteinander gewachsen und den-
noch individuell geblieben, also im besten
Sinne ,,zusammen gewachsen®.

Mit diesem Buch mochten wir die be-
wegte Anfangszeit wiederaufleben lassen,
die weitere Entwicklung nachzeichnen
und auch den Blick nach vorn wagen. Zu-
ndchst beschreiben die Historiker Stefan

Nies und Barbara Giinther die wasser- und
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, die ersten Schritte von Gelsenwasser
in den ostlichen Bundesldndern und die
Entwicklung der dortigen Gelsenwasser-
Partnerunternehmen bis ins erste Jahr-
zehnt des 21. Jahrhunderts. AnschlieBend
gehen wir aus Gelsenwasser-Sicht auf die
Rolle unserer Partner als industrielle Infra-
strukturdienstleister ein und geben einen
Ausblick auf unsere zukiinftige Zusammen-
arbeit mit den Partnerunternehmen.

Der letzte Abschnitt prdsentiert die Unter-
nehmen und ihre jeweilige Heimatstadt aus
eigener Perspektive.

Herrn Nies und Frau Giinther, die den ge-
schichtlichen Teil verantworten, und allen
Kolleginnen und Kollegen, die zum Ent-
stehen des Buches beigesteuert haben,

Bernd Hartung und Dr. Krunoslav Latkovic (v..n.r)

Dokumente zur Verfiigung stellten oder
in ihren Erinnerungen ,gekramt“ haben,
danken wir fiir ihre Unterstiitzung. Dr.
Norbert Fischer und Jan-David F. Linke
danken wir fiir ihre hilfreiche Mitarbeit bei
der Recherche.

Wir wiinschen spannende Lektiire!

Bernd Hartung und
Dr. Krunoslav Latkovic

1

1990 - 2020
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Einleitung

Die Wende in der DDR, der Fall der Mauer und schlieBlich die
Wiedervereinigung der beiden deutschen Staaten fiihrten in den
1990er-Jahren zu Verdnderungen, die fast keinen wirtschaftlichen
oder gesellschaftlichen Bereich auf dem Gebiet der ehemaligen
DDR unberiihrt lieBen. Dazu zdhlten auch infrastrukturelle
Grundlagen wie die Wasserver- und Abwasserentsorgung und die
Versorgung mit Energie, also Wdrme, Strom und Gas. Diese wa-
ren in der DDR nicht nur, wie die gesamte Wirtschaft, nach dem
Prinzip der Zentralverwaltungswirtschaft organisiert und damit
anders strukturiert als in der Bundesrepublik, sondern auch in
weiten Teilen auf einem vergleichsweise technisch veralteten Ni-
veau und entsprachen nicht den westlichen Umweltstandards.

Mit der Wiedervereinigung galten nun, von einigen Ubergangs-
fristen und Sonderregeln abgesehen, im ,Beitrittsgebiet®, also in
den ostlichen Bundesldndern, die gesetzlichen und technischen
Vorschriften der ,alten Bundesrepublik. Parallel zur Kldrung der
zukiinftigen Eigentumsverhidltnisse und Betriebsstrukturen der
Wasser- und Energieversorgung, an der unter anderem die Treu-
handanstalt beteiligt war, mussten ihre ununterbrochene Funk-
tionsfahigkeit gesichert, eklatante Mdngel und Probleme mog-
lichst kurzfristig beseitigt und die Weichen fiir die Modernisierung
der Anlagen und Verfahren gestellt werden.

In dieser Situation kam es zur Zusammenarbeit zwischen ost- und
westdeutschen Fachleuten und den Fachverbdnden auf dem Ge-
biet der Wasser- und Energiewirtschaft. Gleichzeitig begannen
zahlreiche westdeutsche Unternehmen, sowohl Stadtwerke als
auch privatwirtschaftliche Versorgungsunternehmen, in Ost
deutschland tdtig zu werden und Kontakte zu den ostdeutschen
Versorgungsbetrieben, zur Treuhandanstalt und zu politischen
Entscheidungstrdgern auf allen Ebenen zu kniipfen. Umgekehrt
wurden sie auch angesprochen und als Partner beim Umbau der
Strukturen ins Boot geholt. Schnell entwickelte sich ein Run auf
mogliche Beteiligungen, Versorgungsgebiete, Dienstleistungsauf-
trdge und Marktanteile, und schlieBlich ergaben sich sowohl
kurz- als auch langfristige Kooperationen.

In diesem Kontext ist auch der Beginn des Engagements der GEL-
SENWASSER AG und ihrer Tochter, der Niederrheinischen Gas-
und Wasserwerke GmbH (NGW) in Duisburg, in den &stlichen
Bundesldandern zu sehen. Aus ersten Kontakten auf fachlicher Ebe-
ne entwickelten sich unternehmerische Partnerschaften mit {iber-
wiegend kommunalen Versorgungsunternehmen in mehreren ost-
deutschen Bundesldndern, die fortlaufend ausgebaut wurden und
zum groBen Teil bis heute bestehen. Der Trend zur Privatisierung

offentlicher Aufgaben sowie die Liberalisierung der Energie-
madrkte seit der zweiten Hélfte der 1990er-Jahre bildeten den
weiteren Hintergrund dieser Partnerschaften, ebenso die grofen
Herausforderungen eines besseren Umwelt- und Gewdsserschut-
zes und einer klimafreundlichen Energieversorgung.

Das 30-jdhrige Jubildum der Wiedervereinigung im Jahr 2020
nimmt Gelsenwasser zum Anlass fiir eine aus Unternehmenssicht
stolze Wiirdigung und gleichzeitig griindliche Riickschau auf den
Beginn und die Entwicklung dieser Partnerschaften. Dass das
Unternehmen fiir den ,Blick zuriick“ ein externes Team eines
Historikers und einer Historikerin ins Boot geholt hat und wir
ermuntert wurden, auch kritische Aspekte nicht auszuklammern,
hat bei Gelsenwasser gute Tradition, wurde doch schon zur
125-jdhrigen Unternehmensgeschichte im Jahr 2012 ein umfang-
reiches Buch von Geschichtswissenschaftlern und -wissenschaft-
lerinnen verfasst. Damals wie heute hat das Unternehmen den
Zugang zu allen im Hause auffindbaren Unterlagen ermdglicht
und die Recherche mit allen Kréften unterstiitzt.

Doch 30 Jahre sind fiir Historiker und Historikerinnen keine
lange Zeit und sie tun sich erst recht schwer, sich mit Vorgdngen
und Entwicklungen zu beschiftigen, die bis in die Gegenwart
reichen. Eine wissenschaftlich ausgewogene Darstellung bedarf
nicht nur einer gewissen zeitlichen Distanz, sie bendtigt auch
den Zugang zu Quellen, die den Blick auf die historischen Er-
eignisse aus verschiedenen Perspektiven ermdglichen. Die unter-
nehmenseigene Akteniiberlieferung (die {ibrigens, dies ist nicht
weiter ungewdhnlich, auch nicht ohne Liicken ist) 1dsst dies nur
begrenzt zu. Fiir Aktenbestdnde aus staatlicher und kommunaler
Uberlieferung, die eine andere Sicht auf die Geschehnisse zu-
lieRen, gelten jedoch in der Regel Sperrfristen von mindestens
30 Jahren, soweit sie denn tiberhaupt schon an Archive abgegeben
und entsprechend erschlossen sind. Zudem ist zwar in den letzten
Jahren, nicht zuletzt durch die fiir verschiedene Aspekte zu bege-
henden 30. Jahrestage, durchaus ein Boom an geschichtswissen-
schaftlichen Projekten zur Wende- und Nachwende-Zeitgeschichte
zu verzeichnen. Ebenso gibt es eine ausgeprdgte gesellschaftliche
Debatte iiber die Folgen der gesellschaftlichen Transformation fiir
die soziale und politische Lage sowie das Denken und Empfinden
der Menschen in den ostdeutschen Bundesldndern bis heute.
Doch speziell fiir den Bereich der Wasser- und Energieversorgung
fehlt es bisher nahezu vollstdndig an Darstellungen der Wende-
und Nachwendegeschichte aus geschichtswissenschaftlicher Pers-
pektive.



So zeigt es sich fast als Pionierleistung, wenn wir in diesem Buch
— mit allen geschilderten Einschrdnkungen — die Geschichte der
Gelsenwasser-Partnerschaften in Ostdeutschland seit 1990 nach-
zeichnen. Das ist nicht ohne eine Kontextualisierung moglich.
Entsprechend gehen wir zundchst auf die Ausgangsiage in der
ehemaligen DDR in Hinblick auf die wirtschaftlichen Strukturen
und die Wasser- und Energieversorgung ein. Es folgt eine Zusam-
menfassung der Wende und Transformation in Ostdeutschland
von 1989 bis in die spdten 1990er-Jahre, dabei wird auch die
Geschichte der Treuhandanstalt dargestellt. Unter dem Titel Uber-
gdnge skizzieren wir dann die strukturellen Verdnderungen in
den Bereichen der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung so-
wie in der Energiewirtschaft in den 1990er-Jahren und erldutern
die damalige Diskussion iiber die Rekommunalisierung der Ver-
sorgungsstrukturen.

Im Kapitel Partnersuche beschreiben wir vor diesem Hintergrund
die Anfdnge von Gelsenwasser und NGW in den neuen Bundes-
ldindern und deren oft auch erfolgloses Streben nach Beteiligungen
und Dienstleistungsvertrdgen in den 1990er-Jahren. Das Kapitel
Vor Ortberichtet von den vier erfolgreichen NGW-Partnerschaften
in Perleberg, Zeitz, WeiBenfels und Burg sowie von der Ostmeck-
lenburgischen Gasversorgung in Neubrandenburg, einer Beteili-
gung von Gelsenwasser. Vor dem Hintergrund der Liberalisierung
der Energiemdrkte betrachten wir dann in Etablierung die wei-
teren Beteiligungen in Ostdeutschland ab den 2000er-Jahren —
einerseits in zwei Landeshauptstddten, Magdeburg und Dresden,
andererseits in den kleineren Stddten und Gemeinden Stendal,
Zehdenick, Calvorde, Delitzsch, Oranienburg und Eilenburg in
Brandenburg, Sachsen und Sachsen-Anhalt. AbschlieBend ziehen
wir zusammenfassend Bilanz, bevor aus aktueller Unternehmens-
sicht (verfasst durch Mitarbeiter von Gelsenwasser) ein Blick auf
das jlingste Engagement von Gelsenwasser im Bereich industrielle
Infrastruktur und ein Ausblick in die Zukunft erfolgt. Im An-
schluss daran stellen sich alle gegenwdrtigen Beteiligungsgesell-
schaften in Ostdeutschland und die Stddte, in denen sie ansdssig
sind, aus eigener Perspektive vor.

Geschichte gibt es nicht ohne die Menschen, die sie gemacht ha-
ben. Wir haben daher mit einigen Zeitzeugen und Zeitzeuginnen
gesprochen, die als Akteure sowohl bei Gelsenwasser und NGW
als auch bei den Beteiligungsgesellschaften dabei waren und uns
von ihrem Erleben der Geschehnisse berichtet haben. Einige stel-
len wir in diesem Buch ndher vor, die Informationen anderer sind
an passender Stelle in unsere Darstellung eingeflossen. Wir méch-
ten uns bei allen herzlich fiir ihre aufgeschlossene Mitwirkung be-
danken.

Unser besonderer Dank gilt unseren Hauptansprechpartnern bei
Gelsenwasser, Bernd Hartung, der bis zu seinem Ruhestand Ende
Juni 2020 den Bereich Unternehmenskommunikation leitete, und
Dr. Krunoslav Latkovic, Leiter der Gruppe Steuerung und Netz-
werk in der Abteilung Beteiligungsmanagement. Herr Hartung hat
die Zeit nach 1989 und die Aktivitdten von Gelsenwasser in den
damals neuen Bundesldndern noch aus eigenem Erleben in
Erinnerung und ihm war es spiirbar ein besonderes Anliegen, die-
ses Buchprojekt zu begleiten und zu einem guten Ende zu
fithren. Herr Dr. Latkovic hat mit seinem enormen Sachverstand
unter anderem auf dem Gebiet der Energiewirtschaft zur Qualitdt
unserer Texte beigetragen und war uns stets ein wichtiger Diskus-
sionspartner. Er hatte auch die Idee fiir den Titel des Buchs.

Ebenso danken wir unseren Ansprechpartnern bei den Beteili-
gungsgesellschaften, die uns mit Material und Auskiinften untet-
stlitzt haben, sowie den Archiven und Institutionen, die Bild-
material zur Verfiigung stellten. Der Fotograf Sascha Kreklau
aus Bochum setzte die Zeitzeugen in Szene. Texte und Bilder in
eine ansprechende visuelle Form gebracht hat der Grafiker Florian
Barwolf. Ebenso im Gelsenwasser-Team wirkten Nina Andresen,
Jan-David F. Linke und Christiane Grund mit, letztere las die
Druckfahnen abschlieBend akribisch Korrektur. Bei allen mdchten
wir uns herzlich bedanken — ebenso bei unserem Kollegen
Dr. Norbert Fischer aus Hamburg, der uns durch Recherchen,
inhaltliche Tipps und griindliche Textredaktion in sehr hilfreicher
Weise unterstiitzte.

Stefan Nies und
Barbara Giinther
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Ausgangslage —
Wirtschaft und Gesellschaft in der DDR
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<1 Neubausiedlung in der Leninallee
in Neubrandenburg, April 1971

Wirtschafts-
und Versorgungsstrukturen

Zentralverwaltungswirtschaft

Die Wirtschafts- und Versorgungsstruktu-
ren der DDR beruhten auf dem Prinzip der
Zentralverwaltungswirtschaft, umgangs-
sprachlich auch als Planwirtschaft bekannt.
Im Gegensatz zur dezentral strukturierten
Marktwirtschaft wurden hier die Entschei-
dungen {ber Gliter und Dienstleistungen
an zentraler Stelle getroffen. In der DDR ge-
schah dies durch die Staatliche Plankom-
mission, die von 1950 bis 1990 als Organ
des Ministerrates der DDR fiir die Regulie-
rung der Volkswirtschaft zustdndig war.
Dies galt insbesondere fiir die Finf bzw.
Siebenjahrespldne (Perspektivpldne) sowie
fiir die Jahrespldne der einzelnen Betriebe.
Damit wurden nach dem voraussichtlichen
Bedarf die Zuweisungen von Ressourcen
ebenso festgelegt wie die angestrebten Zie-
le von Produktion, Dienstleistungen, Inves-
titionen, Preisen und Lohnen. Die Unter-

nehmen gehdrten nominell ,,dem Volk“: als
Volkseigene Betriebe (VEB) und Landwirt-
schaftliche Produktionsgenossenschaften
(LPG).!

Mauerbau als Zasur

In vielerlei Hinsicht und auch wirtschafts-
geschichtlich endete die erste Phase der
DDR-Geschichte mit dem Bau der Mauer
1961. Die GrenzschlieBung bildete eine Re-
aktion auf die sich verstdrkenden Abwan-
derungsbewegungen nach Westen, die
nicht zuletzt jlingere und gut ausgebildete
Fachkréfte betrafen. In den 1950er-Jahren
hatten jedes Jahr mehrere hunderttausend
Menschen die DDR verlassen. Neben den
beruflichen Aussichten spielte auch die Un-
zufriedenheit mit der politischen Situation
eine bedeutende Rolle.

Die folgenden zehn Jahre vom Mauerbau
bis zum Ende der Ara von Walter Ulbricht
als SED- und Staatsratsvorsitzender waren

Struktur der DDR-Wirtschaftsverwaltung

in den Bereichen Industrie, Energie und Bau
(nach: Seibel, Verwaltete lllusionen, 2005, S. 123)
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Aufstellung von Mauersegmenten vor dem
Brandenburger Tor in Berlin durch Militar- und
Baufahrzeuge, Sommer/Herbst 1961

durch einige Reformansdtze und den Be-
ginn der Entspannungspolitik gegeniiber
der Bundesrepublik geprdgt. Von 1963 an
galt das ,Neue Okonomische System der
Planung und Leitung". Es erlaubte individu-
elle Handlungsfreiheiten fiir Betriebe und
Leistungsanreize fiir Beschdftigte. Ab 1971
begann unter Erich Honecker die Phase der
»Einheit von Wirtschafts- und Sozialpoli-
tik“, verabschiedet vom VIII. Parteitag der
SED. Ziel war es, die Versorgung zu verbes-
sern und den materiellen Lebensstandard
der Bevdlkerung zu heben, um Leistungs-
anreize zu schaffen und die Produktivitdt
ZU steigern.?

Wohnungspolitik

und Warenversorgung

Eine besondere Forderung erhielt der Woh-
nungsbau, weil es hier dauerhaft starke De-
fizite gab. Um dem Mangel an Wohnungen
abzuhelfen, errichtete die DDR ganze Sied-
lungen in der standardisierten ,Plattenbau-
weise“. So entstanden bis 1990 fast zwei
Millionen preiswerte Wohneinheiten. Dies
musste mit einer immer stirkeren Kredit-
aufnahme im westlichen Ausland erkauft
werden.® Die historischen Innenstiddte und
Dorfkerne wurden hingegen oftmals ver-
nachldssigt.
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Eine Herausforderung blieb der stdndige,
durch die mediale Prasenz der bundesdeut-
schen Verhdltnisse in weiten Teilen der
DDR geforderte Wettbewerb der politischen
Systeme in beiden deutschen Staaten. Um
der westdeutschen Konsumgesellschaft et-
was entgegenzusetzen, gehorten ein wach-
sender Lebensstandard und verbesserte so-
ziale Leistungen zu den Zielen der
DDR-Wirtschaftspolitik. Der Konsumbe-
reich wurde gezielt geférdert, zum Beispiel
durch Importe. Subventionen gestatteten
niedrige Preise fiir alltdgliche Produkte
und Dienstleistungen. Gleichwohl blieben
viele Konsum- und Luxusgiiter fiir DDR-
Biirger gar nicht oder nur mittel- und lang-
fristig erreichbar. Bei Autos beispielsweise
musste man auf Neuwagen teilweise viele
Jahre warten. Das Angebot besonderer Pro-
dukte in Einzelhandelsgeschdften fiihrte
zu den bekannten Warteschlangen, auch
Dienstleister wie z. B. Restaurants konnten
die Nachfrage hdufig nicht befriedigen. Fiir
die Beschaffung vieler wichtiger Dinge
nutzte man hdufig im privaten wie auch im
beruflichen Bereich ein Netz von Kontak-
ten im Sinn der Tauschwirtschaft.*

Trotz gesteigerter wirtschaftlicher Leistun-
gen blieb es also bei einem System des Wa-
renmangels, Versorgungsprobleme bei vie-
len nicht-alltdglichen Produkten prégten
die Lage. Auch wurden Luxusprodukte be-
vorzugt an SED-nahe Personen vergeben
oder waren nur gegen D-Mark zu bekom-
men. Dazu schreibt der Soziologe Steffen
Mau: ,Uberall konnte man patronageartige
Systeme der abgestuften Beglinstigung fin-
den, von denen vor allem jene profitierten,
die durch Arbeits-, Studienleistungen oder
,parteiliches Verhalten® positiv aufgefallen
waren — letztlich handelte es sich um
einen gesellschaftsweiten institutionalisier-
ten Klientelismus.“®

Bildungswesen

Die Struktur des Bildungswesens wurde
vom Ziel bestimmt, loyale Menschen im
Sinn des sozialistischen Staates zu erzie-
hen.® Das staatliche Bildungsmonopol war
umfassend, wurde von der SED organisiert
und die Linientreue der Pddagogen bzw.
Dozenten an Schulen und Universitdten
iiberwacht. Einheitlicher Schultyp fiir alle
Schiiler war ab 1959 die zehnklassige Poly-
technische Oberschule. Die SED lenkte
auch die Zulassung der Bewerber fiirs

Studium. Kinder aus Arbeiterfamilien wur-
den vor allem in der Friihphase der DDR
bevorzugt behandelt.”

In der Erwachsenenbildung war die staat-
lich gelenkte Volkshochschule eine Einrich-
tung fiir Erwachsene, um in Abendkursen
— fiir Schichtarbeiter auch zu anderen Ta-
geszeiten — schulische Bildungsabschliisse
(nicht zuletzt das Abitur) nachzuholen.
Wie an normalen Schulen, gab es reguldre
Lehrpldne und Zeugnisse. Ab den 1970er-
Jahren wandte sich die staatliche Volks-
hochschule auch allgemeinbildenden The-
men zu.®

Verkehr

Der offentliche Personennahverkehr galt in
seiner Dichte — nicht in der Qualitdt der
Fahrzeuge — als vorbildlich. Die Grund-
struktur lieferten lokale und regionale Ver-
kehrskombinate, die friihzeitig einen dich-
ten Taktverkehr aufbauten. Fahrscheine

waren extrem preiswert und wurden vom
Staat subventioniert. Damit sollte nicht zu-
letzt die mangelnde Versorgung mit Pkws
und der schlechte Zustand des StraBen-
wesens wenigstens teilweise kompensiert
werden. Die Verkehrskombinate betrieben
auch Taxiverkehre und Speditionen.’

Die Staatsbahn der DDR fuhr unter dem
Namen Deutsche Reichsbahn, Privatbah-
nen wurden nur vereinzelt und mit lokaler
Reichweite gestattet. Auch im Eisenbahn-
verkehr waren die Fahrpreise aufgrund
staatlicher Subventionen dauerhaft extrem
niedrig, auBerdem gab es zahlreiche Ermai-
Rigungen. Allerdings war das mit Personen-
und Giiterverkehren dicht belegte Netz bis
zum Ende der DDR nur zu einem guten
Viertel elektrifiziert. Als Besonderheit
wurde das Berliner S-Bahnnetz sowohl im
Osten wie im Westen der Stadt — jedoch in
zwei eigenen Teilnetzen — durch die Deut-
sche Reichsbahn betrieben.!




Der Leipziger Hauptbahnhof, September 1965

Gesundheitswesen

Das Gesundheitswesen erhielt ebenfalls
staatliche Forderung und galt im internatio-
nalen Vergleich als gut ausgebaut — ja, in
seiner Struktur geradezu als Vorzeige-Ein-
richtung der DDR. Uber die Staatliche Ver-
sicherung war jeder Einwohner kranken-
versichert, Behandlung und Medikamente
waren kostenlos. Polikliniken und Pflicht-
reihenuntersuchungen galten als Vorzeige-
objekte, groBere Betriebe verfiigten iiber
eigene Polikliniken.

Aber dabei zeigte sich auch die Abkehr von
der propagierten Gleichheit: Es gab wenige
Elite-Krankenhduser, wie die Charité, und
viele Einrichtungen mit veralteter Ausriis-
tung und Zimmern mit bis zu acht Betten.
Beispielsweise waren Dialysegerdte und le-
benswichtige Medikamente wie Insulin
knapp. Die Arzte arbeiteten in der Regel als
staatliche Angestellte, umgekehrt nahmen
die privaten Arztpraxen zahlenméfig im
Verlauf der DDR-Geschichte ab.!! Spitestens
in den 1980er-Jahren kam es zu einem
eklatanten Mangel an Medizinern. Griinde
fiir den Arztemangel waren Wohnungsnot,
berufliche Uberlastung und zunehmende
Abwanderung in den Westen. Nicht zuletzt
mangelte es an moderner Medizintechnik
und pharmazeutischen Produkten.!?

< Schaufenster im ,Haus der Mode* in einem Neubau-
gebiet in Bautzen, das fiir die Mitarbeiter groBer Industrie-
betriebe und ihre Familien errichtet wurde, Februar 1972

Bewésserungsanlage der Kooperativen Abteilung Pflanzenproduktion in Lichtenberg-WeiBensee,
Juli 1973. Pro Stunde wurden etwa 2.000 Kubikmeter Wasser auf die Felder gepumpt.

Sozialistische Vorstellungen kamen auch
im Bestattungswesen zum Tragen. Dabei
wurden kirchliche Traditionen — vor allem
in den Stddten — zuriickgedrédngt. Den Be-
trieben wurde die Aufgabe {ibertragen,
Trauerfeiern fiir verstorbene Mitarbeiter zu
gestalten mit der Wiirdigung des Verstor-
benen als Mitglied der sozialistischen
Gesellschaft. Auf den Friedhofen galten
die ,Urnengemeinschaftsanlagen seit den
1960er-Jahren als Ideal einer fiir alle glei-
chen Bestattung. Es handelte sich um Rasen-
flichen ohne individuelle Grabmiler, bei
der ein Gemeinschaftsdenkmal die Lebens-
daten der Verstorbenen aufnahm.

Restimierend zeigte sich, dass die zentrale
politische Steuerung der Wirtschafts- und
Versorgungsprozesse zu ineffizienten Ab-
ldufen fiihrte. Dies behinderte Entwicklung
und Ausbau grundlegend. Die sozialpoli-
tisch motivierten staatlichen Subventionen
waren auf Dauer nicht mehr zu finanzie-
ren. Daher musste die DDR ab den friihen
1980er-Jahren auf Kredite aus dem Westen
zurlickgreifen. So geriet der Staat ange-
sichts ©konomischer Stagnation, wissen-
schaftlich-technischen Riickstands zum
Westen und stetig wachsender Auslands-
verschuldung letztlich wirtschaftlich in
eine Sackgasse."

Trinkwasserversorgung
und Abwasserbehandlung

Anspruch und Wirklichkeit

Eine ausreichende Versorgung der Bevdlke-
rung mit sauberem Trinkwasser gehorte zu
den politischen Zielvorgaben der DDR-
Regierungen und war in den Fiinf- oder
Siebenjahrespldnen festgelegt. Wasser sollte
als eines der Grundnahrungsmittel immer
verflighar und preiswert sein. Aullerdem
galt Wasser als grundlegendes Produktions-
mittel in der Industrie und fiir die Land-
wirtschaft. Die Wasserpreise waren daher
alles andere als kostendeckend, sondern im
Gegenteil hochsubventioniert.® Die Was-
serversorgung wurde im Prinzip gegeniiber
anderen Infrastrukturmafnahmen bevor-
zugt und der Anschlussgrad der Bevolke-
rung an die zentrale Wasserversorgung lag
1089 bei gut 93 Prozent.!®

Den politischen Zielen standen allerdings
zahlreiche, im Laufe der Zeit immer groRer
werdende Probleme gegeniiber: So wur-
de ein groBer Teil der Industrie- und
Siedlungsabwésser nur unzureichend ge-
reinigt, weil der Ausbau von Kléranlagen
ins Stocken geriet.” Die Wasserbelastung
mit Pflanzenschutz- und Diingemitteln aus
der Landwirtschaft nahm zu'®, ebenso der
Gebrauch von Beregnungswasser, das den
landwirtschaftlichen Betrieben kostenlos
zur Verfligung gestellt wurde, weil die
Nahrungsmittelproduktion oberste Prioritdt
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Mittlere Niederschlagshéhen in
Deutschland im Zeitraum 1961-1990
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hatte.”” Die Instandhaltung der Aufberei-
tungsanlagen, Wasserleitungen und der Ka-
nalisation litt unter Materialmangel und
fehlenden Kapazitdten der dafiir zustdn-
digen Betriebe.?’ Die politisch gewollt nie-
drigen Wasserpreise fiihrten zu hohem Pro-
Kopf-Verbrauch. Hohe Wasserverluste durch
das marode Rohrnetz taten ein Ubriges.
SchlieBlich wurde das Wasserdargebot, das
ist die von den natlirlichen Wasservor-
kommen nutzbare Wassermenge, bis aufs
AuBerste ausgereizt. So war der Wasser-
haushalt der DDR im europdischen Ver-
gleich besonders angespannt.?!

Knappes natiirliches Wasserdargebot

Dies lag auch daran, dass das DDR-Gebiet
verglichen mit der Bundesrepublik eher
niederschlagsarm war. Die mittlere Nieder-
schlagshohe lag zwischen 1900 und 1970
in Westdeutschland um etwa 40 Prozent

Baustelle der Rappbode-Talsperre, um 1958

hoher als in Ostdeutschland.?? Zieht man
von den jdhrlichen Niederschldgen in Hohe
von 60 Milliarden Kubikmetern, die auf
dem DDR-Gebiet niedergehen, die Verduns-
tungsmengen und natiirlichen Abfliisse
ab, blieben als nutzbare Wassermenge in
durchschnittlichen Jahren ca. 15 Milliar-
den Kubikmeter, in trockenen Jahren nur
6 Milliarden. Pro Einwohner ergab dies
im Schnitt 880 Kubikmeter — im Gegensatz
zu 1.750 Kubikmeter in der Bundesrepu-
blik. Die DDR war damit wasserdrmer als
manches stideuropdisches Land.?®

Zur Trinkwassererzeugung musste mehr
als in der Bundesrepublik auf Oberflichen-
wasser aus Talsperren, Seen und FlieB-
gewdssern und auf Uferfiltrat zuriickgegrif-
fen werden, wahrend der Anteil von
Grundwasser und kiinstlich angereicher-
tem Grundwasser geringer war.?* Dies
machte nicht nur eine aufwendigere Auf-
bereitung des Trinkwassers nétig, sondern
bedeutete auch eine grofere Gefdhrdung
der Rohwasservorkommen durch Ver-
schmutzungen. Das Grundwasserdargebot
wurde zudem durch die groBflachigen
Braunkohlentagebaue in den Bezirken Leip-
zig, Halle, Dresden, Cottbus und Frank-
furt/Oder beeinflusst, die mehr Grundwas-
ser entzogen, als sich regenerieren konnte.
Ende der 1980er-Jahre war daher geplant,
zusétzliche Vorrdte durch Uferfiltration und
kiinstliche Grundwasseranreicherung zu
erschliefen.?

Der Bau zahlreicher Talsperren und Was-
serspeicher (zwischen 1951 und 1990
wurden 110 davon in der DDR in Betrieb
genommen, darunter 13 groBe Trinkwas-
sertalsperren®®) diente ebenso der Siche-
rung der Wasserversorgung wie der Bau
mehrerer Fernwasserversorgungssysteme.
Dazu gehort die Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz, {iber die bis heute der
industriereiche mitteldeutsche Raum mit
den Stddten Halle, Leipzig und Bitterfeld/
Wolfen mit Wasser aus der Elbaue und
dem Ostharz (insbesondere aus dem Rapp-
bode-Talsperrensystem) versorgt wird. Was-
ser gelangt so iiber groBe Entfernungen von
wasserreicheren in wasserdrmere Gebie-
te.”

Strukturen der Wasserbewirtschaf-
tung und -versorgung

Die Wasserbewirtschaftung sowie die Was-
serversorgung und Abwasserbehandlung
waren in der DDR zentral organisiert. So
wurden 1952, mit der Auflésung der Lén-
der und Grilindung der flinfzehn adminis-
trativ-politischen Bezirke der DDR, zu-
ndchst zentrale Betriebe gebildet, die fiir
die Flussbewirtschaftung, Vorflutregelung,
den Talsperrenbau und die -unterhaltung,
die Speicherwirtschaft und den Hochwasser-
schutz zustdndig waren. Die Zustdndigkeit
dieser 15 ,VEB (Z)“ (,Z“ steht fiir zentral)
orientierte sich nicht an den Bezirks-
grenzen, sondern an Flusseinzugsgebieten.




Bild von Mitarbeitern der WWD Untere Elbe, eines VEB-WABS, sowie des Wasserbeauftragten des VEBs Kaliwerk Zielitz
anldsslich ihrer Auszeichnung mit dem Orden ,Banner der Arbeit, Stufe 2*, 1980er-Jahre. Fiir Mitarbeiter der Wasser-
wirtschaft galt — analog zu Post und Bahn — eine Uniform-Ordnung.

Auf ortlicher Ebene waren die ,Wasser-
wirtschaftsbetriebe der ortlichen Wirt-
schaft®, ,VEB (K)* (,K“ steht fiir kommunal),
die den Réten der Bezirke unterstanden, fiir
die Wasserversorgung, Kanalisation und
Abwasserbeseitigung sowie lokale Vorflut-
regelung zustandig.?

Die VEBs (Z) wurden 1958 durch sieben,
ab 1974 fiinf Wasserwirtschaftsdirektionen
(WWD) mit 33 Oberflussmeistereien er-
setzt. Diese WWDs waren fiir ,,GroRein-
zugsgebiete®, also zusammengelegte Fluss-
einzugsgebiete, zustdndig. Sie unterstanden
zundchst einem zentralen Amt fiir Wasser-
wirtschaft und ab 1972 dem neu gebildeten
Ministerium fiir Umweltschutz und Was-
serwirtschaft. Neben den WWDs gab es
zentrale Weiterbildungs- und Forschungs-
einrichtungen wie zum Beispiel das Institut
flir Wasserwirtschaft (IfW) in Berlin, ein
Wissenschaftlich-Technisches Zentrum (fiir
Rationalisierung und technische Neuerun-
gen) sowie Kombinate fiir Wassertechnik
und Projektierung, die unter anderem Bau-
aufgaben iibernahmen.?

Diese Strukturen ermdoglichten eine ,ganz-
heitliche flussbezogene Arbeit“ und wur-
den nicht nur von Fachleuten aus der DDR
positiv bewertet. Sie unterschieden sich
grundlegend von den auf Ldnderebene dif-
ferierenden Strukturen in der Bundesrepu-
blik.%® Allerdings waren die WWDs als
Rechtstrdger der Gewdsser gleichzeitig

Bauherr, Betreiber und Genehmigungsbe-
horde, zum Beispiel wenn es um den Bau
von Talsperren ging. Sie unterlagen also
keinerlei externer Kontrolle.*!

Die Wasserversorgung sowie die Abwasser-
entsorgung wurden ab 1964 auf bezirk-
licher Ebene zentralisiert, dazu die VEBs
(K) aufgelost. In jedem der fiinfzehn DDR-
Bezirke gab es nun einen VEB-Wasserver-
und Abwasserentsorgungsbetrieb (VEB-
WAB). Diese VEB-WABs sowie ein eigener
Betrieb fiir die Fernwasserversorgung tru-
gen flir die gesamte Siedlungswasserwirt-
schaft in den Stddten und Gemeinden Ver-
antwortung. Nur grofere Industriebetriebe
hatten eigene Wasserversorgungs- und Ab-
wasseranlagen, die ebenso wie die VEB-
WABs von den WWDs und der staatlichen
Bauaufsicht des Ministeriums flir Umwelt
und Wasserwirtschaft genehmigt und
iberwacht wurden.*? Es gab zentrale Aus-
und Fortbildungseinrichtungen, sodass die
Betriebe {iber sehr fachkundige Mitarbeiter
verfligten.*®

Die 16 zentralen WABs verfiigten in der
DDR iiber 5.200 Wasserversorgungsan-
lagen, weitere 2.400 wurden von Industrie-
oder Landwirtschaftsbetrieben getragen,
sodass es insgesamt 7.600 Wasserversor-
gungsanlagen in der DDR gab. Dem

Ministerrat der DDR

Struktur der DDR-Wasserwirtschaft (Ende der 1970er-Jahre)

(nach: van der Wall/Kraemer, Wasserwirtschaft, 1993, S. 106)

Ministerium fiir Umweltschutz und Wasserwirtschaft

v

v

v v
7 Wasserwirtschafts- 15 VEB WABs Institut fir Réate der Bezirke
direktionen (nach Bezirken) Wasserwirtschaft in Berlin Rate der Kreise
OberfluBmeistereien mit Versorgungs- mit AuBen- und mit Fachorganen
mit FluBbereichen bereichen Forschungsstellen Wasserwirtschaft
Staatliche Wasserversorgung Forschung und Festlegung von
Gewadsseraufsicht der Bevolkerung Entwicklung in der Trinkwasserschutz- und
Wasserwirtschaft Hochwassergebieten
Wasserbewirtschaftung Wasserversorgung
mit Wasserbereitstellung der Produktion Koordinierung Festlegung vorbeu-
und Hochwasserschutz . der Forschung gender MaBnahmen
. Ableitung (z. B. Hochwasserschutz)
Kiistenschutz von Abwasser
Festlegung von
Behandeln Bezugskontingenten fiir
von Abwasser

Instandhaltung und
Erweiterung der Anlagen

Industriebetriebe

Bildung von
Schaukommissionen

Koordinierung
wasserwirtschaftlicher
Fragen im Territorium
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standen hingegen in der Bundesrepublik
13.500 Wasserversorgungsanlagen gegen-
iiber, die von iiber 6.500 Wasserversor-
gungsunternehmen betrieben wurden,* da-
von etwa 4.000 Kleinst- und Kleinversorger
(Stand um 1990)®*. Hinzu kam, dass in
Westdeutschland die Abwasserentsorgung
iiberwiegend durch wirtschaftlich und orga-
nisatorisch eigenstdndige Betriebe, oft mit
anderen rdumlichen Zuschnitten, vorge-
nommen wurde. In der DDR lagen hinge-
gen die Versorgung und die Abwasserbe-
handlung in einer Hand, also in einem
wirtschaftlich-organisatorischen Querver-
bund. Dies ermdoglichte einen hohen Ver-
bundgrad der Wasserversorgung und er-
leichterte prinzipiell den Bau =zentraler
Wasserwerke und Kldranlagen.

Diese Strukturen wurden daher in der
Fachwelt als positiv gesehen. In den 1960er-
und 1970er-Jahren erzielte die DDR-Was-
serwirtschaft auf dem Gebiet der Versor-
gung auch erhebliche Fortschritte. Waren
Anfang der 1950er-Jahre nur 57 Prozent
der DDR-Biirger an zentrale Wasserversor-
gungsanlagen angeschlossen,” so gelang
es, diesen Wert bis 1989 auf {iber 93 Pro-
zent zu steigern und auch die anfangs
noch betrdchtlichen regionalen Unterschie-
de auszugleichen.® Ganz anders sah es
jedoch bei der Abwasserentsorgung sowie
vor allem im letzten Jahrzehnt der DDR-
Geschichte, in den 1980er-Jahren, mit der
Qualitdt der Wasserversorgung aus.

Dauerproblem Abwasserentsorgung

Der klaren politischen Vorgabe, moglichst
viele DDR-Biirger mit Trinkwasser zu ver-
sorgen, wurde gegeniiber dem Bau von
Kanalisations- und Kldranlagen stets Vor-
zug gegeben. So hatten zwar 1989 etwa

03,3 Prozent der Bevilkerung einen zen-
tralen Trinkwasseranschluss, doch nur
73,2 Prozent waren auch an die Kanalisati-
on angeschlossen — und noch weniger
an eine Kanalisation, die iiber eine Abwas-
serbehandlung verfiigte (58,2 Prozent).®
Mangelhaft war auch der Zustand vieler
Kanalrohre, so wurden haufig Verstopfun-
gen gemeldet.*

Das Wohnungsbauprogramm 1971, in des-
sen Folge zahlreiche neu erschlossene
Siedlungsgebiete mit Wohnhochhdusern
bebaut wurden, sah auch den Bau von
Kldranlagen bzw. deren Nachrlistung um
eine biologische Reinigungsstufe vor.*!
Mitte der 1970er-Jahre teilte zudem eine
sErschlieBungskonzeption“ zur Abwasser-
behandlung die DDR in 58 Entsorgungs-
gebiete ein, in denen dann zentrale
Klaranlagen gebaut werden sollten — aller-
dings sollte es nach diesen Pldnen noch bis
in die 2000er-Jahre dauern und gab es viel-
faltige Probleme bei der Umsetzung.** So
wurde beispielsweise die im Umbau befind-
liche, veraltete Kldranlage Dresden-Kaditz
nach einer Havarie 1987 auler Betrieb ge-
nommen — noch bis 1993 flossen daher die
Abwisser Dresdens weitgehend ungerei-
nigt in die Elbe.®

Auch industrielle Abwésser (die fast 87 Pro-
zent der Abwdsser ausmachten) wurden
nur unzureichend gereinigt. Obwohl zwi-
schen 1980 und 1989 53 industrielle Ab-
wasserbehandlungsanlagen neu errichtet
oder modernisiert wurden und damit zum
Beispiel die Phenolbelastung der Weillen
Elster um 50 Prozent reduziert werden
konnte, wurden 1989 immer noch nur
67 Prozent der Industrieabwdsser in Klar-
anlagen behandelt — oft in unzureichenden
Anlagen, die zum Beispiel chlorierte Koh-

lenwasserstoffe, Schwermetalle und &hn-
liche Schadstoffe kaum zuriickhalten konn-
ten.*

Ahnlich wie in der Bundesrepublik bis in
die frithen 1970er-Jahre, ging die Umwelt-
politik der DDR bis in die 1980er-Jahre da-
von aus, das Selbstreinigungspotenzial der
Gewdsser trotz intensiver Mehrfachnut
zung des Wassers erhalten zu kdnnen, was
aber nicht gelang.® Die Wassergiite der
wichtigsten Fliisse auf dem Gebiet der DDR
war so schlecht, dass fast 80 Prozent der
Flusskilometer nicht oder nur mit kompli-
zierten Aufbereitungstechnologien fiir die
Trinkwasserversorgung nutzbar waren.
Dies wurde in einigen Gebieten, in denen
nicht geniigend Grundwasser zur Verfi-
gung stand, zum Problem (z. B. in Rostock
und in Dresden).*¢ So geriet das aus natiir-
lichen Griinden ohnehin beschrdnkte Was-
serdargebot ,unter zusdtzlichen Druck und
konnte oft nur mit grofem Aufwand bzw.
fiir bestimmte Nutzungen gar nicht gesi-
chert werden“¥ Die Saale war der am
starksten belastete Fluss in der DDR, ins-
besondere von Halle bis zur Miindung in
die Elbe. Die Elbe war durchgidngig hoch
mit Schwermetallen wie Quecksilber, Cad-
mium und Blei sowie mit organischen
Schadstoffen wie Phenolen belastet,*® was
dann in der Folge auch zum Problem der
Unterlieger wurde.

Die Bundesrepublik forderte die DDR und
auch die CSSR, in der bereits zahlreiche
Schadstoffe in die Elbe geleitet wurden,
immer wieder zu UmweltschutzmafBnah-
men auf. Auch die Belastung anderer Fliisse
wie zum Beispiel der von Thiiringen nach
Bayern flieBenden R&then war so groB,
dass dies zum deutsch-deutschen Politikum
wurde. SchlieBlich schlossen die Bundes-

Beispiele flir die Gr6Benordnung von bezirklichen VEB-Wasserver- und Abwasserentsorgungsbetrieben (Stand 1990)

(Quelle: GWAG-GB 1990, S. 53-55)

VEB-WAB Bevolkerung Wasserwerke Wasseraufkommen AnschluBgrad AnschluBgrad Mitarbeiter
Bezirk pro Jahr Wasserversorgung Kanalisation

Dresden 1,7 Mio. 594 180 Mio. m® 92,5 % 69,0 % 2.000
Erfurt 1,2 Mio. 774 165 Mio. m® 91,6 % 76,6 % 1.800
Neubrandenburg 0,59 Mio. 551 72 Mio. m? 95,8 % 61,8 % 1.370




republik und der Freistaat Bayern mit der
DDR 1983 ein Umweltabkommen zum Bau
einer mechanisch-biologischen Kldranlage
fiir die Stadt Sonneberg — mit finanzieller
und logistischer Unterstiitzung aus dem
Westen. 1987 ging sie in Betrieb.*

Hoher Wasserverbrauch -

mangelnde Wasserqualitdt

Auch die Trinkwasserversorgung selbst litt
unter zunehmenden Problemen. Der Ge-
samt-Wasserverbrauch stieg in der DDR
zwischen 1970 und 1989 um ca. 16 Pro-
zent. Bemerkenswert ist, dass es durch ein
breit angelegtes Programm ,zur Durchset-
zung einer rationellen Wasserverwendung"
seit 1975 gelang, den Verbrauch der Indus-
trie trotz steigender Produktion in diesem
Zeitraum sogar zu senken. Hingegen stieg
der Verbrauch der Landwirtschaft um fast
85 Prozent, was dem zunehmenden Ein-
satz von Bewidsserungswasser zuzurech-
nen war, das kostenlos abgegeben und
zudem noch konzentriert in den Sommer-
monaten bendtigt wurde. Ebenso stieg der
private Wasserverbrauch der Bevdlkerung
seit 1970 stark an, um etwa 44 Prozent.*
Dies war einerseits Folge des Wohnungs-
neubaus mit zentralen Trinkwasseran-
schliissen, eigenen Bddern und einem ho-
heren Lebensstandard. Aber es war auch
Ausdruck eines sehr sorglosen Umgangs
der Bevolkerung mit Trinkwasser, zumal
die von den Verbrauchern zu zahlenden
Wasserpreise sehr niedrig waren.*!

Zu den politisch gewollten, keineswegs kos-
tendeckenden Preisen kam noch hinzu,
dass es in den Neubaugebieten fiir jeden
Wohnblock nur einen Wasserz&hler gab,
sodass sich ein wassersparendes Verhalten
fiir die Bewohner preislich kaum bemerk-
bar gemacht hédtte. So wurden nicht selten
Getrdnke im flieBend kalten Wasser ge-
kiihlt. Im Mittel lag der Pro-Kopf-Verbrauch
an Trinkwasser in der DDR im Jahr 1989
bei fast 180 Litern (zum Vergleich: Bundes-
republik: ca. 146 Liter, Ddnemark: 190 Li-
ter, Italien: 220 Liter®?), in Neubaugebieten
gar bei bis zu 230 Litern.>® Bemithungen in
den 1980er-Jahren, mehr Haushaltswas-
serzdhler bereitzustellen, scheiterten an
Lieferproblemen. Einem Bedarf von 2 Mil-
lionen neuen Zédhlern stand der Import von
jahrlich 78.000 Stiick aus Bulgarien, Polen
und Algerien gegeniiber.>*

Um diesen hohen Bedarf zu decken, musste
das Wasser in Spitzenverbrauchszeiten mit
hohen Betriebsdriicken durch die Wasser-
leitungen gepumpt werden, was zu ver-
mehrten Schédden fiihrte. Korrosion, Mate-
rialermiidung, Méngel an den verbauten
Wasserleitungen sowie Unachtsamkeit bei
Tiefbauarbeiten taten ihr Ubriges.*® Verbaut
wurden unterschiedliche Wasserrohre aus
Materialien abweichender Qualitdten — ,es
multe verlegt werden, was zur Verfligung
stand, oft bei unzureichender Qualitdt
der Rohre und Isolierungen®, schildert bei-
spielsweise Klaus Grunwald, Direktor des
VEB-WABs Dresden und nach der Wende
Geschiftsfiihrer des WAB-Nachfolgebe-
triebs. Manchmal gelangten z. B. Bitumen-
riickstdnde {iber die Leitungen in die
Waschmaschinen und beschddigten die
Gerdte und die Kleidung der Verbraucher.>
Besonders in den 1980er-Jahren verzeich-
neten die fiir die Ausbesserung der Leitun-
gen zustdndigen VEB-WABs immer mehr
Rohrschédden, der Wert lag bei anndhernd
einem Rohrschaden pro Kilometer Rohr-
netz. Manchmal wurden 8 bis 12 Schédden
pro WAB und Tag gemeldet (und die
mobilen Teams meist per Fahrradboten in-
formiert, Funk gab es in der Regel nicht’).
Weil die Versorgung mit Ausbesserungs-
material nicht immer gegeben war, gelang
die Schadensbeseitigung trotz grofen Im-
provisationstalents der Mitarbeiter nicht
immer am selben Tag. 1989 betrug der
Wasserverlust in den Versorgungsrohrnet-
zen schlieBlich nach offiziellen Angaben
liber 8 Prozent — tatsdchlich diirfte er
sogar noch hoher gewesen sein, denn die
VEB-WABs verfiigten meist nur {iber eine
veraltete Messtechnik.>®

Mit dem gestiegenen Wasserverbrauch und
der zunehmenden Gewdsserbelastung hiel-
ten auch die Trinkwasseraufbereitungs-
anlagen nicht mehr Schritt. Eine Unter-
suchung zur Trinkwasserbeschaffenheit in
der DDR im 1. Halbjahr 1989 ergab bei
mehr als der Hélfte der untersuchten Was-
serwerke Beanstandungen in Form von
Grenzwertiiberschreitungen und Nicht-
Einhaltung von Qualitdtskriterien. Anlass
der Untersuchung war eine geplante Neu-
festlegung der DDR-Grenzwerte.® Ver-
stdrkt wurden die Probleme durch ein ho-
hes Niederschlagsdefizit im Vorjahr 1988.%
Die Beanstandungen betrafen die bakterio-
logische Belastung (15,2 Prozent der unter-

suchten Wasserwerkskapazitdt), Triibung
und organische Grundlast (43,7 Prozent),
Eisen und Mangan (28,1 Prozent), Kalk-
Kohlensdure-Gleichgewicht (48 Prozent),
Ammonium-, Nitrit- und Nitratbelastung
(27,8 Prozent), andere Salze (25,2 Prozent)
sowie den Geruch und Geschmack des
Wassers (10,3 Prozent).®! Nicht eindeutig
feststellbar war die Belastung mit Pflanzen-
schutzmitteln, polychlorierten Biphenylen,
Arsen und Quecksilber, weil hier die Ana-
lysetechnik nicht ausreichte, zudem um-
fassten die Messungen Anfang 1989 nur
ca. 60 Prozent der vorhandenen Anlagen.%
Oftmals konnten die Wasserqualitdt und die
Schadstoffbelastung des Wassers in den
Wasserwerken {iberhaupt nicht ausreichend
untersucht werden, weil es an geeigneten
und ausreichend vorhandenen Laboren und
Laborausstattungen fehlte.> Deshalb sind
Angaben iiber die Trinkwasserqualitdt in
den 1970er- und 1980er-Jahren mit Vorsicht
zu interpretieren. 1989 mussten — noch vor
der ,Wende“ — 15 Wasserwerke der VEB-
WABs durch die Staatliche Hygieneinspek-
tion der DDR gesperrt werden, weil sie die
Grenzwerte flir Nitrat und chlororganische
Kohlenwasserstoffe nicht einhalten konn-
ten, so unter anderem gleich vier Wasser-
werke des VEB-WABs Dresden.%

Insgesamt 48 Prozent der DDR-Bevolkerung
erhielten 1989 Trinkwasser aus zentralen
Wasserversorgungsanlagen, das schon den
gesetzlichen DDR-Anforderungen nicht ge-
niigte. In den zu DDR-Zeiten geheimen,
spater bekannt gewordenen Jahresberich-
ten des Gesundheitswesens der DDR hiel
es in der Zusammenfassung: ,Wie in den
Jahren zuvor zeigt auch dieser Bericht ei-
nen erschreckenden Tiefstand des hygieni-
schen Niveaus der Trinkwasserversorgung
der DDR. Er ist die Folge der immensen
Verschlissenheit der Anlagen und ihrer aus-
gebliebenen Anpassung an die verstdrkte
Kontamination der Rohwésser. All die Jah-
resberichte der Staatlichen Hygieneinspek-
tion in den vergangenen Jahren konnten
ebenso wie ihre gesamte Tatigkeit nichts
Grundsétzliches dndern. Eine Trendwende
setzt vor allem eine Verdnderung in der
Denkweise der verantwortlichen Leiter in
der Wasserwirtschaft voraus, sonst werden
die im grolen MaBe erforderlichen Investi-
tionen an den falschen Stellen durchge-
fiihrt.“6
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Mangelwirtschaft und

fehlende Einflussmoglichkeiten

Eine Studie der Arbeitsgruppe Alternative
Wirtschaftspolitik fasst die Hauptm@ngel
des DDR-Systems auf wasserwirtschaftli-
chem Gebiet wie folgt zusammen: eine zu
geringe Finanzierung; die iibermdRige Sub-
ventionierung der Wasserpreise fiir die Be-
volkerung und fast véllige Zahlungsbefrei-
ung fiir bestimmte Abwassereinleiter, z. B.
Landwirtschaft; die Vernachldssigung von
toxischen Inhaltsstoffen geringer Konzen-
tration beim Abwasser; geringe Einfluss-
moglichkeiten kommunaler Organe vor
Ort, was auch die finanziellen Mittel be-
traf.o

Das System der zentralen Planwirtschaft,
die immer mehr eine Mangelwirtschaft
war, verschirfte die Probleme der Wasser-
ver- und Abwasserentsorgung. Es fehlte
meist an Gestaltungsspielraum der Fach-
leute und Mitwirkungsmoglichkeiten der
betroffenen Menschen vor Ort. So hing es
vom Umweltministerium und vom Ministe-
rium fiir Bauwesen ab, was vor Ort mog-
lich war, z. B. ,inwieweit die notwendigen
Baukapazitdten durch sogenannte zentrale
Bilanzen abgedeckt werden konnten®,
schildert es Klaus Grunwald, Geschiftsfiih-
rer des WAB-Nachfolgebetriebs fiir den Be-
zirk Dresden. ,In vielen Fillen wurden
zentrale Festlegungen getroffen, die in kei-
nem Fall die 6rtlichen Belange und die 6rt-
lichen Erfordernisse beriicksichtigten. Da-
mit wurden Entscheidungen getroffen, die
nicht mit den jeweiligen Kommunen abge-
stimmt wurden“.%”

Braunkohlentagebau , Einheit” in Bitterfeld, 1968. Blick auf die Gleisanlagen der Grubenbahn,

Kohlenbagger und Abraumbagger (an der Tagebaukante)

Energie- und Warmeversorgung

Energieversorgung

als vorrangige Aufgabe

Die Energieversorgung zdhlte zu den vor-
rangigen Aufgaben nach Griindung der
DDR und hatte eine Schliisselstellung fiir
die staatliche Wirtschaft und Infrastruktur.
Sie basierte — auch mangels anderer heimi-
scher Energietrdger — auf dem im Land
reichhaltig verfiigbaren Rohstoff Braun-
kohle. 1989 hatte die Braunkohle einen
Anteil von rund zwei Dritteln an der
Energieversorgung bei einer Férderung von
300 Millionen Tonnen. Damit blieb die
DDR viel ldnger als andere Staaten beim
Energietrdger Kohle, der in der westlichen

Welt in der zweiten Hilfte des 20. Jahr-
hunderts zun&chst vor allem vom wirt-
schaftlicheren Erdol abgelost wurde.%®

Die hohe Bedeutung der Energieversorgung
schlug sich in der DDR-Regierung auch
administrativ nieder. Von 1955 bis 1958
und ab 1972 gab es ein eigenes Ministeri-
um flir Kohle und Energie, zwischenzeit-
lich war fiir einige Jahre das Ministerium
fiir Grundstoffindustrie zustdndig. Im Mi-
nisterium wurden die Energiepldne ausge-
arbeitet und die Vorratsmengen festgelegt.
Ihm angeschlossen waren Ende der 1980er-
Jahre 24 Energiekombinate — neun {iberre-
gionale sowie 15 den Bezirken zugeordnete
Energiekombinate. Letztere {ibernahmen
die regionale Verteilung. Die Energiekombi-
nate waren sowohl fiir die Versorgung mit
Strom und Gas als auch Wédrme bzw. Fern-
wirme zustdndig, die dann durch hdufig
auf Kreisebene angeordnete VEBs an den
Endverbraucher abgegeben wurden. 1989
wurde das Ministerium fiir Kohle und
Energie zusammen mit dem Ministerium
fiir Schwermaschinen- und Anlagenbau
zum Ministerium flir Schwerindustrie. Die-
ses war weisungsbefugt gegeniiber allen
Betrieben des Energiesektors und in der
Endzeit der DDR — auf Basis der Vorgaben
der Staatlichen Plankommission bzw. des
Ministerrates — verantwortlich flir die
Energieversorgung.®®

Schaufelradschwenkbagger im Braunkohlentagebau
Bérwalde, Kreis Hoyerswerda, 1979



Hohe Bedeutung der Braunkohle

Nach dem Zweiten Weltkrieg und im Kon-
text des Kalten Krieges verloren die DDR-
Betriebe den Zugang zu wichtigen Rohstoff-
quellen, wie dem Ruhrgebiet. Gemdl des
yProgramms {iber die Festlegung der Pers-
pektive und iiber Malnahmen zur Siche-
rung der Entwicklung der Kohle- und Ener-
giewirtschaft der DDR“ von 1957 fand in
der Folge ein massiver Ausbau der eigenen
Braunkohlenindustrie statt. Dies geschah
durch Erweiterung der Tagebauanlagen
sowie Neubau von Kraftwerken und Be-
trieben der Kohlenverarbeitung. Die beiden
wichtigsten Braunkohlenreviere befanden
sich in der Lausitz um Senftenberg und
Cottbus sowie um Halle/Saale und Leipzig.
Die wertvollere Steinkohle gab es auf dem
Gebiet der DDR kaum.” Von der Rohbraun-
kohle wurden gegen Ende der DDR rund
64 Prozent flir Kraft- und Heizwerke (Elek-
trizitdt, Fernwdrme) und 36 Prozent fiir
Briketts verwendet, die {iberwiegend fiir
die Raumheizungen eingesetzt wurden.”!
Im Ergebnis war die Braunkohle der domi-
nierende Energietrdger in der DDR. Sie
machte in den 1980er-Jahren ca. 70 Pro-
zent des Primdrenergieverbrauchs und iiber
80 Prozent der Stromerzeugung aus.”? Der
von 1955 bis 1963 in mehreren Schritten
aufgebaute VEB Gaskombinat Schwarze
Pumpe in Brandenburg war mit seinen Ver-
stromungsanlagen der grofte Braunkohlen-
Veredelungsbetrieb der Welt. In der letzten
Ausbaustufe umfasste er drei Kraftwerke,
drei Brikettfabriken, eine Kokerei und ein
Gaswerk. Hier wurden aus der Kohle fast
neun Zehntel des DDR-Stadtgases sowie
iber 40 Prozent der gesamten Briketts her-
gestellt.”> Mitte der 1980er-Jahre war die
DDR der mit Abstand gréBte Braunkoh-
lenproduzent in der Welt, mehr als vier
Fiinftel der staatlichen Stromerzeugung
basierte auf diesem Energietrdger. Das
grofte Braunkohlenkraftwerk Europas ent-
stand 1979 in Boxberg im damaligen Kreis
Weiliwasser.”

Aber die umfassende Nutzung der Braun-
kohle zeitigte grundsétzliche Nachteile.
Die Transportwege waren aufwendig und
vor allem im Winter witterungs- und damit
storanfillig. Die einseitige Ausrichtung und
die teilweise veralteten Veredelungsan-

Kombinat Schwarze Pumpe in Spremberg (Brandenburg),
1970er-Jahre

lagen fiihrten zu einer sehr ineffizienten
Energienutzung in der DDR. Uber die HAlf-
te der Kraftwerke galten Ende der 1980er-
Jahre als technisch iiberholt. Die Emissio-
nen bei der Verbrennung der Braunkohle
trugen wesentlich zur Luftverschmutzung
bei. Die DDR zdhlte damals mit einem
Schwefeldioxid-Ausstol von {iber vier Mil-
lionen Tonnen zu den groBten Luftver-
schmutzern in Europa.”™

Auch fiihrte der groBdimensionierte Abbau
zu massiven landschaftlichen Eingriffen in
den Kohlenrevieren, die zuletzt immer stdr-
ker von riesigen Abbauhalden geprdgt wur-
den. Viele Ortschaften mit ihren Bewoh-
nern mussten umgesiedelt werden.”

Nicht erfiillte Erwartungen:

Erdol und Atomkraft

Auch nach Beginn der Erdél-Ara in den
westlichen Industriestaaten ab den 1960er-
Jahren, die dort zu einem Modernisierungs-
schub in der Energieversorgung fiihrte,
blieb die DDR groBtenteils von der Braun-
kohle abhdngig. Wegen der politischen
Bindung an den Ostblock war es der DDR
verwehrt, die ,energiewirtschaftlichen De-
fizite“ (Stinglwagner) zu {iberwinden.””

Immerhin stieg der Anteil des effizienteren
Erdéls an der Energieversorgung zwischen
1960 und 1970 von 2,5 auf 13 Prozent an.
Der fliissige Rohstoff kam vor allem aus
der Sowjetunion. In Schwedt entstand der
grofte erddlverarbeitende Betrieb der DDR.
Doch nach der ,Olkrise“ in den friithen

1970er-Jahren &nderte sich die Lage, da
sich das Erddl aus der Sowjetunion laufend
verteuerte. Ab 1982 verringerte die Sowjet-
union zugleich die Erddlexporte in die
RGW-Staaten, weil sie hohere Erlgse in
westlichen  Industrieldndern  erwarten
konnte. Nun musste die DDR unter hohen
Umwandlungskosten — die Kapazitdten zur
Veredelung der Braunkohle waren zwi-
schenzeitlich zuriickgefahren worden -
doch wieder verstdrkt Braunkohle als Ener-
gietrdger einsetzen.”® Nach den Kiirzungen
der Erddllieferungen aus der Sowjetunion
erlieB die DDR zugleich rigorose Vorschrif-
ten zur Energieeinsparung und strebte
tendenziell eine Autarkie in der Energiever-
sorgung an.”

Andere, als Alternative vorgesehene Enet-
gietrdger konnten jedoch die Erwartungen
in keiner Weise erfiillen. Dies galt in erster
Linie fiir die Atomkraft. Zwar gab es mit
Rheinsberg (1966) und Lubmin bei Greifs-
wald (1974) zwei von der Sowjetunion ge-
lieferte Atomkraftwerke (ein drittes, in der
Néhe von Stendal geplantes Atomkraftwerk
wurde nie fertiggestellt). Fiir das Atom-
kraftwerk Lubmin wurden neben den
realisierten vier noch einmal so viele Blo-
cke geplant, von denen aber nur Block 5
kurzzeitig 1989 in den Probebetrieb ging.
Block 6 konnte zwar fertiggestellt, aber
nicht mehr in Betrieb genommen werden.

betrachteten

Von dem als visiondr

Atomenergieprogramm erwartete die SED-
Fiihrung, ihre Energie- und auch Wirt-
schaftsprobleme 16sen zu kénnen. Im DDR-
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Atomenergie-Gesetz von 1962 hiel es
optimistisch: ,Die friedliche Anwendung
der Atomenergie erdffnet dem gesellschaft-
lichen und technischen Fortschritt der
Menschheit gewaltige Perspektiven. Sie ist
notwendig fiir die rasche Entfaltung des
sozialistischen Aufbaus.“®® Daflir wurden
rund 100.000 Mitarbeiter in Forschung,
Lehre und Staatssicherheit beschidftigt. Je-
doch iiberforderte das Atomprogramm die
DDR in vielerlei Hinsicht, nicht zuletzt
finanziell. Der Anteil der Atomenergie an
der gesamten Elektroenergie erreichte nie
mehr als 12 Prozent, obwohl bis 1990 ein
weiterer Ausbau auf 15 Prozent vorgesehen
war.8! Die bereits eingeplanten, aber nicht
realisierbaren Energieressourcen fehlten
und steigerten die Versorgungskrise. 1990
wurden die DDR-Atomkraftwerke wegen
verheerender  Sicherheitsméngel stillge-
legt.’2

Im Ubrigen zéhlte die DDR zu den groB-
ten Uran-Abbau-Staaten der Welt. Uber
die Sowjetisch-Deutsche Aktiengesellschaft
Wismut (SDAG Wismut) konnte sie sich
nicht nur selbst, sondern auch die sowje-
tische Atomindustrie durch Unter- und
Ubertageabbau mit Uran versorgen.®®

Erdgas, Wasserkraft

und weitere Energietriager

Eine groBere Rolle als Energietrdger fiel
dem Erdgas zu; sein Anteil an der Primér-
energieversorgung stieg bis 1984 auf rund
zehn Prozent. Dieses Wachstum wurde
nicht zuletzt durch die 1967 erschlossene
Erdgaslagerstdtte Salzwedel-Peckensen im
damaligen Bezirk Magdeburg ermdglicht.
Damit forderte die DDR zweimal so viel
Erdgas wie sie importierte. Im VEB Gas-
kombinat Schwarze Pumpe und anderen
Gaswerken wurde durch Braunkohleverga-
sung Stadtgas fiir Wirtschaftsbetriebe und
Privathaushalte erzeugt.®* Im Gegensatz
zum Erdgas, das aus natiirlichen Lager-
stdtten gefdrdert wird, wird Stadtgas tech-
nisch erzeugt. Der Name leitet sich von der
fritheren stddtischen Regie ab.

Die Gasversorgung erfolgte also iiber eige-
nes Erdgas (Vorkommen vor allem in der
Altmark), Stadtgas (Veredelung von Braun-
kohle) und Erdgasimporte aus der Sowjet-
union.®> Die Verteilung an die Endver-
braucher geschah {iber die 15 Bezirks-
Energiekombinate. Es handelte sich um

Querverbundbetriebe, die auch die End-
versorgung mit Fernwdrme und - {iber
eigene VEBs — mit festen Brennstoffen
unter sich hatten. Zwar gab es eine Ver-
sorgungspflicht gegeniiber der Volkswirt-
schaft, die jedoch fiir private Haushalte
eingeschrankt werden konnte. Elektrische
Raumheizungen beispielsweise mussten
bewilligt werden.®

Erdgas wurde vor allem in der Industrie
und in Kraftwerken verwendet. In privaten
Haushalten gab es lediglich in Berlin
und Chemnitz eine flichendeckende, sonst
vereinzelte Erdgasversorgung. Auch Stadt-
gas — dessen Leitungsnetz fast die gesamte
DDR erreichte — ging zum groBeren Teil
(63 Prozent) an die Industrie und Kraft-
werke. Ein gutes Drittel wurde an die
Haushalte geliefert, vor allem zum Kochen.
Fiir die Raumbeheizung spielte Stadtgas
insgesamt nur eine geringe Rolle: hier
wurden nur rund 250.000 von insgesamt
5,6 Millionen Haushalten versorgt, also
rund fiinf Prozent.?

Alternative Energietrdger spielten in der
DDR kaum eine Rolle. In den spiten
1980er-Jahren gab es rund 200 kleinere
Kraftwerke, die Wasserkraft nutzten. Wind-
energie wurde vor allem fiir Bewdsserungs-
pumpen in der Landwirtschaft genutzt. Die
Nutzung von Sonnenenergie und Erdwér-
me war kaum entwickelt.®

Insgesamt war die Energieversorgung
immer wieder durch Krisen gepragt. Zwar
wurden zwischen 1965 und 1975 die loka-
len Verteilungsnetze schrittweise von
Gleichstrom auf leistungsfdhigeren Wech-
selstrom mit einer Spannung von 220 Volt
umgestellt. Dennoch, und obwohl gréRere
Abnehmer ihren Bedarf im Voraus anmel-
den mussten, kam es durch Uberlastungen
immer wieder zu Stromausféllen. Wie auch
in anderen wirtschaftlichen Sektoren, litt
die Energiewirtschaft unter dem Mangel
an Arbeitskraften. Angesichts dieser und
anderer strukturellen Probleme — wie der
Anfilligkeit der Transportwege wegen des
Einfrierens der Braunkohle in den Trans-
portwaggons — kam es vor allem in kalten
Wintern zu Problemen bei der Energie-
versorgung. Der besonders strenge ,Katas-
trophenwinter* 1978/79 verdeutlichte die
Abhéngigkeit der DDR von der witterungs-
anfélligen Braunkohle. Auch im Januar
1087 gefdhrdeten Schneefélle und Frost die

Energieversorgung einiger Regionen. Dies
traf die Wirtschaft ebenso wie Privathaus-
halte, wenngleich die DDR den Schwer-
punkt bei der Versorgungssicherheit auf die
Betriebe legte.®

Die Abgabepreise fiir Energie lagen fiir die
Bevdlkerung konstant und noch bis Ende
1990 bei 8 Pfennig pro Kilowattstunde,
wdhrend die Gestehungskosten mindestens
27 Pfennig betrugen. Die Industrie wurde
mit 20 Pfennig pro Kilowattstunde deutlich
hoher belastet.”

Kachelofen und Fernwirme:

Heizung und Warmwasser im

privaten Wohnalltag

Die normale Heizung in einer DDR-Woh-
nung basierte zundchst auf Kohle und
Kachelofen. Dies bedeutete im Alltagsleben,
dass iiblicherweise nicht alle Zimmer be-
heizbar waren — vor allem das Schlafzim-
mer hatte in der Regel keinen Ofen. Im Ub-
rigen war das Heizen mit Kohlen mit den
bekannten Unannehmlichkeiten verbun-
den, beispielsweise die Kohlen aus dem Kel-
ler heranschaffen und den Ofen umstdnd-
lich anheizen zu missen. Organisiert
wurde die Kohlenversorgung von lokalen
Volkseigenen Betrieben und {iber kommis-
sionierte Hédndler. Die Kohlenheizungen
trugen erheblich zur Luftverschmutzung
vor allem in den Stédten bei. In den Herbst-
und Wintermonaten entstand ein typischer
Kohlengeruch.

Neben der Kohle spielte nach dem Zweiten
Weltkrieg die Fernwdrme in der DDR wie
auch in den {brigen RGW-Staaten eine
wichtige Rolle. Dabei handelt es sich um
Abwirme, wie sie zum Beispiel bei der
Stromproduktion anféllt und iiber Rohrlei-
tungen transportiert wird. In der DDR wur-
de Fernwdrme durch Wérme-Auskopplung
in {iber 30 Heizkraftwerken, industrielle
Abwidrme sowie nicht zuletzt aus Braun-
kohle durch iiber 100 eigene Fernwédrme-
Heizwerke erzeugt. Fiir einzelne Einrich-
tungen (z. B. Schulen) sowie fiir Siedlungen
wurden auch eigene Heizhduser errichtet.”

Vor allem in den stddtischen Neubausied-
lungen (Plattenbauten) galt Fernwérme als
Prestigemerkmal und spielte eine wichtige
Rolle bei der zentralen Heizungs- und
Warmwasserversorgung. Auch Betriebe —
bis hin zu garten- und landwirtschaftlichen



Treibhdusern — sowie offentliche Einrich-
tungen wurden mit Fernwédrme bedient.
Dabei konnte man auf die Erfahrungen aus
der Sowjetunion zuriickgreifen, die bereits
in den 1930er-Jahren weitrdumig Fernwér-
menetze aufgebaut hatte.

Die Fernwérme, die in Rohrleitungssyste-
men transportiert wird, diente sowohl
der Raumheizung als auch der Erzeugung
von Warmwasser. Die oberirdisch verlau-
fenden, fast mannsdicken Fernwidrmelei-
tungen pragten das Erscheinungsbild der
DDR. In den 1980er-Jahren jedoch waren
diese Leitungen teils reparaturbediirftig
und verloren dadurch viel Energie. 1990
wurden mehr als rund 25 Prozent aller
Wohnungen mit Fernwdrme beheizt, es
gab 85 Fernheiznetze mit iber 2.900 Kilo-
meter Leitungen. Bis heute spielt die Fern-
wdrme in den Ostlichen Bundesldndern
eine grolere Rolle als in den westlichen.
Berlin besitzt gegenwdrtig das grolte Fern-
wiérmenetz Europas und verdankt diesen
Superlativ vor allem dem Ostteil der Stadt.
Auch in Halle/Saale, Chemnitz und Leipzig
bestanden dichte Netze.”

Als Besonderheit war im Mietwohnungs-
bau der DDR die Forsterheizung verbreitet.
Der Begriff ist eigentlich eine Sammel-
bezeichnung fiir Warmeerzeuger und leitet
sich vom Produktionsort Forst (Lausitz) ab.
In der DDR war er ein Synonym fiir eine
Etagenheizung. In Selbstbausdtzen gelie-
fert, wurde sie nicht selten zur Modernisie-
rung von Wohnungen genutzt. Eine weite-
re Spezialitdt bildeten Porzellanheizkdrper,
die in der DDR ab Mitte der 1950er-Jahre in
zwei Betrieben hergestellt wurden. Zu-
meist in Vierer- und Fiinfer-Rippenblécken
ausgefiihrt, wurden diese mit Wasser be-
fiillten Raumheizer vor allem in offentli-
chen Bauten, wie Schulen, und nur selten
im Wohnungsbau eingesetzt.

Energieverluste und Verschwendung
beim Heizen

Ein generelles Problem bildete der hohe
Energieverlust bei der Heizung in Privat-
haushalten, da die Anlagen {iber keine
Thermostate verfiigten und die Wérme-
ddmmung schlecht war. Ein Beispiel fiir
ineffizientes Heizen waren die im DDR-
Wohnungsbau verwendeten vertikalen Ein-
rohrsysteme. Sie verliefen von oben nach
unten durch mehrere Wohneinheiten, heiz-
ten aber ungleichmdBig und schlecht
regulierbar. Bisweilen reichte ein durchlau-
fendes Heizungsrohr zur ausreichenden Er-
warmung, ohne die eigentliche Heizung
anstellen zu missen. Zu grofe Wirmeent-
wicklung konnte nur durch getffnete Fens-
ter kompensiert werden.

Die Energieverschwendung wurde durch
fehlende individuelle Anreize zur Energie-
einsparung begiinstigt, da Heizungen und
Warmwasser — zusammen mit den Mieten
— staatlich geférdert wurden. Einzelab-
rechnungen fiir die Wohnungen fanden
nicht statt, sodass die Energiepreise die
Geldbeutel der DDR-Bevolkerung nicht
ibermdRBig belasteten. Zwar gab es in der
DDR den Grundsatz der rationellen Ener-
gieanwendung, der jedoch vor allem von
den Betrieben umgesetzt wurde.”* Die in
der DDR in den 1970er-Jahren verstérkte
Energiesparpolitik zeitigte in den privaten
Haushalten jedenfalls nur bedingt Erfolge.”

Bis zum Ende der DDR wurde ein Grofteil
der staatlich erzeugten Energie fiir Heiz-
wdrme eingesetzt. Als ab den 1970er-Jah-
ren der Import von Erddl aus der Sowijet-
union zurilickging, stieg der Anteil fester
Brennstoffe bei Privatheizungen bis 1989
auf 78,1 Prozent. Fernwdrme hatte einen
Anteil von 16,1 Prozent, die wenigen {ibri-
gen Anteile entstammten Heizol-, Gas- und
Elektroheizungen.”

Ein Mann schippt Braunkohlen von der StraBe in Bitterfeld,
Februar 1990

Fernwérmeleitung in einer Wohnsiedlung in Zeitz-0st,
Dietrich-Bonhoeffer-Stral3e, vermutlich 1980er-Jahre

Reslimierend ausgedriickt, war das DDR-
Wirtschaftssystem in energiepolitischer
Hinsicht auf die Grundversorgung mit
Energie orientiert, also auf reine Versor-
gungssicherheit — in den 1950er- und
1960er-Jahren zundchst durchaus mit Er-
folgen. Aber unrationelle Methoden der
Energiegewinnung, die auf den teils ver-
alteten Anlagen und den damit verbunde-
nen hohen Umwandlungskosten beruhten,
und die nur bedingt kompensierbare Ab-
hdngigkeit von der heimischen Braunkohle
verhinderten die notwendige Modernisie-
rung. Die hohen Subventionen fiir Strom
und Warme, die erforderlich waren, weil
die Preise die Kosten nicht deckten, konn-
ten auf Dauer nicht erwirtschaftet werden.
Nicht zuletzt resultierten aus dem dauer-
haft notwendigen Einsatz der Braunkohle
massive Probleme mit der Luftverschmut-
zung, die aber hingenommen wurden. So
bestimmten insgesamt die Krisen der Ener-
gieversorgung auch Wirtschaft, Gesell-
schaft und Alltag in der DDR, weil sie poli-
tisch-planerisch nicht in den Griff zu
bekommen waren.”

25

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den dstlichen Bundeslandern

Ausgangslage — Wirtschaft und Gesellschaft in der DDR
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Wende und Transformation —
Von der DDR zur Bundesrepublik




<|' Mauerdffnung auf dem Potsdamer Platz in Berlin,
12. November 1989

Die politische und
gesellschaftliche Wende
in der DDR

Zusammenbruch der SED-Diktatur

Die Sowjetunion leitete Mitte der 1980er-
Jahre Reformen ein, um der schlechten
Wirtschaftslage und der Unzufriedenheit
der Menschen zu begegnen. Auch andere
kommunistisch regierte Staaten in Osteuro-
pa folgten diesem Beispiel. Doch das SED-
Regime in der DDR unter Parteichef Erich
Honecker lehnte Verdnderungen ab. Unzu-
friedene DDR-Biirger bildeten Oppositions-
gruppen, die Reformen und demokratische
Freiheiten forderten. Sie deckten Félschun-
gen der Kommunalwahl vom Mai 1989 auf
und versammelten sich zu Montags-
demonstrationen. Mehr und mehr Men-
schen schlossen sich den Protesten an.

Zugleich verliefen viele Biirger aus Unzu-
friedenheit die DDR in Richtung Westen,
zum Beispiel {iber Ungarn. Das SED-
Regime reagierte auf Massenflucht und
wachsenden Protest mit der Abldsung
Honeckers, mit Reformversprechen und Zu-
gestdndnissen wie der Gewdhrung von
Reisefreiheit. Dies fiihrte zur Offnung der
Berliner Mauer am 9. November 1989. Das
SED-Regime brach kurz darauf zusammen
und die neue DDR-Regierung unter Hans
Modrow suchte am ,Runden Tisch“ Ge-
sprache mit der Opposition. Gemeinsam
vereinbarte man die Auflosung der Staats-
sicherheit und freie Volkskammerwahlen.

Montagsdemonstration in Leipzig, 6. November 1989

Die Mehrheit der Ostdeutschen forderte
nun die Einheit Deutschlands.!

Weg zur Einheit

Im Westen sprach sich Bundeskanzler Hel-
mut Kohl (CDU) fiir eine schnelle Wieder-
vereinigung aus, im Osten siegten deren
Beflirworter im Mérz 1990 bei der ersten
freien Volkskammerwahl. Die neue Regie-
rung unter Ministerprdsident Lothar de
Maiziére und die Bundesregierung verhan-
delten miteinander {iber die Deutsche Ein-
heit. Sie fithrten auch Gesprdche mit den

Die Mauer am Brandenburger Tor am Tag nach der Grenzéffnung, 10. November 1989

Siegermdchten des Zweiten Weltkriegs, die
seit 1945 das Recht hatten, {iber ,Deutsch-
land als Ganzes® zu entscheiden. Mit der
Wirtschafts-, Wahrungs- und Sozialunion
iibernahm die DDR am 1. Juli 1990
das westdeutsche Wirtschaftssystem und
fiihrte die D-Mark als Wéhrung ein. Der
im September geschlossene Zwei-plus-Vier-
Vertrag regelte die aulenpolitischen Be-
dingungen der Deutschen Einheit. Der
am 3. Oktober 1990 in Kraft tretende
Einigungsvertrag vollendete die Einheit
Deutschlands.?

1990 - 2020
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Wende und Transformation — Von der DDR zur Bundesrepublik




27.01.1988 Kontaktgruppe zur Koordinierung der Proteste in der
DDR in Leipzig gebildet; erster Auftritt des oppositionellen
Arbeitskreises ,Gerechtigkeit®

01.01.1989  Neue DDR-Reiseverordnung erweitert die Moglichkeiten
zu Privatreisen in den Westen sowie dauerhaften Ausreisen

15.01.1989 Demonstration von rund 800 Personen in Leipzig;
kurzzeitige Inhaftierungen von tiber 50 Demonstranten

13.03.1989 Demonstration von rund 600 Menschen in Leipzig

07.05.1989 Kommunalwahlen in der DDR; kritische Beobachtung
durch die Biirgerbewegung; spdter werden Fdlschungen
der Wahlergebnisse nachgewiesen

08.05.1989  Unter starken PolizeimaBnahmen findet ein Friedens-
gebet in der Leipziger Nikolaikirche statt; diese Friedens-
oder Montagsgebete werden in der Folge von immer
mehr Menschen besucht

27.06.1989  Symbolische Grenzoffnung zwischen Ungarn und
Osterreich bei Sopron bietet DDR-Biirgern die Moglichkeit,
iiber Ungarn auszureisen

28.06.1989 SED-Generalsekretdr Erich Honecker wird in der
Sowjetunion von Gorbatschow zu inneren Reformen
gedrdngt

08.08.1989 SchlieBung der Stdndigen Vertretung der Bundesrepublik
Deutschland in Ost-Berlin wegen starken Andrangs von
Antragstellern fiir eine Ausreise

Oben links: Michail Gorbatschow und Erich Honecker am
40. Jahrestag der DDR, 7. Oktober 1989

Mitte links: Montagsdemonstration in Leipzig, 6. November 1989

Unten links: Lothar de Maiziére nach seiner Wahl zum
Ministerprésidenten der DDR, 12. April 1990

Oben Mitte: Unterzeichnung des Vertrags tiber die Wirtschafts-
und Wéhrungsunion, 18. Mai 1990

Oben rechts: Feier der Wiedervereinigung in Berlin, 3. Oktober 1990
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Schliefung der bundesdeutschen Botschaft in der
ungarischen Hauptstadt Budapest wegen Uberfiillung

Ausreise von DDR-Biirgern aus der bundesdeutschen
Botschaft in Budapest mit Duldung der ungarischen
Regierung

Beginn der kiinftig wochentlichen Montagsdemons-
trationen in Leipzig mit rund 1.000 Menschen, die sich
im Anschluss an das Friedensgebet vor der Nikolaikirche
versammeln

Im ,,Neuen Forum“ wird der unter dem Titel ,,Aufbruch

1989 von 30 Biirgerrechtlern unterzeichnete Griindungs-

aufruf der DDR-Oppositionsbewegung publiziert

Bundesaufenminister Hans-Dietrich Genscher gestattet
vom Balkon der Botschaft in Prag die Einreise von rund
6.000 DDR-Biirgern, die in die Botschaft gefliichtet waren

Protestdemonstrationen in vielen DDR-Stddten zum
40. Jahrestag der DDR-Griindung; sie werden gewaltsam
aufgelost, es kommt zu vielen Festnahmen

Die Leipziger Montagsdemonstration verzeichnet mit
rund 70.000 Teilnehmern die bisher grofite Beteiligung;
am 16.10. werden es 100.000

Riicktritt von SED-Generalsekretédr Erich Honecker,
sein Nachfolger wird Egon Krenz

In Ost-Berlin findet die grofite Protestdemonstration
in der Geschichte der DDR statt

Riicktritt der DDR-Regierung und des SED-Politbiiros

Fall der am 13.08.1961 errichteten Mauer in Berlin
und damit Offnung der Grenze zur Bundesrepublik

Volkskammer wahlt Hans Modrow zum Vorsitzenden
des Ministerrates

Bundeskanzler Helmut Kohl verki{indet Zehn-Punkte-Plan,
um die deutsche Teilung zu iiberwinden

Zentralkomitee und Politbiiro der SED unter Egon Krenz
treten zuriick

Erstes Treffen des Zentralen Runden Tisches in Berlin
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3 WENDE

Sturm auf die Stasi-Zentrale in Berlin, um die Akten-
bestdnde zu sichern

Der Vorsitzende des DDR-Ministerrates Modrow verkiindet
einen Plan zur Vereinigung von DDR und Bundesrepublik;

das ,Gesetz {iber Reisen von Biirgern der Deutschen Demo-
kratischen Republik in das Ausland® tritt in Kraft

DDR-Wahlgesetz fiir freie und geheime Wahlen am
18.03.1990 von der Volkskammer verabschiedet

Griindung der ,Anstalt zur treuhdnderischen Verwaltung
des Volkseigentums®, des Vorldufers der Treuhandanstalt

Sieg der von der CDU dominierten , Allianz fiir
Deutschland“ bei den ersten freien Parlamentswahlen in
der DDR; Sabine Bergmann-Pohl (CDU) wird als Volks-
kammerprdsidentin neues Staatsoberhaupt der DDR

Volkskammer wahlt Lothar de Maiziere (CDU) zum
ersten und gleichzeitig letzten frei gewédhlten Minister-
préasidenten der DDR

Der Staatsvertrag zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der DDR zur Wirtschafts-, Wahrungs-
und Sozialunion wird unterzeichnet; er wird am 21.06.
von beiden Parlamenten gebilligt

Zwischen Bundesrepublik und DDR wird der Einigungs-
vertrag unterzeichnet

Die Zwei-plus-Vier-Verhandlungen werden mit einem
Vertrag unter anderem zur Westbindung der Bundes-
republik und zur Grenze abgeschlossen

Anschluss der ostdeutschen Bundesldnder an die
Bundesrepublik (formeller Abschluss der Wiederver-
einigung); im Einigungsvertrag wird das Datum als
»lag der deutschen Einheit“ zum Feiertag erklart

Helmut Kohl wird zum ersten gesamtdeutschen
Kanzler gewdhlt

Beschluss {iber den Solidaritdtszuschlag u. a. zur
Finanzierung des wirtschaftlichen Aufbaus der ost-
deutschen Bundesldnder
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Transformationsgesellschaft:
Wie sich Arbeit, Alltag und
soziale Identitit der Menschen
verdanderten

Die Umwandlung einer Gesellschaft
als Schocktherapie

Der Begriff ,Transformation“ bedeutet
Umwandlung, Umformung oder Umgestal-
tung. Bezogen auf die DDR kann er im Kon-
text der Wende als Transformation aller
wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
politischen Bereiche verstanden werden.
Diese Transformation vollzog sich nicht als
gradueller Prozess, sondern extrem kurz-
fristig in einer Art Schocktherapie, die von
der Bundesregierung und ihren Institutio-
nen gesteuert wurde. Im Fokus standen da-
bei zundchst die Skonomischen Aspekte
mit der Einfiihrung der Marktwirtschaft
sowie die politischen Aspekte mit der
Mehrparteiendemokratie und freien Wah-
len. Die Folgewirkungen fiir Arbeit, Gesell-
schaft und Alltag waren fundamental.®

Fiir die betroffenen Personen und Gruppie-
rungen, Betriebe und Institutionen in Ost-
deutschland gab es kaum Chancen sich
vorzubereiten, um die Transformation zu
beeinflussen. Dies fiihrte zu einem ver-
breiteten — in vielen Bereichen wegen der
ungleich verteilten Kompetenzen unver-
meidlichen — Austausch der Ost durch
West-Eliten.*

Demontiertes Lenin-Denkmal in Berlin-Kdpenick,
November 1991

Hingegen spielten Errungenschaften, Tra-
ditionen und Werte der DDR in diesem Pro-
zess kaum eine Rolle. Allenfalls blieben
sie der symbolischen Ebene vorbehalten,
wie beispielhaft die griine Rechtsabbieger-
ampel im Stralenverkehr oder das Sand-
médnnchen des fritheren DDR-Fernsehens
zeigten. Ansonsten verschwanden fast von
einem Tag auf den anderen die meisten al-
ler DDR-Produkte wie auch die {iber Jahr-
zehnte ausgeprigte ,Alltagsdsthetik” des
realen Sozialismus. Damit wurde ein kol-
lektiver  gesellschaftlicher  Erfahrungs-
schatz verdrdngt. Kultur- und Lebensfor-
men der DDR galten nun als riickstdndig,
erschienen als ,Ballast“> und waren — im
Sinn westlicher Werte — zu modernisieren.
Verbunden war dies mit nicht geringen kol-
lektiven Verunsicherungen und Krdnkun-
gen ihrer gesellschaftlichen Trager.’

Neue Lebenswelten:

Reisen — Wohnen - Infrastruktur
Daneben aber richteten sich in Ostdeutsch-
land breit verankerte Hoffnungen auf die
Wiedervereinigung. Umfassende Erwar-
tungen waren geweckt worden, zumal
viele Menschen in der DDR in der Zeit vor
der Wende ,sehr unzufrieden mit der wirt-
schaftlichen, gesellschaftlichen und auch
persdnlichen Situation® waren. Nun er-
sehnte man zundchst — wie Umfragen be-
legen — private Freiheiten und materiellen
Aufschwung.” Finanziell gestiitzt wurde
die Transformation vom 1991 eingefiihrten
Solidaritdtszuschlag, der ab 1995 allein und
langfristig fiir die Kostenfinanzierung der
deutschen Einheit aufgewandt wurde.

Mit der Transformation der Nach-Wende-
Zeit entfaltete sich ein groBes Handlungs-
potenzial: neben der Moglichkeit zur poli-
tischen und gesellschaftlichen Teilhabe
nicht zuletzt die Freiheit zu reisen. Viele
DDR-Biirger sahen dies als eines ihrer
grolten Privilegien — schon in den End-
zeiten der DDR stand der Wunsch nach
Reisefreiheit ja an vorderster Stelle. Auch
die Aufwertung der Innenstddte durch
die schrittweise Eroffnung immer neuer
(Filial-)Geschdfte und den Bau von Shop-
ping Malls wurden zweifellos als Fort-
schritt gewertet.?

Nach der Wende kam es zu einem wahren
Boom im Wohnungsbau. Hier erwies sich
die auf die neuen Bundesldnder ausge-

dehnte Stddtebau- und Eigenheimférderung
als hilfreich. Mogliche Steuerabschreibun-
gen bei Wohnungsneubau und -sanierung

l6sten eine Investitionswelle aus. Grole
Teile der Altbaubestdnde in den Innen-
stddten sowie der Plattenbauten wurden
saniert bzw. modernisiert und praktisch
gleichzeitig knapp 900.000 neue Wohnun-
gen und Héuser iiberwiegend auf der
Lgriinen Wiese“ errichtet. So gelang es
nach der Wende endlich, das die gesamte
DDR-Geschichte begleitende Problem des
Wohnraummangels zu 16sen und die
Wohnsituation der Ostdeutschen zu verbes-
sern. Teilweise wurden Modernisierungs-
und SanierungsmaBnahmen jedoch durch
Prozesse der Riickiibertragung der Immo-
bilien an frithere Eigent{imer verzdgert.’

Auch im Bereich der technischen Infra-
struktur wurde alsbald auf den enormen
Nachholbedarf reagiert. Zum Beispiel stieg
der Aushbau des {berdrtlichen StraBen-
netzes in Ostdeutschland — im Sinn einer
nachholenden Modernisierung — bis 2004
stetig an. In das Schienennetz wurde
im Vergleich zu den alten Bundesldndern
iiberproportional viel investiert, allerdings
auch zahlreiche Strecken stillgelegt.!® Mas-
sive Investitionen flossen in eine erneuerte
Energieinfrastruktur, unter anderem bei
der Umstellung von Stadt- auf Erdgas, und
in die Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung.

Arbeitslosigkeit

und biografische Briiche

Auf der anderen Seite zdhlte die verbreitete
Arbeitslosigkeit zu den folgenreichsten
und sehr direkt spiirbaren Auswirkungen
der Transformation. Sie resultierte aus der
Schrumpfung oder Stilllegung zahlreicher
Betriebe durch die Treuhand. Die Arbeits-



losigkeit blieb iiber 20 Jahre hinweg teil-
weise mehr als doppelt so hoch wie in
den westlichen Bundesldndern. Insgesamt
ging die Zahl der Erwerbstdtigen von
fast 9 auf 6,7 Millionen zuriick — Ergebnis
einer beispiellosen De-Industrialisierung
Ostdeutschlands.!!

Dieser 6konomische Kollaps fiihrte in
seiner Radikalitdt zu extremen Erfahrun-
gen:'2 Arbeitslosigkeit — in der ehemaligen
DDR ein unbekanntes Schicksal — riss
viele Familien in einen sozialen Abwairts-
strudel. Besonders hart getroffen wurden
jene Berufstdtigen, die eigentlich ,voll im
Leben gestanden und Kinder groRgezogen®
hatten und fiir die ein Neustart unter ver-
dnderten Bedingungen schwierig war.®
Typisch fiir Ost-Biografien der Transfor-
mationszeit wurde daher das voriiberge-
hende ,Geparkt-Werden“ in arbeitsmarkt-
politischen MaBnahmen, wie ABM, Um-
schulungen und unfreiwillig vorgezogenem

Die Altstadt von Pima
kurz vor der Sanierung, April 1991

Ruhestand. Immerhin konnten die Renten-
zahlungen — wenn auch auf bescheidenem
Niveau — dank des groBziigigen Umtausch-
kurses von DDR- und D-Mark und der ten-
denziellen Anpassung zwischen Ost und
West einige finanzielle Sorgen abmildern.!
Auf vorhandene Vermodgen oder Erbschaf-
ten hingegen konnten DDR-Biirger zur
Sicherung ihrer Existenz — im Gegensatz
zu Westdeutschen — zumeist nicht zuriick-
greifen. Vermogensbildung hatte in der
DDR kaum eine Rolle gespielt."®

Die negativen Folgen des Transformations-
Schocks waren auch deswegen so grund-
legend fiir die Gesellschaft, weil der DDR-
Alltag hdufig um Arbeit und Betrieb herum
gruppiert war. Kinderbetreuung, Kultur
und Bildung, Freizeit und Urlaub hingen
direkt oder indirekt mit dem Arbeitsplatz
zusammen. Aber {iber zwei Drittel der zum
Ende der 1980er-Jahre erwerbstdtigen DDR-
Biirger arbeiteten 1993 nicht mehr in
ihrem urspriinglichen Beruf, bei hoheren
Leitungsfunktionen waren es sogar noch
mehr. Viele von ihnen wurden als nicht
ausreichend geeignet fiir die marktwirt-
schaftlichen Prozesse betrachtet und sahen
sich schlieRlich auch selbst als sozial und
beruflich disqualifiziert. Dies fiihrte zu so-
zialen Verwerfungen. Der in der Rostocker
Plattenbausiedlung Liitten Klein aufge-
wachsene Soziologe Steffen Mau fasst die
biografischen Auswirkungen zusammen:
»Zu den Folgeproblemen gehérten neben
der materiellen Schlechterstellung auf-
grund der kiirzeren Lebensarbeitszeit

auch Kontaktverluste, zusammenbrechen-
de Netzwerke und SelbstwerteinbuBen [...]
So wie Betriebe wurden auch Menschen in
ihren beruflichen Biografien stillgelegt.“!6

Mit dem Ende der volkseigenen Betriebe
flelen nicht nur soziale, sondern auch kul-
turelle Begleiteinrichtungen weg. Dadurch
und mit den staatlichen und betrieblichen
Subventionen verloren nicht zuletzt Kultur-
schaffende grundlegende Verdienstquellen.
Kultur in der DDR war organisationsbe-
zogen und zentralistisch organisiert ge-
wesen. Nun unterlag auch dieser Bereich
der Transformation und mussten sich die
Kulturschaffenden dem Wettbewerb des
freien Marktes stellen. Bei den einzelnen
kulturellen Institutionen verlief die Ent-
wicklung in den Jahren nach der Wieder-
vereinigung durchaus unterschiedlich: Die
Zahl der Museen stieg (und damit partizi-
pierten auch die neuen Bundesldnder am
Museumsboom), die Zahl der Theater blieb
anndhernd auf gleichem Niveau, wahrend
von den offentlichen Bibliotheken fast zwei
Drittel des Bestandes bis 1993 geschlossen
wurden.!”

Autobahnbaustelle bei Wandersleben (Thiiringen) im
Rahmen des Gemeinschaftswerks , Aufschwung Ost",
Juni 1995

Arbeitsamt in Dresden, April 1991

1990 - 2020
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Individualisierung,

gesellschaftlicher Identitdtsverlust
und Abwanderung in den Westen

Es gab auch Gewinner der Transformation.
Vor allem kam es zu einer wirtschaftlichen
Transformation ,von unten“ durch eine
Welle neuer, selbststdndiger Unternehmen.
Dies war auch dem Nachholbedarf nach
dem Ende der DDR-Zentralverwaltungs-
wirtschaft geschuldet. Hinzu kam eine
stark wachsende Nachfrage, etwa im
Dienstleistungsbereich. ~ Auch fehlende
berufliche Alternativen in Gewerbe und
Industrie beférderten diesen von vielen
einzelnen Selbststdndigen geprdgten Griin-
dungsboom. Als grundlegendes Problem
erwiesen sich allerdings anfangs mangeln-
de Kompetenzen fiir marktwirtschaftliches
Handeln und nicht zuletzt fehlendes
Eigenkapital.!®

Insgesamt geriet durch die Transformation
eine bisher sehr homogene, festgefiigte
Gesellschaft gleichsam {iiber Nacht ins
Schwimmen - positiv ausgedriickt: Sie
wurde individualisiert. Es gab Meinungs-
freiheit, das Spektrum der politischen und
gesellschaftlichen Handlungsmdoglichkeiten
wurde enorm ausgeweitet, kulturelle
Vielfalt ermd&glicht. Aber die auseinander-
driftenden Einkommensverhdltnisse und
sozialen Hierarchien zeitigten massive
Folgewirkungen auf die gesellschaftliche
Identitdt: ,Die viel beschworene Individua-
lisierung ging in Ostdeutschland mit so-
zialer Separierung einher. Freundeskreise
zerrissen, Familienbande lockerten sich,
Bildungskarrieren entwickelten sich aus-
einander, die Ndhe des Wohnens wurde
aufgehoben.” Viele ostdeutsche Lebensldufe
wurden zu ,Zickzackbewegungen“ oder
,Berg-und-Tal-Fahrten, stellt Steffen Mau
fest.?

Angesichts dieser Rahmenbedingungen
verwundert es nicht, dass die Verdnderun-
gen in den Jahren nach der Wiederver-
einigung zu einer starken Abwanderungs-
bewegung aus der ehemaligen DDR
fithrten. Von 1990 bis 1994 verlieBen rund
1,4 Millionen Ostdeutsche ihre Heimat
Richtung westdeutsche Bundesldnder. Ein
wichtiges Indiz fiir die gesellschaftliche
Krise ist auch die nach der Wende in Ost-

Abriss von Plattenbauwohnungen in
Schénebeck (Sachsen-Anhalt), Februar 2004

deutschland dramatisch sinkende Gebur-
tenrate. Dieser Riickgang war sogar stérker
als in den beiden Weltkriegen des 20. Jahr-
hunderts und sorgte fiir einen demografi-
schen Umbruch. Hinzu kam, dass {iber-
durchschnittlich viele Frauen abwanderten
und in den betroffenen Gebieten, zum Bei-
spiel in den ungeliebten Plattenbau-Siedlun-
gen, einen Uberschuss &lter werdender
Mainner mit einer Vielzahl damit verbunde-
ner sozialer Probleme hinterlieRen.?

Als Konsequenz nahm die Einwohnerzahl
vieler ostdeutscher Stddte ab. So lagen fiir
den Zeitraum 1990 bis 2014 die 45, relativ
zu ihrer Einwohnerzahl am stdrksten ge-
schrumpften Stddte mit mehr als 20.000
Einwohnern in Ostdeutschland, ihre Be-
volkerung ging zwischen 18 und 46 Pro-
zent zurlick. Erst auf Platz 46 folgte
mit Bremerhaven eine westdeutsche Stadt
(minus 17 Prozent). Auch in absoluten
Zahlen gehorten ostdeutsche Stddte zu
den Spitzenreitern, so verloren unter den
groBen Stddten Halle, Chemnitz, Magde-
burg, Rostock und Schwerin besonders
viele Einwohner. Allerdings verzeichneten
auch zahlreiche westdeutsche Stddte ent-
sprechende Verluste, und umgekehrt gab es
ostdeutsche GrofRstddte mit Bevolkerungs-
wachstum.?! Die Folgen waren leerstehen-
de GroBsiedlungen (zum Teil reagierte man
mit dem Abriss ganzer StraBenziige), ver-
0dende Innenstddte und {berbordende
Kosten fiir den Erhalt und Betrieb der

Infrastruktur, die Anfang der 1990er-Jahre
oftmals noch mit der Erwartung gleich-
bleibender oder gar steigender Einwohner-
zahlen modernisiert worden war. Der
Riickbau stellte auch die Versorgungsunter-
nehmen vor grole Herausforderungen, die
erforderliche Infrastruktur an die verdnder-
ten Verhdltnisse anzupassen.

Das Verschwinden der Industrie

Den wirtschaftlichen Hintergrund fast aller
sozialen Verwerfungen bildete die De-
Industrialisierung der ostdeutschen Bun-
desldnder in den Jahren nach der Wieder-
vereinigung. Die mangelnde Wettbewerbs-
fahigkeit von DDR-Produkten, die Einfiih-
rung der D-Mark zum Kurs von 1:1 — was
durch den Aufwertungseffekt eine enorme
Verteuerung der hergestellten Produkte
bedeutete — und der Verlust der osteuro-
pdischen Absatzmadrkte fiihrte zu einem
massenhaften Wegbrechen von Industrie-
betrieben. Der Anteil der Industrie an
der Erwerbstétigkeit sank auf unter 25 Pro-
zent.?2

Aber auch jene, die in ihren beruflichen Zu-
sammenhdngen weiterarbeiten konnten,
mussten die neuen Gegebenheiten und
Strukturen regelrecht erlernen — in der
Regel unter Anleitung von ,Westlern“. Die
Historikerin Karin Plehn hat in ihrer Studie
zur subjektiven Wahrnehmung der Nach-
Wende-Zeit zahlreiche Interviews mit




Beschiftigten ehemaliger
nossenschaften ausgewertet. Im Ergebnis
verweist die Studie auf die enormen psychi-
schen und physischen Strapazen, die sich

DDR-Kreditge-

aus den neuen, marktwirtschaftlichen
Arbeitsstrukturen ergaben. Diese resultier-
ten unter anderem aus der zeitlichen In-
anspruchnahme durch zahlreiche, von
westlichen Kollegen durchgefiihrte Schu-
lungsmaBnahmen und stdndiges Ableisten
von Uberstunden.?

Insgesamt kam es unter den genannten Be-
dingungen zu einer anhaltenden, im Wes-
ten kaum, im Osten stdrker hinterfragten
gesellschaftlichen Wertehierarchie zwi-
schen West und Ost. Dies zeigte sich
beispielhaft an der Arbeit der Treuhand-
anstalt mit ihren westdeutschen Managern
zwischen 1990 und 1994. Insbesondere
kam es zum Vorwurf der sowohl materiel-
len als auch mentalen ,Kolonialisierung“
Ostdeutschlands.?*  Stark {iberspitzt, aber
nicht ganz unzutreffend lautet der Unter-
titel eines Buches {iber die Geschichte die-
ser Einrichtung: ,Wie eine Behorde ein
ganzes Land abschaffte“.?

Agrarische Riume, Umwelt-

probleme und ein Resiimée

Etwas anders sah es hingegen im Bereich
der Landwirtschaft aus.?¢ Deren wirtschaft-
liche Bedeutung war in der DDR relativ
hoch gewesen. Noch gegen Ende der
1980er-Jahre hatte der Anteil der Beschadf-
tigten im Agrarsektor knapp iiber 10 Pro-
zent betragen (Bundesrepublik: rund 4
Prozent). Zwar traf der Systemwechsel
auch die Landwirtschaft génzlich unvor-
bereitet, jedoch konnten sich die meisten
der ehemaligen LPGs rascher auf die Um-
wandlung einstellen als andere Branchen.
Ihnen kam zugute, dass sie {iiber sehr

i l."ll I::E
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grole, im Prinzip rentable Betriebe ver-
fiigten, auf Massenproduktion ausgerichtet
waren und damit den damaligen MaB-
stédben der EU-Agrarordnung entsprachen.
In der Regel entschied man sich vor Ort
fiir eine Fortflihrung der LPGs in neuen
Unternehmensformen, zumeist als Agrar-
genossenschaften. Weil jedoch die bisheri-
ge Einbettung der Agrar-GrolRbetriebe in
die Dorfer und deren kommunale Infra-
struktur entfiel, entstand die paradoxe
Situation, dass es im ldndlichen Bereich
zwar wirtschaftlich profitable Agrarbetrie-
be, aber trotzdem strukturschwache Rau-
me gab.?’

Ahnlich ambivalent zeigte sich in den
Jahren nach der Wende die Situation im
Umweltbereich. In der Spdtphase der DDR
hatten ja gerade — teils von der Kirche un-
terstlitzte — umweltkritische Initiativen zu
den Katalysatoren der anschwellenden Pro-
teste und der friedlichen Revolution ab
Herbst 1989 gehort.22 In den Verhand-
lungen zum Einigungsvertrag wurde auf
Initiative von Umweltaktivisten zuge-
sichert, dass mehr als 10 Prozent der Ge-
samtfliche Ostdeutschlands unter Natur-
schutz gestellt werden sollte. Das ,Griine
Band“ entlang der ehemaligen inner-
deutschen Grenze ist inzwischen zum
klassischen Beispiel eines gesamtdeutschen
Naturschutzes geworden. Gleichwohl ge-
riet das Thema Umweltschutz im Zuge der
wirtschaftlichen, politischen und gesell-
schaftlichen Transformationen in den fri-
hen 1990er-Jahren zundchst in den Hinter-
grund. Der Neubau von Stralen, die
Ausweisung von Gewerbegebieten und
die intensive landwirtschaftliche Fldchen-
nutzung hatten Vorrang. Immerhin zeigte
sich als unfreiwillige Folge der De-Indus-
trialisierung Ostdeutschlands ein deut
licher Riickgang der Umweltbelastung,

In Lauchhammer (Brandenburg) wird eine Fabrik abgebaut,
Juli 1994

beispielsweise der Schwefel- und Kohlen-
dioxid-Emissionen. Auch die Ubertragung
bundesdeutscher Umweltgesetze auf die
neuen Bundesldnder fiihrte zu einer spiir-
baren Verbesserung.?

Versucht man nun die Transformations-
prozesse in den ersten Jahren nach der
Wende zu resiimieren, so kann man mit
dem Soziologen Steffen Mau von ,gesell-
schaftlichen Frakturen“ sprechen. In deren
Mittelpunkt standen die zuvor lebens- und
alltagsprdgenden, aber nach 1989/90 zer-
brechenden Zusammenhdnge von Arbeit
und Gesellschaft. Damit wurde auch ein
identitdtsstiftendes Lebensmodell zerstort.
Auf der Sicherheit des Arbeitsplatzes und
des Einkommens, auf der dauerhaften Ge-
wissheit einer preiswerten Wohnung wie
auch generell preiswerten Konsums, Frei-
zeit und Kultur hatte eine gesellschaftliche
Identitdt basiert, die nach der Wende zer-
broselte und nach und nach erst wieder
ihre neuen Fundamente finden musste.*

Arbeitsplatzabbau
Treuhandunternehmen

Anzahl der Arbeitspldtze in den der Treuhand
unterstellten Unternehmen zu Beginn und zum
Ende der Tétigkeit der Treuhandanstalt

‘F
-ﬁs _

1990 4,1 Millionen Arbeitsplatze

I
o ‘ '

1994 1,5 Millionen Arbeitsplatze
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Die Treuhandanstalt

Verwaltung des

volkseigenen Vermdgens

Der Vorldufer der Treuhandanstalt wurde
am 1. Mdrz 1990 durch den Ministerrat
der DDR gegriindet. Dies beruhte auf einer
Initiative von DDR-Biirgerrechtlern, die
im Kontext der eingeleiteten Wiederver-
einigung den Ausverkauf des volkseigenen
Vermdgens befiirchteten. Ihre offizielle Be-
zeichnung lautete ,Anstalt zur treuhdnde-
rischen Verwaltung des Volkseigentums*.
Diese Ur-Treuhand, wie sie spéter auch
genannt wurde, unterstand der Volks-
kammer. Strukturell bestand sie aus zwei
Hauptorganen: dem Vorstand mit seinem
Présidenten an der Spitze sowie dem
21-kopfigen Verwaltungsrat, der den Vor-
stand tiberwachen und unterstiitzen sollte.
Erster Président der Treuhand wurde
bis 14. Juli 1990 der bisherige stellvertre-
tende DDR-Ministerprdsident Peter Moreth
(LDPD). Er war zugleich Vorsitzender des
Mitte Juli wieder aufgeldsten vierkopfigen
Direktoriums, dessen Mitglieder vom
Ministerrat der DDR berufen wurden.?!

Die Anstalt wurde — spéter als Treuhand-
anstalt — zum zentralen Instrument beim
Ubergang von der Zentralverwaltungs- zur
Marktwirtschaft in Ostdeutschland. Ihre
Hauptaufgaben bestanden in der Erfassung,
Verwaltung und Neustrukturierung der
volkseigenen Betriebe und des weiteren
volkseigenen Vermdégens sowie dessen
Umwandlung in marktwirtschaftlich wett-
bewerbsfdhige Unternehmen.*? Mitte 1990
betreute sie rund 8.500 volkseigene Be-
triebe mit {iber vier Millionen Beschidftig-
ten.>* Hinzu kamen 30.000 Handelsbetrie-
be (zumeist der Handelsorganisation der
DDR, also der HO) sowie jeweils knapp
zwei Millionen Hektar an land- und forst-
wirtschaftlichen Fldchen, rund 40.000
Hektar Seen mit Fischereibetrieben und
anderes mehr. Die Umwandlung der
Handelsbetriebe wie auch der Grund-
stiicksflichen wurde spéter von eigens ge-
griindeten Tochtergesellschaften durchge-
fiihrt.3

Verkauf, Sanierung oder Liquidation:
Die Arbeit der Treuhand

Am 17. Juni 1990 beschloss die Volkskam-
mer das ,Treuhandgesetz“, das die eigent-
liche Treuhandanstalt (kurz Treuhand)

Das Gebaude der Treuhand an der WilhelmstraB3e in Berlin, erbaut als Reichs-Luftfahrtministerium, 1994

begriindete. Dies geschah im Anschluss an
den Staatsvertrag zur Wahrungs-, Wirt-
schafts- und Sozialunion und kurz vor
der zum 1. Juli erfolgenden Einfiihrung
der D-Mark. Das Gesetz sollte die Tétigkeit
der Treuhand perspektivisch {iber den
Termin der Wiedervereinigung hinaus er-
moglichen. Nun erhielt die Treuhand im
Gegensatz zur Vorgdngereinrichtung die
Moglichkeit, in die Geschdftsfiihrung von
Unternehmen einzugreifen. Der rund zwei
Monate spdter abgeschlossene Einigungs-
vertrag zwischen DDR und Bundesrepublik
vom 20. August 1990 {bernahm dieses
Treuhandgesetz mit nur wenigen Modifika-
tionen.3> Nach der Wiedervereinigung am
3. Oktober 1990 wurde aus der Treuhand
formal eine rechtsfihige, bundesunmittel-
bare Anstalt des offentlichen Rechts, die
Fach- und Rechtsaufsicht oblag nun dem
Bundesfinanzministerium.®

Fiir die Treuhand gab es im Prinzip drei
Moglichkeiten des Umgangs mit dem volks-
eigenen Vermdgen: Verkauf, Sanierung
oder Liquidation.*” Eine Sanierung war
immer dann notwendig, wenn Betriebe
noch nicht privatisiert werden konnten,
aber konkurrenzfdhig erschienen. In die-
sem Fall wurden von der Treuhand und
dem jeweiligen Unternehmensvorstand zu-
sammen mit externen Beratern wirtschaft-
lich erfolgversprechende Konzepte entwi-
ckelt.

Eine besondere Form der Privatisierung
war das ,Management Buy Out", also der
Aufkauf durch die bestehende, meist ost-
deutsche Geschftsfiinrung bzw. der Uber-
nahme von Anteilen durch die Belegschaft.
Die Treuhand fiihrte dariiber hinaus nach
rechtlicher Priifung eine Reprivatisierung
durch, also die Riickgabe an friithere Eigen-
tiimer.*®

In den ersten Monaten wurden die Treu-
hand-Aktivitdten von vielen logistischen
Provisorien, konzeptionellen Problemen
und nicht zuletzt einer unzureichenden
personellen Ausstattung geprdgt. Zudem
kamen Vorwdirfe {iber die Wirksamkeit al-
ter SED-Netzwerke und damit verbundener
gegenseitiger Begiinstigungen auf. Im Ubri-
gen zeigte sich rasch, dass das Vermdgen
der Betriebe viel zu hoch angesetzt und
die Leistungsfdhigkeit der DDR-Wirtschaft
iiberschédtzt worden war — was die Ver-
kaufsmoglichkeiten erschwerte.

Westdeutsche Prasidenten:

Gohlke — Rohwedder — Breuel

Ab 15. Juli 1990 amtierte mit Reiner Maria
Gohlke erstmals ein westdeutscher Mana-
ger, der zuvor unter anderem die damalige
Deutsche Bundesbahn geleitet hatte, als
Prdsident der Treuhand. Gohlke sah sich
immer dramatischeren Liquiditdtsengpés-
sen der von der Treuhand verwalteten



Betriebe gegeniiber. Letztere konnten hdufig
kaum noch ihre Personalkosten ausglei-
chen. Dieser nun offen zu Tage tretende
Finanzbedarf erschwerte einen halbwegs
profitablen Verkauf der DDR-Betriebe. Auch
die Sanierungswiirdigkeit — und damit
mogliche Kreditvergaben — wurde immer
kritischer beurteilt.*® Gohlke blieb nur bis
zum 20. August 1990 im Amt. Konflikte
mit dem Verwaltungsrat unter Detlev
Karsten Rohwedder um die strategische
Ausrichtung der Treuhand fiihrten zu sei-
nem frithen Riicktritt. Eben jener Rohwed-
der, der zuvor unter anderem den Dort-
munder Hoesch-Konzern saniert hatte,
ibernahm nun die Présidentschaft.*!

Er lieB die organisatorischen Strukturen
ausbauen und trieb Privatisierungen immer
konsequenter voran. Dabei war die Treu-
hand-Zentrale in Berlin fiir GroBunterneh-
men zustdndig, die 15 regionalen Nieder-
lassungen fiir mittlere und kleinere Betrie-
be mit weniger als 1.500 Beschéftigten.*
Aber Rohwedders Amtszeit endete bald auf
tragische Weise: Der frither auf Bundes-
ebene auch als Staatssekretdr tdtig ge-
wesene Manager und SPD-Politiker kam
durch ein der Rote Armee Fraktion (RAF)
zugeschriebenes Attentat am 1. April 1991
ums Leben. Ihm folgte seine bisherige Stell-
vertreterin in der Geschéftsleitung, die
ehemalige niedersdchsische Wirtschafts-,
Verkehrs- und Finanzministerin Birgit
Breuel (CDU). Unter Breuel, die bis zum
Ende der Treuhand im Prdsidentenamt
blieb, wurde der von Rohwedder ein-
geschlagene Kurs verstdrkt: Nun folgte
eine Periode der ,Hochgeschwindigkeits-
privatisierungen“.** Zu Beginn der 1990er-
Jahre war die Treuhand auch an den kon-
fliktreichen Ubernahmen im Energiesektor
beteiligt, z. B. bei der VNG (Verbundnetz
Gas AG). Anfang 1992 zdhlte die inzwi-
schen stark gewachsene Treuhand bereits
iber 4.000 Mitarbeiter.**

In den folgenden Jahren spielte dann —
neben der weiteren Privatisierung — die
Liquidation nicht verkaufs- oder sanie-
rungsfahiger Betriebe eine immer grolere
Rolle. Hatten bei den frithen Privatisierun-
gen die neuen Eigent{imer fiir Arbeitsplatz-
abbau gesorgt, so geschah dies bei den
nunmehrigen, spéteren Privatisierungen
oder Liquidierungen vorwiegend unter
Regie der Treuhand.®

Nach ersten Auflésungsplanungen 1992/93
endete die Geschichte der Treuhand for-
mell zum 31. Dezember 1994.4 Die Insti-
tution wurde ab 1995 in die Bundesanstalt
fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben
umgewandelt. Bis dahin hatte die Treu-
hand — bei einem Gesamtbestand von
12.354 Betrieben — 8.399 Privatisierungen
bzw. Kommunalisierungen sowie 3.718
Stilllegungen durchgefiihrt.+

BetriebsschlieRungen,
gewerkschaftliche Proteste und
offentliche Kritik

Allgemein befand sich die Treuhand wéh-
rend ihrer knapp flinfjdhrigen Existenz im
Brennpunkt zahlreicher Konfliktfelder und
sah sich zunehmend &ffentlicher Kritik
ausgesetzt.’® Letztere zielte zundchst auf
eine vermeintliche ,Verscherbelung® des
DDR-Volksvermogens. Im Fokus der Kritik
stand, dass Ubernahmeangebote nicht auf
ihre Seriositdt hin gepriift, westliche Inves-
toren im Aufkauf einzelner ,Filetstiicke®
aus groleren Betrieben beglinstigt sowie
betriigerischen Machenschaften bei den
Ubernahmen nicht nachgegangen wurde.
Hinzu kam der Vorwurf allzu leichtferti-
ger Stilllegungen von Betrieben, die ja
jeweils mit einer mehr oder weniger hohen
Zahl an Entlassungen verbunden waren.
Damit erschienen die sozialpolitischen
Folgekosten der Privatisierungen als ver-
nachldssigt.*’

Betroffen von den ersten groReren Betriebs-
schlieBungen, die 6ffentlich umstritten wa-
ren, war beispielsweise im Oktober 1990

der international bekannte Dresdener Foto-
kamera-Hersteller Pentacon (,Practica“) mit
5.700 Beschéftigten. Diese und &hnliche
Stilllegungen zogen nun eine Phase immer
stédrkerer Proteste vor allem von gewerk-
schaftlicher Seite nach sich. Die bis ins
Friihjahr des folgenden Jahres anhaltende
Protestwelle fand sowohl lokal als auch
iberregional ihre zahlreichen Schaupldtze,
héufig an den Standorten von Betriebsstill-
legungen.*°

Im April 1991 kam es jedoch - auch
bedingt durch den Schock des Rohwedder-
Attentats — zu einer Zadsur: In einer ,Ge-
meinsamen Erkldrung“ der Treuhand mit
dem Deutschen Gewerkschaftsbund und
der Deutschen Angestelltengewerkschaft
verstandigte man sich auf eine verbesserte
Stellung der Beschidftigten bei kiinftigen
Privatisierungen. Dazu zéhlten unter an-
derem die Aufstellung von Sozialpldnen
und die Einleitung von Arbeitsbeschaf-
fungsmalnahmen bei drohenden Entlas-
sungen.>! Gleichwohl gab es auch spéter
noch spektakuldre Protestaktionen, so als
sich im Sommer 1993 die Kali-Beschdf-
tigten in Bischofferode mit Betriebsbe-
setzung und Hungerstreik gegen die
SchlieBung ihrer Grube zu widersetzen
versuchten.

Pressekonferenz mit Brigit Breuel zur Auflosung der
Treuhand, 1994
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Wende und Transformation — Von der DDR zur Bundesrepublik




Uberginge —
Wasser, Gas, Strom




< Luftbild vom Chemiepark Bitterfeld-Wolfen von Anfang der 1990er-Jahre.
Im Vordergrund das Areal E des Chemieparks. Hinter den Eisenbahngleisen befindet
sich die Stadt Bitterfeld mit dem angrenzenden Tagebaugebiet Goitzsche.

Umwelt und Trinkwasser
zum Zeitpunkt der Wende

Umweltbelastungen als

Erbe der DDR

Nach der politischen Wende in der DDR
riickten sehr schnell die Umweltverschmut-
zung und mdgliche gesundheitsgefahrden-
de Belastungen von Wasser, Boden und
Luft in den Mittelpunkt der offentlichen
Debatte. Die gravierende Luftverschmut-
zung mit Schwefeldioxid und Kohlendioxid
durch Verbrennung der Braunkohle war
allgegenwirtig, zumal die Kraft- und
Heizwerke veraltet waren und ihnen Ent
schwefelungsanlagen fehlten. In den Indus-
trieregionen um Leipzig, Halle, Karl-Marx-
Stadt (heute Chemnitz) und Dresden litten
besonders viele Menschen an Atemwegs-
erkrankungen und Ekzemen. Durch die
intensive Landwirtschaft und Massentier-
haltung, aber auch durch giftige Industrie-
und Siedlungsabfdlle, auf kaum gesicherten
Miilldeponien abgekippt, wurden zudem
der Boden und das Grundwasser stark mit
Schadstoffen belastet.! Dazu z&hlt der nach
der Wende berithmt gewordene ,Silber-
see“ in der ehemaligen Braunkohlengrube
Johannes, in den Abfille aus der Filmfabrik
Wolfen gespiilt wurden.?

Viele kontaminierte Flichen in der ehema-
ligen DDR wurden in den Jahrzehnten nach
der Wende erfolgreich saniert. Doch bis
heute gibt es zum Beispiel im Braunkohlen-
und Industrierevier um Bitterfeld-Wolfen

acht Sondermiilldeponien, die nicht ausrei-
chend abgedichtet sind. Aus ihnen sickern
ungehindert Gifte in den Untergrund und
gelangen ins Grundwasser. Ein besonders
gravierendes Beispiel ist die Grube Antonie
zwischen Bitterfeld und Wolfen, auf deren
Geldnde zu DDR-Zeiten Abfélle zum Bei-
spiel aus der Pflanzenschutzmittelprodukti-
on offen abgekippt und eingeleitet wurden
und die bis heute nicht saniert wurde.
Etwa 200 Millionen Kubikmeter Grund-
wasser unter der Deponie und um sie her-
um gelten nach wie vor als hochbelastet.
Die Bewohner dieser Gebiete diirfen damit
ihre Girten nicht bewdssern, und es stei-
gen zuweilen aus den Kellern mit Schad-
stoffen kontaminierte Ddmpfe auf.’

Die nur unzureichend oder gar nicht ge-
reinigten Abwisser insbesondere aus den
Werken der chemischen Industrie ver-
schmutzten Fliisse und Seen. Zum in der
Offentlichkeit besonders wahrgenomme-
nen Symbol fiir die geschundene Umwelt
wurde die Elbe. Durch sie flossen schon
aus der Tschechoslowakei immense
Schmutzfrachten in die DDR. Direkt hinter
der Grenze, im sdchsischen Pirna, leiteten
die Vereinigten Zellstoffwerke unter ande-
rem besonders giftige organische Chlorver-
bindungen wie Chloroform und Phenole in
den Fluss. Hinter Dresden folgten Chemi-
kalien aus der Arzneimittelfabrik Rade-
beul, darunter Brom, Chlorbenzol und das
Schwermetall Zink. Stickstoff, Schwerme-
talle und organische Chlorverbindungen

gelangten aus der Diingemittelproduktion
bei Wittenberg in die Elbe. Uber die Neben-
fliisse Mulde, WeiBe Elster und Saale floss
besonders stark verunreinigtes Wasser aus
den siidlichen Industriegebieten der DDR
in den Strom, so tonnenweise Quecksilber
aus den Chemiefabriken in Bitterfeld und
den Chemiewerken Buna und Leuna. In
Magdeburg folgten schliellich Abwédsser
aus der Pestizidproduktion, hochbelastet
mit Benzol, Toluol oder Chlorphenolen.*
Die Umweltschutzorganisation Greenpeace
entnahm im April 1990 mit ihrem Schiff
Beluga Wasserproben aus der Elbe und
yservierte“ den ,Giftcocktail® offentlich-
keitswirksam den Geschéftsfithrungen ei-
niger der besonders belastenden Chemie-
unternehmen.’

Trinkwasser im Verruf

Gleichzeitig warnten die Greenpeace-Akti-
visten vor schadstoffbelastetem Trinkwas-
ser unter anderem in Dresden, wo ein Teil
des Trinkwassers aus dem Elbuferfiltrat ge-
wonnen wurde. Damit war das Thema der
Wasserverschmutzung in der Offentlichkeit
nicht mehr nur ein Umweltthema, sondern
auch eines, das als unmittelbar die Gesund-
heit der Menschen betreffendes wahr-
genommen wurde. Die schlechte Wasser-
qualitdit war schon den DDR-Behorden
bekannt gewesen, jetzt wurde sie Offent-
liches Thema. Im Mai 1990 demonstrierten
Dresdener Biirger gegen die optisch und
geruchsmidBig auffillig schlechte Trink-
wasserqualitdt in ihrer Stadt. Der Leiter der
Wasserwirtschaftsdirektion Obere Elbe,
Jirgen Huck, gestand laut Spiegel ein:
~Wenn du den Hahn aufdrehst, dann ver-
geht’s dir doch.“

Der in Dresden fiir die Wasserversorgung
zustdndige WAB litt nicht nur unter man-
gelnder Glaubwiirdigkeit bei den Men-
schen, sondern ihm fehlten auch die labor-
technischen  Analysemdglichkeiten, um
Gesundheitsgefahren fiir einige Substanzen
sicher ausschlieBen zu kdnnen. Hier sprang
Gelsenwasser ein — Kontakt zum Unterneh-
men gab es bereits kurz nach der Wende.
Fiinf Proben aus verschiedenen Wasser-
werken in Radebeul und Rdédern bei Dres-
den wurden ab 17. Mai 1990 im Labor

Abwiésser werden in den ,Silbersee” geleitet, Februar 1990
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as  Material lagerte  zwischen
D Werkzeugkisten und Benzinkani-

stern. In seiner Garage im Norden
von Berlin verwahrte Werner Winter,
59, wochenlang geheime Akten: Der
Chemiker wollte sicherstellen, daB die
hochbrisanten Papiere ,.nicht verloren-
gehen™,

Dann kniipfte er Kontakt zum Institut
fiir Wasser-, Boden- und Lufthygiene
(Amtskiirzel: . Wabolu®). einer Unter-
abteilung des Bundesgesundheitsamtes
im Westen der Stadt, Winter, einstmals
beim DDR-Institut fiir Wasserwirtschaft
in Berlin-Niederschiineweide beschiif-
tigt, berichtete von seinem Datenschatz,
die Experten waren interessiert.

Fortan schleppte der Mann, Aktenta-
sche fiir Aktentasche, tdgln_h neue Un-
terlagen aus  seinem
heran — den Wabolu- WI!. ;
die als oberste Gesundheitsschiitz
Bundesrepublik seit dem Einh
auch iber die Trinkwasserqualitdt im
Ostteil Deutschlands wachen miissen,
wurde immer mulmiger.

Zwar hatten einige von ihnen bei Ex-
kursionen in die Ost-Linder schon iiber

»Die Lage ist abenteuerlich“

Vergifietes Trinkwasser gefdhrdet die Gesundheit Hunderftausender von Ostdeutschen

Wasaarwatk Dresden- Tolkewltz Rushge Rohrleitungen, uralte Filter

aus alten

stechende Chlorgeriiche in den Uralt-
Wasserwerken die Nasen  geriimpft.
Auch war von den Trinkwasserkontrol-
leuren der alten DDR-Bezirkshygiene-
institute bereits allerlei Alarmierendes
zu der Behdrde vorgedrungen. Doch
diese Berichte waren nicht so kompri-
miert und detailliert gewesen wie Win-
ters Datensammlung: Im Wabolu setz-
ten hektische Aktivitiiten ein,

Was der Chemiker angeschleppt hat-
te, war die umfassendste Trinkwasser-
untersuchung. die von den alten Macht-
habern je in Auftrag gegeben worden
war. Aber im Bundesverkehrsministe-
rium, das \Mntem Behirde mit dem
Einheitstag iiber 1 hatte, i :
sierte sich niemand dafiir: Der Chemi-
ker war entlassen worden. Aber geistes-
gegenwiirtig nahm er die Arbeit mit
nach Hause.

Aus einer ersten Zusammenfassung
der gut 500 Blatt Computerausdrucke
(Kennwort: ,Weisung 1/89*) mit Zah-
lenkolonnen, Datenschliisseln und che-
mischen Formeln sowie Berichten der
Bezirkshygieniker filterten die West-

7

'\7

ringer Becken — besonders im Siden
der einstigen DDR ist das Trinkwas-
ser weithin mit dem gefihrlichen Ni-
trat verseucht. Rund 1,2 Millionen
Ost-Biirgern wird das nach westdeut-
schen Grenzwerten unzuliissig hoch
belastete Wasser angeboten.

Besond: in den Ballung ren
Dresden und Berlin sowie im Raum
Halle/Leipzig  sprudeln mit  dem
Leitungswasser oftmals  gefihrliche
Chlorverbindungen in die Zahnpute-
becher der Bewohner: Losemittel und
Pestizid-Riickstinde haben auch auf
dem Lande vielerorts die Brunnen
vergiftet — noch ist unklar, wieviel
hunderttausend Menschen mit den
giftigen Beimengungen im Trinkwas-
ser leben miissen.

Beinah itberall in der Ex- DDR h'lht.l'l
sich Is moderner H

&

niken hartleibige Baklcmnatémmc in
den verrotteten Rohrnetzen eingeni-
stet,  Algenriickstinde und Krank-
heitserreger gelangen mancherorts bis
in die Hauswasserleitungen - in Dres-
den fanden Gesundheitskontrolleure

ge Schwermetallteilchen

Bleileitungen mobilisiert. Das aggres-

sive Wasser ldst oft auch Eisenpartikel

von den Innenwinden der Gulirohre
ab: Dann fliebt eine braungefirbte

Briihe aus der Leitung.

Die Schmutzstoffe haben es insich: Ei-
nige der Chlorverbindungen, die aus ver-
rotteten Abwasserkaniilen der Industrie
in die Brunnen sickern, stehen im Ver-
dacht., Krebs zu erzeugen. Das durch
ibermiBige Dingung ins Trinkwasser
geregnete Nitrat kann. im menschlichen
[.n zu Nitre n £ 2t
ebenfalls kanzerogene Wirkung entfal-
ten. bei Siuglingen sogar zur todlichen
Blausucht fiihren,

In rund tausend Ost-Gemeinden riih-
ren Miitter ihren Babys deshalb auf be-
hordliche Empfehlung den Brei mit Fla-
schenwasser an. Schon den Einjihrigen
aber wird nach der alten DDR-Richtlinie
(TGL 22433) vielerorts Trinkwasser zu-
gemutet, dessen Nitratkonzentration den
Grenzwert der (west-)deutschen Trink-
wasserverordnung (50 mg/l) nahezu um
das Doppelte tbersteigt: Erwachsene

Wissenschaftler Anfang November ei-
nen katastrophalen Befund:

sogar schon . Ratten- und Froschteile
im Trinkwasser”.

hatten bis dato sogar 150 Milligramm Ni-
trat im Liter Wasser zu schlucken.

in Gelsenkirchen untersucht. Dabei wur-
den Grenzwertiiberschreitungen nach der
westdeutschen Trinkwasserverordnung bei
einigen Parametern festgestellt, so bei Atra-
zin, Nitrat, Sulfat und Mangan, ebenso
bei Trihalogenmethanen und AOX sowie
bei chlororganischen Losemitteln. Der
Laborbericht verwies darauf, dass die
erhdhten Sulfatwerte auf verschiedene
Umweltbelastungen riickschliefen lieBen;
die erhohten Nitratwerte wiirden auch in
der Bundesrepublik mitunter vorkommen,
gdben aber Anlass zu Sanierungsmalnah-
men. Die erhdhten Konzentrationen an
chlororganischen Ldsemitteln, so heifit es

Zeitungsartikel in der Séchsischen Zeitung, Mai 1990

im Bericht, ,konnen auf lange Sicht nicht
akzeptiert werden. Ein kurzzeitiger Genuf
diirfte aber keine Gefahr fiir die Gesund-
heit darstellen.*” In der Offentlichkeit ga-
ben der WAB und Gelsenwasser Entwar-
nung — zumindest sei das Trinkwasser

Ausschnitt aus dem Spiegel, 30. Dezember 1990

nicht akut gesundheitsschddigend.® Spater
folgten weitere Untersuchungen, ebenso
durch Gelsenwasser, aber auch durch die
Hamburger Wasserwerke sowie durch die
VEDEWA, einem baden-wiirttembergischen
Wasserversorgungsverband, die zu &hn-
lichen Ergebnissen kamen.’

Auch wenn mit diesen Aktionen die Bevol-
kerung zundchst beruhigt werden sollte,
war den Verantwortlichen vor Ort schon
lange klar, dass — nicht nur in Dresden —
dringendes Handeln erforderlich war und
sowohl neue Aufbereitungstechniken ein-
gesetzt als auch die Umweltbelastungen
insgesamt reduziert werden mussten.

Erste MaBnahmen:

Sanierungsbedarf erfassen

Mit dem Beitritt des ehemaligen DDR-Ge-
biets zur Bundesrepublik galten dort im
Prinzip auch die westdeutschen und euro-
pdischen Umwelt- und Gesundheitsvor-
schriften. Weil diese nicht auf einen Schlag
eingehalten werden konnten, legte eine
EG-Sonderrichtlinie Ubergangsfristen fest,
so auch flir die EG-Trinkwasserrichtlinie,
die mit der Trinkwasserverordnung aus
dem Jahr 1986 in bundesdeutsches Recht
umgesetzt worden war. Unter anderem fiir
Arsen, Blei, Nitrat, Quecksilber, PCB galten
in Ostdeutschland noch Ubergangsfristen
bis 1995, fiir Cadmium bis Ende 1993.1°

Um den Sanierungsbedarf genauer feststel-
len zu kdnnen, war zunichst eine bessere
Datenlage zur Trinkwasserqualitdt vor Ort
notwendig. Hierzu legte das durch Klaus
Topfer (CDU) gefiihrte Bundesumweltmi-
nisterium das ,Sofortprogramm Trinkwas-
ser 1990 auf."

Dresdner Trinkwasser:

Dresden (SZ). Die Vision einer hei-
len Umwelt fiir die Trinkwasserver-
sorgung wolle er nicht verkiinden,
dennoch stehe fest: Das Dresdner
Trinkwasser ist nicht .akut gesund-
heitsgefahrdend”. Das erklirte der
Vorstandssprecher des grofiten Trink-
wasserproduzenten der Bundesrepu-
blik, der Gelsenwasser AG, Dr. Peter
Scherer, gestern auf einer Pressekon-
ferenz. Vlcrwochljc Probenanalysen
hatten ergeben, daB entgegen aller
Schlagzeilen in den Medien in den
vier Dresdner Wasserwerken nur bei
ganz wenigen Inhalfsstoffen die bun-

,Nicht gesundheitsgefihrdend”

_tionsvertrag mit der neuen Dresdner

desdeutschen Grenzwerte iiberschrit-
ten werden. Diese Substanzen prigen
vor allem Geruch und Geschmack
des Wassers. Allerdings riumte Sche-
rer ein, daB es-sich bei der Analyse
nur um Stichproben handelte. Damit
wurden die Belastungsschwankungen
nicht erfafit,

Gelsenwasser hat einen Koopera-

Wasserversorgungs- und Abwasserbe-
handlungs GmbH und plant den Ein-
stieg in das Unterpehmen.

SZ berichtet noch ausfiihrlicher.




Sofortprogramm Trinkwasser

Im Rahmen des vom Umweltbundesamt im Auftrag gegebenen und vom Institut fiir Wasser-, Boden-
und Lufthygiene des Bundesgesundheitsamts im Winter 1990/91 realisierten Programms wurde
die Wasserqualitédt von ca. 10 Prozent (839) der bestehenden Wasserversorgungsanlagen untersucht.
Organisiert wurde die Probeentnahme durch den Bundesverband der Deutschen Gas- und Wasser-
wirtschaft.”” An der Analyse der Proben beteiligten sich neben kommerziellen Laboren auch zahl-
reiche Wasserversorgungsunternehmen der alten Bundesldnder, darunter das Labor der GELSEN-
WASSER AG, in dem Proben aus Chemnitz, Dresden, Erfurt, Neubrandenburg und Potsdam unter-
sucht wurden.”® Die Untersuchungen bestdtigten die schlimmsten Befiirchtungen zwar nicht: Keine
der untersuchten Trinkwasserproben lieB auf akut toxische Konzentrationen von Verunreinigungen
schlieBen, die eine Sperrung der Trinkwasserversorgung oder Warnung der Bevolkerung erfordert
hdtten.'* 20 Prozent wurden jedoch beanstandet, insbesondere bei Schwermetallen, Aluminium,
Losemitteln und Reaktionsprodukten der Chlorung. In 31 Féllen (3 Prozent) waren die Uberschrei-
tungen so hoch, dass sie eine dauerhafte Verwendung des Trinkwassers fiir die Zubereitung von
Speisen und Getrdanken oder Herstellung von Lebensmitteln nicht zulieBen." Die hdufigsten Grenz-
wertiiberschreitungen waren im Ubrigen bei Aluminium, Trihalogenmethanen und Lésemitteln zu
verzeichnen, hingegen gab es keine gravierenden Belastungen durch Pflanzenschutzmittel und be-
sonders krebserregende PCB (Polychlorierte Biphenyle).!®

Die Autoren des Sofortprogramms regten
aufgrund der Umweltsituation in den
fiinf neuen Bundeslindern dringend eine
flichendeckende und regelmdRige Trink-
wasseruntersuchung auf alle Parameter
der Trinkwasserverordnung an,”” wozu die
technische Ausstattung der Wasserversor-
gungsunternehmen und auch der Gesund-
heitshehdrden verbessert werden musste.
Zudem wurde eine Fachkommission ,So-
forthilfe Trinkwasser“ beim Bundesgesund-
heitsamt eingesetzt.'®

Die Wasserversorgung war also von mehre-
ren Seiten unter Druck: Das ohnehin
knappe Wasserdargebot war durch Um-
weltverschmutzung und mangelhafte Ab-
wasserreinigung belastet. Umgekehrt wa-
ren von den gut 6.500 Wasserwerken in
der DDR 1990 nur ca. 2.000 mit Aufbe-
reitungsanlagen ausgestattet, wenn diese
auch 87,5 Prozent der Gesamtkapazitdt
umfassten. Hdufig war die vorhandene
Aufbereitungstechnologie allerdings un-
vollstdndig! und nicht auf dem Stand der
Technik. SchlieBlich machten den Wasser-
versorgern weiterhin grofe Wasserverluste
vor allem durch marode Rohrleitungen zu
schaffen.

Durch die Modernisierung, aber auch Still-
legung vieler Industriebetriebe ab 1991,
den allmdhlichen Einbau von Wasserzéh-
lern bei Privatkunden und eine Erh6hung
der Wasserpreise, die viele Kunden zu ei-
nem sparsameren Verbrauch veranlassten,

ging allerdings der Wasserverbrauch und
damit auch die Leistung vieler Wasser-
werke in den folgenden Jahren deutlich
zuriick. Dies entlastete die Situation. Trotz-
dem waren in den néchsten Jahren mil-
liardenschwere Investitionen fiir die
Reparatur, Nachriistung, Modernisierung
oder den Neubau vieler Aufbereitungsan-
lagen und Wasserwerke, fiir die Erneue-
rung von Rohrleitungen und zum Schutz
der Wassergewinnungsgebiete insbesonde-
re dort, wo Uferfiltrat und kiinstlich ange-
reichertes Grundwasser gewonnen wurde,
erforderlich.?’ Zuweilen wurden auch Was-
serwerke stillgelegt und die Versorgungs-
gebiete an andere Wasserwerke angeschlos-
sen.?! Auch mussten die Wasserwerke mit
modernen Mess- und Analysegerdten und
Fahrzeugen ausgestattet werden.?

Erheblich waren die Herausforderungen
auch bei der Abwasserreinigung. Nach
einer Bestandsaufnahme aus dem Umfeld
der Arbeitsgruppe Okologische Wirtschafts-
politik von 1992 waren zur Sicherung der
auf dem ehemaligen DDR-Gebiet noch vol-
lig unzureichenden biologischen Grund-
reinigung der Abwdsser ca. 6.400 Gemein-
den mit bis zu 10.000 Einwohnern an
mechanisch-biologische Kldranlagen anzu-
schliefen. In ca. 50 Stddten mit bis zu
50.000 Einwohnern mussten solche Kldr-
anlagen neu errichtet werden, in weiteren
50 Gemeinden eine biologische Kldranlage
nachgeschaltet werden, ebenso in 8 Stddten
zwischen 50.000 und 150.000 Einwoh-

nern. In 185 Stddten bis 50.000 Einwoh-
nern und 29 Stddten zwischen 50.000
und 150.000 Einwohnern mussten Anlagen
zur Néhrstoffreduzierung aufgebaut wer-
den. ,Das alles bedeutet, fiir ca. 4,7 Millio-
nen Einwohner zentrale Abwasserleitungs-
netze und fiir ca. 7,2 Millionen Einwoh-
ner mechanisch-biologische Kldrkapazi-
titen bauen zu miissen”, resiimiert der
Bericht.?* Genauso groB war der Moderni-
sierungsbedarf bei der Abwasserreinigung
der Industriebetriebe.

Schon die praktischen Herausforderungen
im Bereich der Wasserversorgung und Ab-
wasserreinigung waren also enorm. Gleich-
zeitig kam die Frage nach den organisa-
torisch-betrieblichen Strukturen auf die
Tagesordnung. Die Kldrung dieser Grund-
fragen stand in den kommenden Jahren im
Mittelpunkt, und sie war nicht einfach zu
16sen angesichts komplexer Interessenlagen
der sich neu formierenden gesellschaft-
lichen und politischen Strukturen in den
neuen Bundesldndern.

Wasser und Abwasser —
zentral oder kommunal,
offentlich oder privat?

Die Strukturfrage

Von der bereits am 1. Mdrz 1990, wenige
Monate nach dem Mauerfall, beschlosse-
nen Umwandlung aller Kombinate und
VEBs in Kapitalgesellschaften unter dem
Dach der Treuhand waren auch die VEB-
WABs betroffen. Sie wurden nun tiberwie-
gend in GmbHs umgewandelt und mussten
dazu bereits bis Ende Mirz, teilweise bis
Ende April 1990, Schluss- und neue Erdff-
nungsbilanzen erstellen.?

Um diesen Umwandlungsprozess iiber-
haupt bewiltigen und die eigenen Interes-
sen artikulieren zu kdnnen, beschlossen
die Direktoren der VEB-WABs Mitte Marz
die Griindung des ,Verbandes der Unter-
nehmen f{ir die kommunale Wasserver-
sorgung und Abwasserbehandlung e. V.
(VUKWA), dessen erster Vorsitzender der
Direktor des VEB-WABs Karl-Marx-Stadt
(umgewandelt in Erzgebirge Wasser und
Abwasser AG), Fritz Gerlach, wurde.?
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Die Nachfolgegesellschaften der vormaligen WABs
(nach Thiirnagel, Trinkwasserversorgung, 2014, S. 381)

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Rostock

Nordwasser GmbH

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Schwerin

Westmecklenburger Wasser GmbH — WMW

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Neubrandenburg

Neubrandenburger Wasser AG

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Potsdam,
Sitz Falkensee

Potsdamer Wasserversorgungs- und
Abwasserbehandlungsunternehmen GmbH

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung
Frankfurt/Oder

Markische Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH — MWA

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Cottbus

Cottbuser Wasser und Abwasser Aktiengesellschaft — COWAG

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Magdeburg

Magdeburger Wasser und Abwassergesellschaft mbH

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Halle

Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH — MIDEWA

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Leipzig

Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Leipzig GmbH

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Karl-Marx-Stadt

Erzgebirge Wasser/Abwasser Aktiengesellschaft — EWA

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Dresden

Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Dresden GmbH

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Erfurt

Nordthiiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH — NWA

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Gera

Ostthiiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH — OWA

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Suhl,
Sitz Meiningen

Siidthiiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH — SWA

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung
Elbaue/Ostharz Torgau

Fernwasserversorgung Elbaue/Ostharz Torgau GmbH
Torgau

VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Berlin

es erfolgte keine Umwandlung; der Betrieb wurde dem
Magistrat von Berlin iibergeben, als Eigenbetrieb gefiihrt und
spater bei den Berliner Wasserbetrieben eingegliedert

Zu diesem Zeitpunkt war bereits abseh-
bar, dass Wasserversorgung und Abwas-
serbehandlung zukiinftig wieder zu kom-
munalen Aufgaben werden wiirden, wie es
dann auch die neue DDR-Kommunalverfas-
sung am 17. Mai 1990 festlegte.?¢ Nun be-
gann — inmitten der sich {iberstiirzenden
Ereignisse der sich abzeichnenden Wieder-
vereinigung — ein komplizierter Prozess, in
dem zum einen die formale Frage der
Eigentumsiibertragung an den WAB-Nach-
folgegesellschaften und ihren Wasserversor-
gungs- und Abwasserentsorgungsanlagen
auf die Kommunen gekldrt werden musste.
Zum anderen musste entschieden werden,
in welchen Strukturen die Wasserversor-
gung und Abwasserentsorgung zukiinftig
am sinnvollsten zu organisieren war. Hier
standen sich teils widerstrebende Interes-
senlagen gegeniiber.

Die zentrale Struktur und die betriebliche
Einheit von Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung auf dem DDR-Gebiet wurden
von Fachleuten aus der Branche, so unter
anderen den Fachverbdnden DVGW (Deut-
scher Verein des Gas- und Wasserfaches
e.V.), DELIWA (ehemaliger Verein der DEut-
schen Llcht- und WAsserfachbeamten/
Berufsverein fiir das Gas- und Wasserfach)
sowie BGW (Bundesverband der deutschen
Gas- und Wasserwirtschaft), durchaus als
positiv angesehen.?” Die zentralisierte Was-
serversorgung stellte auch im européischen
Vergleich keine Ausnahme dar. In Frank-
reich war sie (Stand 1990) maBgeblich in
der Hand zweier groBer, privatwirtschaft-
lich organisierter Versorgungsunterneh-
men; in GroRbritannien, wo die Privatisie-
rung eben erst vollzogen worden watr,
versorgten rund 40 Unternehmen die Be-
volkerung, in den Niederlanden waren es

50, deren Konzentrierung auf 25 allerdings
angestrebt war. In den betroffenen Lindern
wurden die Rationalisierungs- und Effizi-
enzsteigerungspotenziale in zentralisierten
Wasserversorgungsunternehmen als Vorteil
herausgestellt, ebenso die Chance, Stadt/
Land-Unterschiede als Solidargemeinschaft
auszugleichen.?®

Auch in der Bundesrepublik war es in den
Jahren zuvor zum Zusammenschluss zahl-
reicher Wasserversorgungsbetriebe gekom-
men, um Kosten zu sparen und effizienter
zu wirtschaften.?? Vor dem Hintergrund
wollten die Fachleute eine Zersplitterung
der Strukturen in Ostdeutschland vermei-
den. Diese Haltung vertrat auch die GEL-
SENWASSER AG, die Anfang der 1990er-
Jahre ein mehrheitlich in Privatbesitz
befindliches Unternehmen war und in
der Bundesrepublik seit Jahrzehnten als
Partner der Kommunen in ihrem Auftrag
die Wasserversorgung effizient erledigte.
Gelsenwasser-Vorstandsvorsitzender Peter
Scherer, der direkt nach der Wende von
vielen Ostkollegen und auch von Kommus-
nalpolitikern um Rat und Unterstiitzung
gebeten wurde, betont in der Riickschau
die Vorteile der DDR-Wasserwirtschaft:
yDas Ziel war rundherum richtig: groBe
zentrale Einheiten zu schaffen. Und man
hat sich damals orientiert an den Flussein-
zugsgebieten. Auch das logisch. Daraus
konnte man folgern, dass die Leute, die
sich das ausgedacht hatten, richtig was da-
von verstanden. Und dem war auch so, bis
heute. Die Wasserexperten in der DDR wa-
ren erste Klasse.“ Nur sei das formal beste-
hende Ziel, Umwelt- und Gewdsserschutz
Zu betreiben, an der DDR-Planwirtschaft
gescheitert. ,Da hat man so gnadenlos
alles, was es an Abwasser gab, egal ob
Chemie, ob das giftig war oder sonst wie
verseucht, in die Gewdsser eingeleitet. Und
das hat dann zu dem gefiihrt, was wir vor-
gefunden haben, eine vollig verseuchte
Umwelt.“*




Nach der Wende riet Scherer zum Erhalt
der grolrdumigen Strukturen. ,‘Thr lasst
alles so, wie es ist’, habe ich [den Biirger-
meistern und Politikern vor Ort] gesagt.
Haben die mich vdllig fassungslos ange-
guckt. ,Das einzige, was Ihr jetzt macht,
[hr macht aus den WABs eine Kapitalge-
sellschaft, eine AG oder eine GmbH. Juris-
tisch lasst Ihr Euch Euer friiheres Eigentum
wieder zurilickgeben und bringt das als
Sachanlagen in die neue groBrdumige Ge-
sellschaft ein und damit seid Ihr automa-
tisch Gesellschafter. Von der Sache her
habt Ihr das Tollste, was man sich vor-
stellen kann. Ihr hattet nur geringe Mittel.
Ihr konnt das jetzt modernisieren. Ihr
kriegt sicher auch die entsprechenden
Mittel aus dem Westen, aber das zu re-
kommunalisieren — wiirde ich nicht ma-
chen‘“.3" Auf der lokalen Ebene, bei vielen
Biirgermeistern und Lokalpolitikern, stiel3
eine solche Haltung jedoch meist auf
Unverstdndnis und Ablehnung.

Wunsch nach kommunaler
Selbstbestimmung

Dies lag sicherlich auch an dem ,Neuerwa-
chen des Selbstbewusstseins der DDR-
Stédte, wie es in einer Riickschau des Ver-
bandes kommunaler Unternehmen (VKU)
heift.3? Nach Jahrzehnten zentral geleiteter
Planwirtschaft mit ortsfernen, undemo-
kratischen Entscheidungsstrukturen war
das Bediirfnis groB, Entscheidungen und
Kompetenzen in Eigenverantwortung und
vor Ort zu iibernehmen. Doch auch der
VKU, der die Stadte beim Aufbau von Stadt-
werken unterstiitzte, warnte gleichzeitig
bezogen auf die Wasserver- und Abwasser-
entsorgung vor einer wirtschaftlich und or-
ganisatorisch nicht mehr tragfdhigen Zer-
splitterung von Versorgungsgebieten und
riet daher in solchen Fidllen zur Bildung
von Zweckverbinden.?® Ahnlich war die

Position des Stddte- und Gemeindebunds,
der fiir Zweckverbdnde eintrat. Die WAB-

Nachfolgegesellschaften, das war iiberein-
stimmende Position, sollten aber entfloch-
ten und aufgeldst werden.>*

So sinnvoll die zentraleren Versorgungs-
strukturen der DDR gewesen sein mochten
— die vielerorts mangelnde Qualitdt der
Wasserversorgung und oftmals vollig feh-
lende Abwasserreinigung trug anderer-
seits nicht zum Vertrauen in die WAB-
Nachfolgegesellschaften bei. Eine Studie
der Arbeitsgruppe Okologische Wirtschafts-
politik stellte dann auch die Vorteile einer
Dezentralisierung und Kommunalisierung
heraus: So kénnten dezentrale Wasserange-
bote besser genutzt und damit weitflichige
Grundwasserabsenkungen verhindert, die
Wassermenge optimal dem aktuellen Be-
darf angepasst, die 6ffentliche Kontrolle vor
Ort gestédrkt und im Falle von Havarien de-
ren AusmaB leichter lokal begrenzt wer-
den.® Andererseits warnte aber auch diese
Studie vor einer Kirchturmpolitik mit der
Gefahr, dass jede Kommune in erster Linie
an die eigene Versorgung denke und groR-
rdumige Zusammenhdnge missachtet wiir-
den. Vor allem aber miissten Effektivi-
tatsgesichtspunkte beachtet werden, weil
bei kleinen Versorgungseinheiten der Auf-
wand fiir Investitionen, Personal und labor-
miRige Uberwachung sehr hoch sei.®

Die GroRenvorteile der ehemaligen WABs
gegeniiber den kleinteiligeren westdeut-
schen Strukturen stellte auch eine Studie
der EC Consulting Group in Diisseldorf
heraus, die der VUKWA e. V. in Auftrag ge-
geben hatte. Demnach wiére bei Ubernah-
me der westdeutschen Strukturen eine
Aufstockung der Personalstirke auf bis
zum Dreifachen erforderlich, verbunden
mit erheblichen Kostensteigerungen.”” Der
VUKWA, der die Interessen der WAB-Nach-
folgegesellschaften vertrat, warb auf ver-
schiedene Weise fiir den Erhalt moglichst
groler Teile dieser Versorgungseinheiten,
so gegeniiber der Treuhand und den ver-
schiedenen neuen Landesregierungen. Eine

Informationsveranstaltung , Kommunalvermdgen und
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung*, Berlin,
19. Dezember 1990. Auf Einladung der Treuhand und
organisiert durch den VUKWA diskutierten dort Vertreter
von Kommunen, Verbénden, den Umweltministerien der
neuen Bundeslénder, dem Bundesumweltministerium,
von Banken und der Wasserbetriebe (iber zukiinftige
Strukturen der Wasserversorgung.*

zu schnelle, unkoordinierte Aufldsung der
WABs sollte so verhindert werden. Hingegen
dréangten zahlreiche Kommunen auf eine
unverziigliche Eigentums{ibertragung.®

Auch das Bundeswirtschaftsministerium,
das Bundesumweltministerium und die
Minister fiir Wirtschaft und Umwelt der
neuen Ldnder sprachen sich am 4. Dezem-
ber 1990 in einer gemeinsamen Erkldrung
fiir flichendeckende Konzepte aus, um
einen Zerfall in eine technologisch und
wirtschaftlich nicht vertretbare Vielzahl
von Unternehmen zu verhindern.** Den-
noch sollte der Kommunalisierungsprozess
beschleunigt werden, dabei seien groBe
und leistungsstarke Kommunen im Sinne
des Solidargedankens aufgerufen, struktur-
schwache Randzonen einzubeziehen und
kleinere sowie mittlere Stddte sollten ge-
meinsame Losungen finden. Auch solle
moglichst der Querverbund Wasser/Abwas-
ser angestrebt werden.*

Eigentiimergemeinschaften

als Zwischenlésung

Die Treuhand bekrdftigte im Dezember
1990 die baldige Eigentumsiibertragung,
empfahl dem Stddte- und Gemeinde-
bund sowie den Landkreistagen aber die
Griindung kommunaler Eigentlimerge-
meinschaften.*

Eine Treuhand-Richtlinie von Januar 1991
sah einen 90-prozentigen kommunalen
und — wegen der {iberdrtlichen Bedeutung
— zehnprozentigen Landesanteil an den
WAB-Nachfolgegesellschaften vor.** Als
Interimslésung wurde dann tatsidchlich in
den Jahren 1991 bis 1993 das WAB-Eigen-
tum von der Treuhand auf Eigent{imer-
vereine iibertragen, in denen die Kommu-
nen der jeweiligen WAB-Gebiete Mitglied
werden konnten — der Beitritt war in der
Regel freiwillig. Diese Vereine sollten dann
die Neuordnung der Wasserver- und Ab-
wasserentsorgung {ibernehmen und die
Riickgabe bzw. Ubergabe des WAB-Eigen-
tums an die Kommunen bzw. die neu
zu griindenden Organisationseinheiten be-
werkstelligen.** Dazu mussten nicht nur
die lokalen Eigentums- und Vermdgens-
anspriiche an den WAB-Anlagen, Wasser-
leitungen und der Abwasserkanalisation
genau ermittelt werden, sondern auch
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Einigkeit iber den organisatorischen Fort-
betrieb zentraler Anlagen erreicht werden
— 50 gehorte ein Wasserwerk ja nicht auto-
matisch der Gemeinde, auf deren Gebiet es
sich befand. Es war ein durchaus kom-
plizierter, langwieriger und konfliktreicher
Prozess, der zu ortlich sehr unterschied-
lichen Losungen fiihrte, die auch durch
landespolitische Eingriffe beeinflusst wur-
den. Denn parallel zu den Entflechtungs-
bemiihungen dieser Eigent{imervereine,
deren Vorstdnde oftmals an iibergreifenden
Losungen interessiert waren, betrieben ein-
zelne Stddte bereits den Aufbau eigener
Stadtwerke, die nun rasch auch die Wasser-
versorgung und Abwasserentsorgung {iber-
nehmen wollten.*

In Sachsen-Anhalt machte das Umwelt
ministerium im Oktober 1992 noch den
VorstoB zur Griindung von 13 Dachverbén-
den, die den Betrieb der Versorgungs-
anlagen mit einheitlichen Entgelten und
Gebilihren mit dem Personal der zu liqui-
dierenden =~ WAB-Nachfolgegesellschaften
iibernehmen sollten — doch dies scheiterte
schon im Regierungskabinett am Innen-
ministerium und wurde auch von den kom-
munalen Spitzenverbdnden abgelehnt. Die
Folge war, dass beispielsweise im ehema-
ligen DDR-Bezirk Magdeburg nach der
WAB-Entflechtung 94 Aufgabentrdger fiir
Wasser und Abwasser gebildet wurden; im
ehemaligen Bezirk Halle war die Zergliede-
rung noch drastischer.“® In Sachsen drangte
die Staatsregierung auf die Griindung von
Zweckverbdnden und bei groleren Stddten
von Stadtwerken, die mdglichst bis zum
31. Dezember 1992 abgeschlossen sein soll-
te, was sich aber verzogerte. Die groBe
Zahl der fiir die Wasserversorgung zustdn-
digen Trdger in Brandenburg zeigt die Ab-
bildung oben rechts. Schlieflich waren in
den fiinf dstlichen Bundesldndern {iber 550
Wasserversorgungsunternehmen tétig.*

Die Trennung der Versorgungsnetze, der
Aufbau eigener Verwaltungs- und Betriebs-
strukturen, der Bau eigener Anlagen wie
Wasseraufbereitungsanlagen und Klarwer-
ke auch fiir relativ kleine Versorgungsgebie-
te — dies erwies sich in den kommenden
Jahren oft als Kosten- und damit auch Ge-
biihrenbumerang. Zumal die Abwanderung
der Bevolkerung, die Schliefung und Mo-
dernisierung von Industrieanlagen und das
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sparsame Verhalten der Bevdlkerung an-
gesichts hoherer, kostendeckender Preise
zum Riickgang des Wasserverbrauchs fiihr-
ten. Viele der nun vor Ort getdtigten Inves-
titionen erwiesen sich als {iberdimensio-
niert und verursachten hohe Kapitalkosten
und Betriebsaufwendungen. In der Folge
stiegen die Wasser- und Abwassergebiihren
in empfindliche Hohen.*’ Erst unter diesem
Druck griindeten dann viele Kommunen
doch vielerorts Zweckverbdnde und schlos-
sen sich zu groReren Organisationsein-
heiten zusammen. 2010 gab es noch 421
Wasserversorger.>

Wieviel offentlich — wieviel privat?

Die DDR hatte nach der politischen Wende
die grundsitzliche Entscheidung getroffen,
das Eigentum an den VEBs, die der offent-
lichen Daseinsvorsorge dienten, nicht zu
privatisieren, sondern an die kommuna-
len Gebietskorperschaften zu {ibertragen.
So sahen es die neue DDR-Kommunal-
verfassung (die in dhnlicher Weise dann
von den neu gebildeten Bundesldndern
iibernommen wurde), das Treuhandgesetz
und das Kommunalvermdgensgesetz vor.!
Ein Gutachten des Wissenschaftlichen
Beirats der Gesellschaft flir offentliche
Wirtschaft beflirwortete dieses Vorgehen.>2



Zur Finanzierung der gewaltigen Moderni-
sierungsmalnahmen kénne zwar auf pri-
vates Beteiligungskapital zuriickgegriffen
werden, doch wiesen die Autoren darauf
hin, dass sich zum einen von der Struktur
her defizitdre offentliche Aufgaben nicht
sgemischtwirtschaftlich” finanzieren lie-
Ben und zum anderen bei der Einbezie-
hung Privater darauf geachtet werden
miisste, die Einflussmdéglichkeiten der Kom-

munen bzw. jeweiligen Gebietskorper-
schaften auf die Unternehmenspolitik zu
gewdhrleisten.*

Die bevorstehenden Aufgaben waren ge-
waltig und bendtigten viel Kapital, aber
auch Know-how. Mit der Auflésung der
WAB-Strukturen und der Bildung dezentra-
ler Einheiten fehlten vielerorts fachlich-
technische Kenntnisse und Erfahrungen,

Rechtsformen und Modelle der Zusammenarbeit

und auch die ehemaligen WAB-Mitarbeiter,
soweit sie denn {ibernommen werden
konnten, waren mit den kaufmannisch-be-
triebswirtschaftlichen Anforderungen der
neuen Gesellschaften nicht vertraut. Die
bereits erwdhnte gemeinsame Erkldrung
der verschiedenen Ministerien auf Bundes-
und Landesebene bezeichnete daher im
Dezember 1990 die Einbeziehung der
Privatwirtschaft angesichts des hohen

Offentlich-rechtliche Rechtsformen

Privatwirtschaftliche Rechtsformen

Regiebetrieb

Eigenbetrieb Zweckverband

GmbH AG

Beschreibung - Abteilung der - im kommunalen Besitz, - juristisch selbststéndige | - weitgehende Gestalt- - Leitung des Unterneh-
Kommunalverwaltung aber organisatorisch aus Rechtsform fir die barkeit des Gesell- mens liegt ausschlieBlich
- direkte Einfluss- der Verwaltung heraus- gemeinschaftliche schaftsvertrags und in der Hand des Vor-
nahmemaglichkeit der gelost und mit eigener Aufgabenerfiillung damit des Unterneh- stands, weitestgehende
politischen Gremien Rechnungslegung mehrerer Gemeinden mensgegenstands Entscheidungsautonomie
- unklare Trennung von - unternehmenséhnliche - ggf. sinngeméaBe Anwen- (wichtig fiir die Entwick- | - Einflussnahme bei kom-
hoheitlichen Aufgaben Entscheidungsstrukturen dung der Bestimmungen lung des Unternehmens) munal gepragten AGs
- vor allem bei gréBeren flr Eigenbetriebe - Einflussnahme der uber die Mitglieder des
Unternehmen kann die - Merkmale wie Kommune(n) tber die Aufsichtsrats
Handlungsautonomie Eigenbetriebe Mitglieder des Aufsichts- | - aufwendiges Konstrukt
der Werkleitung aufgrund rats (Vorgaben der mit Vorstand, Aufsichts-
der Organstruktur be- Gemeindeordnung) rat und Hauptversamm-
eintrachtigt sein - gewerbe- und (bis 1996) lung
- transparente vermogenssteuerpflichtig | - gewerbe- und (bis 1996)
Kostenrechnung vermogenssteuerpflichtig
Zuordnung - Kommune; keine eigene | - Kommune; keine eigene | - Mitglieder - Gesellschafter - Gesellschafter
Rechtspersonlichkeit Rechtspersonlichkeit
Aufsicht - Stadt-/Gemeinderat - Werksausschuss - Verbandsversammiung - Aufsichtsrat/Gesell- - Aufsichtsrat/
schafterversammiung Hauptversammiung
Leitung/Verantwortung | - Amtsleiter/Blrgermeister | - Werkleiter - Verbandsvorsteher/ - Geschéftsfihrung - Vorstand
Geschaftsfihrer
Rechtliche Grundlage - Gemeindeordnung - Gemeindeordnung - Gemeindeordnung und - GmbH-Gesetz - Aktiengesetz
Zweckverbandsgesetz
Wirtschaftliche - Teil des kommunalen - kommunales - eigensténdig - eigenstéandig - eigensténdig
Zuordnung Haushalts Sondervermdgen
Betreibermodell Kooperationsmodell

Grundlage ist die Ubernahme bestehender Anlagen und der damit verbundenen Auf-
gaben, wobei das Eigentum an den Anlagen beim 6ffentlichen Auftraggeber verbleibt.
Sonderformen, bei denen Neu-Investitionen vom privaten Auftragnehmer iibernommen
werden und die Anlagen am Ende der befristeten Kooperation auf den offent-
lichen Auftraggeber (ibergehen (BOT — Build-Operate-Transfer), sind mdglich. Planung,
Finanzierung, Bau und Betrieb der Wasser-/Abwasseranlagen werden als Gesamt-
leistung ausgeschrieben und auch von Privatunternehmen tibernommen.

Private Betriebsfiihrung

Ein privates Unternehmen ibernimmt die technische oder/und kaufménnische Be-

Gemeinsame Eigentumsgesellschaft einer Gebietskorperschaft und privater Mit-
gesellschafter, letztere (bernehmen dann hdufig auch die Betriebsflihrung. Die
Beteiligungsanteile konnen hier variieren; meist sichert sich die Gebietskorperschaft
zumindest eine Sperrminoritat. Ublicherweise wird der private Mitgesellschafter im
Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens gewdahlt. In den dstlichen Bundeslandern
wurden solche Kooperationsmodelle in den 1990er-Jahren oft praktiziert. Die offent-
liche Gebietskorperschaft, z. B. die Stadt, brachte dabei ihren Kapitalanteil an der

Gesellschaft in Form von Sachanlagen (z. B. Wasserwerk, Wasserleitungsnetz) ein. Der
Private brachte Kapital fiir neue Investitionen ein. Auch Stadtwerke (Querverbundunter-

triebsfiihrung als dauerhafte Dienstleistung. Die Anlagen bleiben aber im 6ffentlichen

Besitz. Wesentliches Kriterium ist hier die Verantwortung fiir die Finanzierung der
Investitionen. Da der 6ffentliche Auftraggeber Eigentimer der Anlagen ist, sind auch

die Investitionen von ihm zu tatigen.

Dienstleistungen

nehmen) konnen in dieser Form organisiert sein.

Dienstleistungstatigkeiten im technischen, planerischen und kaufménnischen Bereich

konnen auch zeitweise bzw. projektbedingt an Privatunternehmen vergeben werden.
Art und Umfang der (Einzel-)Dienstleistungen richten sich nach dem Bedarf des 6ffent-

lichen Auftraggebers.
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Sanierungsbedarfs als erstrebenswert — so-
wohl zur Mobilisierung privaten Kapitals
als auch zur ,Freisetzung vorhandener
Wirtschaftlichkeits- und Wettbewerbsspiel-
rdume, basierend auf Know-how- und
Management-Vorteilen privater Unterneh-
mensfithrung. Privatunternehmen sollten
deshalb neben Planungs-, Bau- und Finan-
zierungsaufgaben in grolRerem MaBstab
auch flir den laufenden Betrieb der Versor-
gungsanlagen herangezogen werden.“>*

Wenige Monate spiter sprachen sich so-
wohl Bundesumweltminister Klaus Topfer
(CDU) als auch Bundeswirtschaftsminister
Jirgen Mollemann (FDP) auf einer von
Bundesumweltministerium und Treuhand-
anstalt organisierten Informationsveran-
staltung mit dem Titel ,,Aufschwung Ost —
wirtschaftliche, finanzielle und rechtliche
Aspekte bei der Neuordnung der Wasser-
wirtschaft in kommunaler Verantwortung*
erneut flir stirkeres privatwirtschaftliches
Engagement aus — und beklagten, der
Einsatz privater Unternehmen sei bei Lédn-
dern und Kommunen leider umstritten.>
Zur Skepsis auf kommunaler Seite trug
der Konflikt bei, der zeitgleich um die Zu-
standigkeit fiir die lokale Stromversorgung
ausgetragen wurde. Hier versuchten die
grolen West-Energieversorgungsunterneh-
men ihre im Rahmen der umstrittenen
Stromvertrdge auf Ostdeutschland ausge-
weiteten Versorgungsmonopole vergeblich
gegen die neuen Stadtwerke zu verteidigen.

Die Debatte, ob Aufgaben der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge auch bzw. besser von
privaten Betreibern iibernommen werden
konnten als von offentlichen Unternehmen,
hatte bereits den Ausbau einer urbanen
Infrastruktur im 19. Jahrhundert begleitet.
Auch die Geschichte der GELSENWAS-
SER AG mit ihren Wurzeln im Ruhrgebiet
und in Westfalen war davon geprédgt. Hier
hatte sich allmihlich die Formel ,soviel
offentlich wie moglich, soviel privat
wirtschaftlich wie nétig“ bewdhrt.>® Die
rechtliche Zustdndigkeit der kommunalen
Gebietskorperschaften flir die Wasserver-
sorgung und Abwasserentsorgung schloss
jedenfalls eine Beteiligung privater Unter-
nehmen keineswegs aus. Tatsdchlich boten
sich Privaten zahlreiche Mitwirkungs-
moglichkeiten, sowohl gesellschaftsrecht-
lich als auch im Hinblick auf die Aufga-
benwahrnehmung (siehe Kasten S. 41).
Mit diesen Moglichkeiten vor Augen

eroffneten nationale und internationale
Wasser- und Abwasserdienstleister das
Rennen um Kooperationschancen und
Marktanteile in den neuen Bundesldndern.

Ostdeutschland als Markt

nationaler und internationaler

Wasser- und Abwasserdienstleister
Neben der GELSENWASSER AG und ihrer
Tochter, den Niederrheinischen Gas- und
Wasserwerken (NGW) in Duisburg, waren
zahlreiche weitere Unternehmen aus West-
deutschland sowie anderen westlichen
Staaten an einem unternehmerischen Enga-
gement im Wasser- und Abwasserbereich
interessiert.

In GroBbritannien und in Frankreich war
dieser Aufgabenbereich zu Beginn der
1990er-Jahre bereits weitgehend privatisiert
und wurde von grolen Kapitalgesell-
schaften organisiert. Britische Wasserkon-
zerne wie die Severn Trent Water, die in
den Midlands und in einigen Regionen von
Wales im Einzugsbereich der Fliisse Severn
und Trent aktiv ist, oder die North-West-
Water (1995 fusioniert zur United Utilities)
suchten nun ebenso Kontakte nach Ost
deutschland®” wie die groBen franzosischen
Versorgungsunternehmen. Die franzdsische
Politik unterstiitzte dabei generell ein
Engagement franzdsischer Firmen in der
ostdeutschen Wirtschaft, was auch von der
deutschen Seite im Rahmen des Wiederver-
einigungsprozesses gewiinscht war. So
salBen zwei franzosische Vertreter im
Apparat der Treuhandgesellschaft, und
Frankreich hatte in Berlin und Leipzig
Verbindungsbiiros eingerichtet. Der fran-
zdsische Minister fiir Aulenhandel, Domi-
nique Strauss-Kahn, besuchte im Herbst
1991 die neuen Bundesldnder, und laut
einem Zeit-Bericht ging es dabei auch um
eine Beteiligung franzosischer Unterneh-
men bei der Wasserversorgung.>®

Eines der franzdsischen Unternehmen, die
direkt nach der Wende in den neuen Bun-
deslandern Full zu fassen versuchten, war
die Compagnie Générale des Eaux (CGE).
Das Privatunternehmen mit staatlicher Be-
teiligung war nicht nur in der Wasserver-
sorgung und Abwasserentsorgung, sondern
auch in den Sektoren Energie, Abfall, Ver-
kehr, Immobilien und Telekommunikation
tatig. In Frankreich, wo Anfang der 1990er-
Jahre etwa 70 Prozent der franzdsischen

Haushalte von privaten Unternehmen mit
Wasser versorgt wurden, gehorte die CGE
zu den groften und erfahrensten Playern
mit mehr als 120.000 Beschdftigten.>® 1998
wurde CGE in Vivendi umbenannt, und im
Jahr 2000 sind die Sparten Wasser, Ent
sorgung, Energie und Transport unter
dem Namen Veolia verselbststandigt wor-
den. Veolia ist wie frither auch CGE welt-
weit aktiv.%

CGE vereinbarte 1990 eine Kooperation
mit der deutschen VEBA, also mit dem da-
mals grolten Aktiondr der GELSENWAS-
SER AG (44 Prozent der Anteile), konkret
mit der Tochter VEBA Kraftwerke Ruhr
(VKR). CGE und VKR legten im Oktober
1990 ein Beteiligungskonzept fiir die neu-
en Bundesldnder im Bereich Wasserversor-
gung und Abwasserentsorgung vor, das
sich an die kommunalen Aufgabentrdger
richtete. Die vorgeschlagenen Kooperations-
modelle reichten von der Betriebsfiihrung
iiber die Betriebsiiberlassung (durch Pacht)
bis hin zu kombinierten Konstruktionen,
,bei denen in der Regel die Anlagen der
Kommune gehoren, wéahrend die private
Gesellschaft den Betrieb mit dem Manage-
ment, der Reparatur und Wartung {iber-
nimmt“*" Im Maérz 1991 griindeten CGE
und VKR gemeinsam die OEWA Wasser
und Abwasser GmbH in Potsdam (OE steht
dabei fiir osteuropdisch, was auf die wei-
teren Ambitionen hinweist). OEWA wurde
in der Folge fiir verschiedene Zweckver-
bdnde in Brandenburg, Sachsen, Sachsen-
Anhalt, ab den 2000er-Jahren auch in Thii-
ringen und in westlichen Bundesldndern
tdtig. Oftmals tibernahm sie dabei 49 Pro-
zent der Anteile der Betriebsgesellschaften,
wdhrend 51 Prozent in kommunaler Hand
blieben. 1999 erwarb die OEWA einen
Anteil von 25,1 Prozent an der MIDEWA,
einem wenige Jahre zuvor in mehrheitlich
kommunale Hand {ibertragenen Wasserver-
sorger in Sachsen-Anhalt. Seit 2019 firmiert
die OEWA unter dem Namen Veolia Wasser
Deutschland GmbH.%

Auch eine weitere franzdsische Unterneh-
mensgruppe, die einen wesentlichen Teil
ihres Umsatzes mit Wasserverteilung und
Wasseraufbereitung erzielte, drang auf
den ostdeutschen Markt: Die Groupe Lyon-
naise des Eaux-Dumez (LdE) trat schon im
Februar/Midrz 1990 an WABs in der DDR
heran und schlug Kooperationen vor.%
1991 erwarb LdE 25,1 Prozent an dem



Spezialbauunternehmen Hans Brochier
GmbH & Co. in Niirnberg (tdtig unter ande-
rem im Bereich Rohrleitungsbau, Umwelt-
technik, Boden- und Deponiesanierung),
um gemeinsam die Finanzierung und den
Betrieb von Wasserversorgungsunterneh-
men in den neuen Bundesldndern zu pla-
nen. Brochier, LdE und die Thyssen Han-
delsunion griindeten 1991 gemeinsam die
Eurawasser Aufbereitungs- und Entsor-
gungs-GmbH, die wunter anderem die
Kooperation mit in Aufbau befindlichen
Stadtwerken ostdeutscher Stddte suchte.%
Eurawasser gewann 1992 eine Ausschrei-
bung der Stadt Rostock, die damit als erste
deutsche Kommune ihre Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung komplett privati-
sierte. Eurawasser modernisierte nach dem
Zuschlag unter anderem das ortliche Was-
serwerk und baute eine neue Kléranlage.
Einer der unterlegenen Konkurrenten in
dem Ausschreibungsverfahren war CGE/
VKR.% Auch mit der GELSENWASSER AG
gab es Gesprdche, weil die Stadtwerke Ros-
tock anstelle des schlieBlich gewidhlten
Betreibermodells zwischenzeitlich  die
Griindung eines Zweckverbands zur Was-
serversorgung gemeinsam mit den Umland-
gemeinden erwog, bei der Gelsenwasser
die Betriebsfiihrung hétte {ibernehmen
kénnen.®® In den folgenden Jahren hatte
Eurawasser vor allem in Mecklenburg-Vor-
pommern (Stadt Schwerin sowie im Raum
Glstrow-Biitzow-Sternberg) und in der
Lausitz Erfolg. Seit 2011 ist das Unterneh-
men Teil der Remondis-Gruppe, einem
2004 aus dem westfédlischen Unternehmen
Rethmann und der RWE Umwelt AG her-
vorgegangenen Konzern, der weltweit in
der Abfallentsorgung und im Wasserge-
schaft tatig ist.”

Auch zahlreiche weitere westdeutsche
regionale Wasserversorgungsunternehmen
und Stadtwerke wurden ab 1990 in Ost-
deutschland aktiv. Aus ersten Kontakten
unter Fachkollegen oder Hilfeersuchen von
ostdeutschen Stddten und Gemeinden, die
bei der Ubernahme der fiir sie neuen Auf-
gabe der Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung Unterstiitzung bendtigten, ent-
wickelten sich nicht selten dauerhafte
Beteiligungen und geschiftliche Verbin-
dungen.

Die Energiewirtschaft
in der Ubergangszeit

Energie als Hauptaufgabe

des Einigungsprozesses

Die Umstellung der ostdeutschen Energie-
produktion und -versorgung auf die recht-
lichen und marktwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen Westdeutschlands gehorte zu
den Hauptaufgaben des Einigungsprozes-
ses. Strom, Gas und Wérme sollten wegen
der hohen Bedeutung fiir die Versorgung
der Bevdlkerung friihzeitig privatisiert wer-
den. Zugleich galt es, die bisherigen Pro-
blemfelder — wie die Abhdngigkeit von der
Braunkohle und deren schddliche Folgen
fiir die Umwelt — durch eine Wende in der
Energiepolitik aufzuldsen. Dabei war der
Energiebereich jener Wirtschaftssektor in
Ostdeutschland, dessen Transformation un-
ter Schlagworten wie ,Stromvertrage®,
LStromstreit” und ,Gaskonflikt“ besonders
kontrovers diskutiert wurde.%®

Die am 1. Médrz 1990 angeordnete Um-
wandlung aller volkseigenen Kombinate
und Betriebe in Kapitalgesellschaften galt
auch fiir die Betriebe der Energiewirt-
schaft. Aus den Kombinaten wurden meist
Aktiengesellschaften (AG), aus Volkseigenen
Betrieben Gesellschaften mit beschrénkter
Haftung (GmbH).® Bereits Ende 1989
wurde beiden deutschen Regierungen die
Notwendigkeit eines grundlegenden Wan-
dels deutlich. Dies galt nicht zuletzt an-
gesichts des Modernisierungsriickstands
und des 0okologischen Notstands, die
durch den zentralplanerischen Dirigismus
und das Streben nach energiewirtschaft-
licher Autarkie in der DDR entstanden
waren.”

Regionale Stromversorgungsgesellschaften in den
ostlichen Bundeslandern nach den Stromvertragen von August 1990

-

Hanseatische Energieversorgung AG (Hevag), Rostock

Energieversorgung Miiritz-Oderhaff AG (EMO), Neubrandenburg
Energieversorgung Magdeburg AG (EVM), Magdeburg
Markische Energieversorgung AG (Mevag), Potsdam
Energieversorgung Berlin AG (Ebag), Berlin

Mitteldeutsche Energieversorgung AG (Meag), Halle

© 0 N oo a & W N

Chemnitz

MaBgebliche Beteiligungen:

Westmecklenburgische Energieversorgung AG (Wemag), Schwerin

Energieversorgung Spree-Schwarze-Elster AG (Essag),
Cottbus 4 Oder
10 Energieversorgung Nordthiiringen AG (Enag), Erfurt Mag d.e burg
11 Westsachsische Energie-AG (Wesag), Markkleeberg
12 Energieversorgung Sachsen-Ost AG (Esag), Dresden
13 Siidthiiringer Energieversorgung AG (Seag),

Meiningen
14 Ostthiiringer Energieversorgung AG (Otev),
Jena
15 Energieversorgung Siidsachsen AG (Evsag), q

(Karte nach Leuschner, Stromversorgung, 2009, S. 29)”*

Oder-Spree-Energieversorgung AG (OSE), Frankfurt/Oder ﬁ POLEN

Frankfurt/

TSCHECHOSLOWAKEI

| PreussenElektra AG | | RWE Energie AG

| | EVS und VEW

Bayernwerk AG

[
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Stromvertrage

In der Folge erwies sich die Transformation
des ostdeutschen Energiesektors als ein
politisch  ausgesprochen  dynamischer,
konfliktreicher Prozess. Urspriinglich ver-
folgte die DDR-Regierung unter Lothar de
Maiziére (CDU) noch im April 1990 das
Ziel, die bisherigen Energiekombinate zu
entflechten und dezentrale Wiarme- und
Energieversorgungsbetriebe zu schaffen —
anders gesagt: vor allem jeweils lokale
Stadtwerke zu griinden. Auch kommunal-
rechtlich wurden 1990 dafiir die Voraus-
setzungen geschaffen.”

Zugleich aber verhandelte die DDR-Regie-
rung mit groBen westdeutschen Energie-
versorgungsunternehmen wegen einer
Ubernahme der bisherigen Kombinate und
Betriebe. Im Ergebnis konnte mit den soge-
nannten Stromvertrdgen vom 28. August
1990 ein Konsortium der westdeutschen
Verbundunternehmen auf einen Schlag die
gesamte Elektrizitdtswirtschaft {iberneh-
men — und zwar sowohl die Erzeugungs-
und die Ubertragungs- als auch die Ver-
teilungsebene. Den grofiten Anteil am

Konsortium erhielten mit 75 Prozent die
drei grolten Unternehmen, RWE, Preus-
senElektra und Bayernwerk. Die {ibri-
gen 25 Prozent iibernahmen die Baden-

werk AG, Bewag AG, Energieversorgung
Schwaben AG, Hamburgische Electricitits-
Werke AG und Vereinigte Elektrizitdts-
werke Westfalen AG. Im Dezember 1990
wurden die ostdeutschen GroBkraft-
werke und das Verbundnetz von den Erzeu-
gungskombinaten auf einen neuen Kon-
zern, die Vereinigten Energiewerke AG
(VEAG), ibertragen.’

Dies fiihrte zu entscheidenden strukturel-
len Verdnderungen: Im Strombereich wur-
den die bisher getrennten Stufen der Strom-
erzeugung und -iibertragung mit dem
Ubergang an das westdeutsche Konsortium
wegen der notwendigen Sanierungsmaf-
nahmen vereinigt. Stromproduktion und
ibertragung lagen also nun in einer Hand.
Auf der Verteilerebene ersetzte eine gleiche
Anzahl von Regionalgesellschaften die bis-
herigen 15 Kombinate. Auch in den meis-
ten dieser Regionalgesellschaften hatten die
drei groBen Konsortialunternehmen eine
Kapitalmehrheit.”®

Gegen dieses Vorgehen im Allgemeinen
und die Stromvertrdge vom August 1990
im Besonderen regten sich jedoch Proteste,
vor allem von ostdeutschen Stddten und
Gemeinden. Thnen wurde damit die Mog-
lichkeit genommen, die Stromversorgung

selbst in die Hand zu nehmen und sich
wichtige Einnahmequellen zu sichern. In
die Kritik geriet zudem - nicht zuletzt
vom Bundeskartellamt — der oligopolartige
und damit wettbewerbsfeindliche Zugriff
der westdeutschen Unternehmen auf den
ostdeutschen Energiemarkt. Dem wurde
regierungsseitig die Notwendigkeit einer
gesicherten Stromversorgung und weitrei-
chender Investitionen entgegengehalten.
Letzteres galt insbesondere f{ir den Bau von
Verbindungsleitungen, das Nachriisten von
Kraftwerken und den Neubau von Heiz-
kraftwerken. Eine spitere Energieliicke,
wie sie sich zu DDR-Zeiten immer wieder
vor allem im Winter gezeigt hatte, sollte
unbedingt vermieden werden.”

Der Protest wurde unter den Stichworten
Lotromstreit und ,,Stadtwerkestreit” be-
kannt und begann mit einem Musterpro-
zess der Stadt Stendal gegen die Treuhand,
dem sich zahlreiche ostdeutsche Kommu-
nen anschlossen.”® Er miindete schlieBlich
in einer Klage vor dem Bundesverfassungs-
gericht, die nach einem Vergleichsverfah-
ren im ,Stadtwerke-Kompromiss“ endete.
Dabei konnten die ostdeutschen Kommu-
nen einen Teilerfolg erzielen und erhielten
unter gewissen, juristisch komplexen
Bedingungen das Recht auf Erzeugung




eigenen Stroms sowie Griindung eigener
Versorgungsunternehmen zur Verteilung
auf lokaler Ebene. Fiir die groBen Energie-
konzerne war im Rahmen des erzielten
Kompromisses vor allem die ,Braunkohle-
klausel“ entscheidend. Um einen Struk-
turbruch in den neuen Bundesldndern zu
vermeiden, sollte die hohe Verstromung
der Braunkohle als wirtschaftlicher Faktor
erhalten bleiben. Dafiir sollten die neu
errichteten Stadtwerke 70 Prozent ihres
Stroms von den Regionalversorgern be-
ziehen, die restlichen 30 Prozent konnten
sie selbst z.B. mit Kraft-Warme-Kopplung
erzeugen.

Angesichts dieser Umstdnde und nach Auf-
gabe aller Klagen waren erst im Friihjahr
1994 bleibende rechtliche Grundlagen ge-
schaffen, um die Privatisierung bzw. Kom-
munalisierung des Elektrizitdtssektors ab-
zuschlieRen.””

Niedergang der

Braunkohlenindustrie

Auch wenn die Braunkohle fiir die Erzeu-
gung von Elektrizitdt weiterhin eine groBe
Rolle spielte, wurde fiir groBe Teile der
Braunkohlenindustrie das Ende eingeldutet.
Der Verkauf von Briketts, die chemische
Weiterverarbeitung und die Erzeugung von
Stadtgas galten wirtschaftlich als nicht
konkurrenzfahig, auch dkologische Griinde
spielten eine wichtige Rolle. So wurden die
meisten Werke geschlossen und abge-
brochen, und in der Folge vor allem Tage-
baue mit ungilinstigen geologischen Ver-
héltnissen geschlossen.

Die mitteldeutschen Braunkohlenbetriebe
wurden 1992/93 in drei Kategorien einge-
teilt: 1. Privatisierungsfahig, 2. Auslaufbe-
triebe, deren Kohlenfelder noch rentabel
abzubauen waren, 3. Sanierungsbergbau,
der stillzulegen und als Altlast zu sanieren
war. Die privatisierungsfdhigen und die
Auslaufbetriebe wurden von der Ver-
einigten Mitteldeutschen Braun-Kohlen-
werke AG (MIBRAG), dem ehemaligen VEB
Kombinat Bitterfeld, zundchst weiterbe-
trieben.”® 1994 sorgte der Verkauf der

<1 Das Braunkohlenkraftwerk Jinschwalde
der Lausitzer Braunkohle AG (LAUBAG), 1996

Vertragsunterzeichnung zum Verkauf der LAUBAG an ein westdeutsches Konsortium unter Fiihrung der Rheinbraun AG und
der PreussenElektra AG, Berlin, 6. September 1994. Es unterzeichnen fiir die Treuhand das Vorstandsmitglied Klaus Schucht
und Prasidentin Birgit Breuel, zudem Vertreter der VEAG und der LAUBAG.

MIBRAG an ein Firmenkonsortium aus den
USA und GroBbritannien fiir Schlagzeilen
und Proteste.”

Im Lausitzer Bergbaurevier gingen das
Senftenberger Braunkohlenkombinat mit
den Tagebauen Janschwalde, Cottbus-Nord,
Welzow-Siid, Nochten und Reichwalde so-
wie spéter das Kombinat Schwarze Pumpe
mit der Brikettfabrik Schwarze Pumpe-
Mitte in die Lausitzer Braunkohle AG
(LAUBAG) iiber. Sie wurde 1994 von der
Treuhand an ein westdeutsches Konsorti-
um der Gesellschafter des ostdeutschen
Stromverbundunternehmens VEAG unter
Fihrung der Rheinbraun AG und der
PreussenElektra AG verkauft.®

Altlast Atomkraftwerke

Ein besonderes Beispiel fiir die kritische
Situation im Energiebereich waren die
Atomkraftwerke. Das mit groBem Ehrgeiz
seit den 1960er-Jahren betriebene Atom-
programm war schon vor der Wende nicht
mehr finanzierbar gewesen und hatte die
gewlinschten Leistungen nicht erbracht.
1990 wurden dann eklatante Sicherheits-
méingel und organisatorische Defizite bei
der Katastrophenabwehr festgestellt, was
bis Ende 1990 zur Abschaltung aller
Blocke im Reaktorenkomplex Greifswald-
Lubmin fiihrte. Eine Nachriistung erschien

technisch und wirtschaftlich nicht vertret-
bar. Gleiches galt flir das Atomkraftwerk
Rheinsberg und die in Bau befindlichen bei-
den Blocke des Atomkraftwerks Stendal.?!
Nicht zuletzt fiithrte deren Abschaltung
und folgende Stilllegung zu einem bedeu-
tenden Ausfall an Energie, der von west-
deutschen Kraftwerken ersetzt werden
oder vor{ibergehend bei Industriebetrieben
eingespart werden musste.®

Konkurrenzkdampfe

um den Gasmarkt

Auch auf dem Gassektor kam es zu Mono-
polisierungsversuchen. In der DDR hatte
Stadtgas, das zuletzt zu 85 Prozent aus dem
Gaskombinat Schwarze Pumpe gekommen
war, die Gasversorgung dominiert. Das
Gaskombinat war auch flir die Verteilung
des seit 1973 aus der Sowjetunion kommen-
den Erdgases verantwortlich, das jedoch —
wie die Erdgasvorkommen der DDR — vor
allem industriellen GroRabnehmern vorbe-
halten blieb. Nach der Wende verdridngte
Erdgas das Stadtgas nach der Stilllegung
der meisten mit Braunkohle betriebenen
Stadtgas-Produktionsstdtten.

Jedoch war mit dem Beitritt der DDR-Lédn-
der zur Bundesrepublik der bisherige Ver-
tragspartner fiir die Erdgaslieferungen aus
der Sowjetunion weggefallen. Stattdessen

1990 - 2020
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Struktur der 6ffentlichen Gaswirtschaft in den 6stlichen Bundeslandern (Stand 1993)
(Vereinfachte Darstellung in Anlehnung an: Monopolkommission, 10. Hauptgutachten ,, Mehr Wettbewerb auf allen Markten“, Bonn 1994, Ziffer 756-758)

WIEH

Marktstufen Akteure in den 6stlichen Bundeslandern
Produktion
GF,u;)ﬁﬁB’ Gazprom EG6
Import und iiberregionaler Handel
VvV v
NG

Ferntransport

Regionale (und z. T. lokale) Verteilung
und Versorgung

Lokale Verteilung und Versorgung

sollte die von der Treuhandanstalt iiber-
nommene Verbundnetz Gas AG (VNG) in
die Liefervertrdge einsteigen.®> Als grofRtes
deutsches Gasunternehmen versuchte nun
die Ruhrgas AG 1990, die VNG zu iber-
nehmen. In der Folge kam es zu einem an-
haltenden wirtschaftlichen Konkurrenz-
kampf um den ostdeutschen Gasmarkt.
Gegen den dominierenden Einfluss der
Ruhrgas AG kédmpfte die BASF mit ihrer
Tochter Wintershall in Kooperation mit

Wingas

A 4

Regionalversorger
(25 Unternehmen)

Stadtwerke

VS

einzelne GroBverbraucher

T

A 4

N

N

andere Verbraucher

der russischen Gazprom. Sie griindeten am
9. November 1990 das gemeinschaftliche
Unternehmen Wintershall Erdgas Handels-
haus GmbH (WIEH), das kurz darauf mit
Gazprom einen Liefervertrag tiber Erdgas
fiir die ostdeutschen Bundeslédnder schloss.

Aus dieser Machtposition heraus verlangte
Wintershall nun, mit einer Sperrminoritdt
an der VNG beteiligt zu werden. Dies aber
wurde von der Ruhrgas AG, die 35 Prozent

an der VNG besaB, verhindert. Wintershall
erhielt nur 15 Prozent, Gazprom 5 Prozent.
Dies bedeutete, dass die Lieferanten des
Gases nur unwesentlich an der Verbund-
netzgesellschaft beteiligt waren. Daher
drohte die WIEH mit Preiserhdhungen
und gekiirzten Erdgaslieferungen aus der
Sowjetunion. Eine Versorgungskrise droh-
te, bevor das Bundeskartellamt im Dezem-
ber 1990 einen Kompromiss ausarbeitete.
Aber auch danach kam es zu weiteren,



—) = Erdgaslieferungen

Anteilseigner

EEG (Erd6l-Erdgas Gommern GmbH):
e 100 % Treuhand (bis 1994,
danach von Gaz de France ibernommen)

VNG (Verbundnetz Gas AG):

e 50 % + 1 Aktie westdeutsche Ferngasunterneh-
men (35 % Ruhrgas, 15 % + 1 Aktie WIEH)

e 25 % in- und auslandische Produzenten
(je 5 % Gazprom, British Gas, Statoil,
EIf Aquitaine, EEG)

e 15 % — 1 Aktie ostdeutsche Stédte und Gemeinden

WIEH (Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH):
® 50 % Wintershall
e 50 % Gazprom

Wingas (Wingas GmbH):
e (65 % Wintershall
e 35 % Gazprom

in- und auslandische Ferngasunternehmen
westdeutsche Regionalversorger

ostdeutsche Stédte und Gemeinden

(individuell unterschiedliche Anteilsverhaltnisse)

ostdeutsche Stadte und Gemeinden
teilweise westdeutsche Partner
(individuell unterschiedliche Anteilsverhéltnisse)

jahrelangen Auseinandersetzungen zwi-
schen BASE/Wintershall einerseits, Ruhr-
gas AG/VNG andererseits iiber Gasliefe-
rungen und -leitungen.®* Sie wurden erst
durch einen Anfang Februar 1994 unter-
zeichneten, langjdhrigen Liefervertrag iiber
russisches Erdgas fiir die neuen Bundes-
ldnder beendet.®

Wandel der Gasmarktstruktur und
Modernisierung der Energieversorgung
Bereits bei der Griindung der VNG AG
durch die Treuhand zeigten sich Unter-
schiede im Vergleich zur Transformation
der ostdeutschen Stromwirtschaft. Wéh-
rend im Stromsektor die Erzeugungs- und
Verbundstufe in der VEAG komplett inte-
griert blieben, wurde die VNG als Fern-
gasunternehmen etabliert, das wie ihre
westdeutschen Pendants als groRrdumiger
Transporteur und Héndler tdtig wurde.®®
An der VNG wurden auch ostdeutsche
Kommunen beteiligt, die iiber eine Hol-
dinggesellschaft knapp 15 Prozent der An-
teile erwarben. Dies sollte zumindest in
wirtschaftlicher Hinsicht ein Ausgleich
dafiir sein, dass anders als im Stromsektor
die Kommunen keine eigene Gasproduk-
tion aufbauen konnten.®’”

Wie im Westen Deutschlands bezogen nun
regionale Versorgungsunternehmen, die in
den 0stlichen Bundesldndern meist mehr-
heitlich in Kommunalbesitz waren, sowie
Stadtwerke das Gas von den Ferngasunter-
nehmen. An den ostdeutschen Regional-
versorgern beteiligten sich oft auch ausldn-
dische Ferngasunternehmen oder erfahrene
westdeutsche Gasversorger wie Gelsenwas-
ser oder NGW.% Ein Beispiel fiir ein solches
regionales ostdeutsches Gasversorgungs-
unternehmen ist die Ostmecklenburgische
Gasversorgung Neubrandenburg GmbH.

Die Modernisierung der Energieversorgung
schlug letztlich auch beim Verbraucher
durch. Die bisher vorherrschende Brikett-
heizung wurde auf Heiz6l, Gas oder Fern-
wdrme umgestellt. Dabei wurden mittel-
fristig mit der Sanierung von Gebduden
und Wohnungen auch die technischen und
Okologischen Standards von Heizanlagen,
Warmwasserversorgung und Kochgerdten
verbessert. Von der alten DDR-Infrastruktur
langfristig bewahrt werden konnte der im
Vergleich zum Westen hohe Anteil an Fern-
wdrme beim privaten Verbrauch.

Die Stadtwerkefrage

Kommunale Selbstbestimmung
Zahlreiche ostdeutsche Kommunen, insbe-
sondere die groBen Stddte, hatten seit der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts Gas-,
Elektrizitdts- und Wasserwerke fiir ihre Be-
wohner errichtet. Allein 138 ostdeutsche
Kommunen iber 10.000 Einwohnern be-
trieben vor dem Zweiten Weltkrieg eigene
Stadtwerke. Diese waren jedoch aufgrund
der 1948 erlassenen Kommunalwirtschafts-
ordnung der Sowijetischen Militdradminis-
tration in Deutschland zum Volkseigentum
deklariert worden. Im nédchsten Schritt
hatte die Energiewirtschaftsverordnung
von 1949 in der DDR einen Prozess einge-
lautet, der mit der Uberfiihrung der nun
volkseigenen Energieanlagen in die neu
errichteten Energiebezirke — ab 1952 dann
Bezirks-Energiekombinate — endete.® Auch
die Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung war, wie geschildert, in zentrale
Betriebe auf Bezirksebene {iberfiihrt wor-
den.

Nun, nach der Wende, machte die neue
DDR-Kommunalverfassung vom 17. Mai
1990 die ostdeutschen Kommunen und
Kreise wieder von zuvor nachgeordneten
Verwaltungseinheiten der Bezirke zu eigen-
standigen Gebietskdrperschaften. Zu ihren
sSelbstverwaltungsaufgaben® sollte ,die
Versorgung mit Energie und Wasser®
und ,die schadlose Abwasserableitung und
-behandlung“ gehoren.”® Das Kommunal-
vermdgensgesetz vom 6. Juli 1990 sah zu-
dem die Riickfiihrung des volkseigenen
Vermogens, das kommunalen Aufgaben
und Dienstleistungen diente, in die o6ffent-
liche Hand vor. Die Artikel 21 und 22
des Einigungsvertrags vom 31. August
1990 {ber das offentliche Finanzvermdgen
der DDR und seine Verteilung bestdtigten
dies.” Ein Gutachten des Wissenschaft-
lichen Beirats der Gesellschaft fiir offent-
liche Wirtschaft aus dem Jahr 1990 wies
den offentlichen Unternehmen als ,konsti-
tutiven Elementen der sozialen Marktwirt-
schaft” eine entscheidende Bedeutung zu.
Insbesondere zur Daseinsvorsorge wurden
neben Verkehr, Wohnungswirtschaft, Ge-
sundheitswesen die Bereiche Energie- und
Wasserversorgung sowie Entsorgung her-
vorgehoben.”
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Viele der ostdeutschen Kommunalpolitiker
witterten nun Morgenluft. Sie sahen die
Moglichkeit, die sich ehemals in ihrem Be-
sitz befindlichen Versorgungsanlagen wie-
der als kommunale Daseinsvorsorge zu
iibernehmen und erneut eigene Betriebe
oder Gesellschaften aufzubauen. Unter-
stiitzt wurden sie dabei oftmals von ihren
westdeutschen Partnerstddten und deren
Stadtwerken. Auch der westdeutsche VKU
befiirwortete diese Linie, seine Vorstands-
mitglieder besuchten Anfang 1990 viele
Stadte und Gemeinden und berieten sie;
der Verband richtete in Berlin-Marzahn zu
diesem Zweck eigens ein Verbindungsbiiro
ein®® Der Stuttgarter Oberbilirgermeister
Manfred Rommel, Prdsident sowohl des
VKU als auch des Deutschen Stédtetags,
setzte sich bereits seit Dezember 1989 fiir
kommunale Strukturen im Bereich der
Energiewirtschaft ein.” Unter Mitwirkung
des Deutschen Stddtetags sowie weiterer
kommunaler Spitzenverbdnde bereiteten
sich schlieBlich eine Reihe von Stddten —
oder auch Kommunalverbdnde wie der
Kreis Perleberg — auf die Griindung eigener
Stadtwerke vor.”®

Dabei sollten moglichst viele der Versor-
gungsbereiche wie Gas, Warme, Wasser,
Abwasser, Strom und eventuell auch Ver-
kehr in einem Querverbundunternehmen
gebiindelt werden. Hierbei stellte sich auf-
grund der unterschiedlichen Voraussetzun-
gen die Frage, ob und wenn ja, in welcher
Form die Kommunen diese Versorgungs-
aufgaben in ihre Verantwortung zuriick-
erhalten konnten.

Der Stromstreit

Auf dem Gebiet der Stromversorgung er-
wies sich dies als besonders konfliktreich.
Mit den Stromvertrdgen vom August 1990,
die eine Ubernahme durch die groRen
westdeutschen Verbundunternehmen vor-
sahen und auch die 15 bezirklichen Regio-
nalgesellschaften an diese {ibereigneten,
drohte das Scheitern einer kommunalen
Reorganisation.” Im Einigungsvertrag war
zwar als Erganzung zu diesen Vertrdgen
festgelegt worden, dass 49 Prozent der An-
teile an diesen Regionalgesellschaften den
Kommunen iibertragen werden sollten,
doch den Besitz an den &rtlichen Energie-
anlagen und damit auch die Médglichkeit
eigener Energieerzeugung und eigenen

Stendal stand 1991/92 im Mittelpunkt des Stromstreits. Blick (ber die Stadt mit Jacobikirche (hinten) und
Petrikirche (Bildmitte), 1990

Energievertriebs sollten sie nicht erhalten.”
Dagegen regte sich von Seiten der betroffe-
nen Kommunen und der kommunalen Ver-
bdnde Widerstand.®® Nach Meinung des
VKU wire bei Umsetzung der Vertrdge
ein eklatantes Ungleichgewicht geschaffen
worden, da auf diese Weise beabsichtigt
wat, ,die Kommunen als Trager lokal auto-
nomer  Energieversorgungsunternehmen
,auszuschalten'“?’ Insgesamt stellten die
Stromvertrdge in ihrer damaligen Form
eine ,grobe MiBachtung kommunaler In-
teressen” dar.!% Eine nach Verhandlungen
erzielte erste ,Grundsatzverstindigung“
im Februar 1991 zwischen der Treuhand,
den drei westdeutschen Energieversorgern
RWE, PreussenElektra und Bayernwerk,
dem VKU, dem Deutschen Stddtetag und

einigen grofen Kommunen erschien der
Mehrheit der betroffenen ostdeutschen
Stddte nicht ausreichend, da sie eine ge-
sellschaftsrechtliche Verbindung mit den
Regionalversorgern hidtten eingehen miis-
sen.!®" Die damit verbundene Strommin-
destabnahme aus den groen Braunkohlen-
kraftwerken hitte in der Folge den fiir die
Fernwédrme der Kommunen gewiinschten
eigenen Ausbau der Kraft-Wérme-Kopplung
ausgebremst. Zudem war die Frage der
Mehrheitsverhdltnisse zwischen der kom-
munalen Seite und dem Energieversor-
gungsunternehmen nur unzureichend ge-
klart. Die vorgesehene Beteiligung der
Kommunen mit hochstens 49 Prozent hdtte
sie langfristig ins Abseits gebracht.



Der Kongress ,Auf dem Weg zu neuen
Stadtwerken. Hemmnisse, Erfahrungen, Er-
gebnisse“ im Juni 1991 in Berlin mit einer
Resolution der 123 teilnehmenden Stédte
ebnete schlieBlich den Weg fiir eine Verfas-
sungsbeschwerde.'” Der Beschwerde der
Stadt Stendal (Sachsen-Anhalt) wegen
Verletzung des Rechtes auf kommunale
Selbstverwaltung, die von dem Marbur-
ger Rechtsanwalt Peter Becker vertreten
wurde, schlossen sich insgesamt 164 Stddte
an. Am 27. Oktober 1992 tagte das Bun-
desverfassungsgericht nicht an seinem
Sitz in Karlsruhe, sondern ausnahmsweise
in Stendal, und befiirwortete einen Ver-
gleich.'®® Unter der Federfiihrung Man-
fred Rommels wurde in mehreren Treffen
ab November 1992 in Stuttgart eine Ver-
stindigungslosung herbeigefiihrt, die auf
der ,Grundsatzverstindigung“ von 1991
basierte.!* Pauschal konnten nun die Ver-
sorgungsanlagen gegen die nach dem
Kommunalvermdgensgesetz  vorgesehene
Kapitalbeteiligung der Kommunen an den
Regionalgesellschaften getauscht werden.
Das Vermogen fiel nach Erhalt der so-
genannten Paragraf-5-Genehmigung des
Gesetzes {iber die Energie- und Gasversor-
gung (Energiewirtschaftsgesetz EnWG)'%
an die Kommunen. Diese schlossen einen
Stromlieferungsvertrag mit einem Regio-
nalversorger {iber eine 20-jdhrige Lauf-
zeit mit ,Braunkohleklausel® ab, wobei
Letztere den Kommunen die Strom-Eigen-
erzeugung in einem Umfang von bis zu
30 Prozent zusicherte.!%

Mit dem am 22. Dezember 1992 besiegel-
ten , Stromvergleich“ war der ,Stromstreit“
mit den ostdeutschen Kommunen beige-
legt. Die Auseinandersetzung fand bun-
desweite Aufmerksamkeit und stdrkte
die Kommunen. Zahlreiche Presseartikel
dokumentierten den Verlauf und bewerte-
ten ihn wie die Zeit als ,Etappensieg fiir
den Osten“.!” Es sollte jedoch noch bis zum
Sommer 1993 dauern, bis letztlich alle
beteiligten Stddte dem Vergleich zustimm-
ten.'® | Endlich Weg frei fiir Neuaufbau,
restimierten die StromTHEMEN.® Die Ge-
nehmigungsverfahren fiir jede einzelne
Kommune zogen sich zwar noch hin, den-
noch entstanden in der Folge rund 140
Stadtwerke in den neuen Bundesldndern.

Die Gas- und Wasserversorgung

Zu solch einer Zuspitzung fiir die Kom-
munen und ihre potenziellen Stadtwerke
kam es allerdings nur auf dem Stromsektor.
Auf dem Gassektor war die Ausgliederung
der Gasversorgung aus den Bezirks-EVUs
riickwirkend zum 1. Januar 1991 vorge-
sehen. Befordert durch das Gesetz {iber
die Spaltung der von der Treuhand ver-
walteten Unternehmen (Spaltungsgesetz)
vom 5. April 199119 sollten den Gemeinden
49 Prozent zufallen, wihrend die Mehrheit
fiir private und damit faktisch westdeut-
sche Unternehmen vorgesehen war. Bis zur
Restituierung des kommunalen Anteils
blieb die Treuhand weiterhin Eigentiime-
rin. Schon Mitte 1991 willigte die Treu-
hand ein, beim Gasvermdgen die Altschul-
den bis zur Hohe von 90 Prozent zu
{ibernehmen, und sie kam vielen Stddten
entgegen, indem sie die Restkaufpreise bis
zur endgiiltigen Festlegung der kommu-
nalen Anteile stundete; dadurch unterstiitz-
te sie die Modernisierung der Gasversor-
gung.!

Auch westdeutsche Unternehmen férderten
beispielweise durch Minderheitsbeteili-
gungen den Aufbau der Stadtwerke. Sie
sahen darin die Chance fiir ein langfris-
tiges Engagement. Bis 1994 beschritten
36 westdeutsche Gasunternehmen diesen
Weg,!"? darunter die Gelsenwasser-Tochter
NGW mit ihren Beteiligungen in Perleberg,
Zeitz, WeiBenfels und Burg. Der Aufbau
der meisten Stadtwerke erfolgte schritt-
weise. Als Einstieg diente in der Regel die
Ubernahme der auf Kreis- oder Stadtebene
angesiedelten ehemaligen VEBs Wérme-
versorgung mit Heizwerken und Heiz-
hdusern fiir die Nah- und Fernwérme.
Deren Rekommunalisierungsvoraussetzun-
gen entsprachen in der Regel den Riickfiih-
rungen der Anlagen in den Bereichen Gas/
Wasser/Strom. In weiteren Stufen sollten
die Versorgungsbereiche Gas, Wasser/Ab-
wasser und schlieflich ab 1995 Strom hin-
zukommen mit dem Ziel, ein Querverbund-
unternehmen aufzubauen.

Auch die bereits geschilderte Entflechtung
und Neugestaltung der Strukturen im Was-
ser- und Abwassersektor erwies sich als
nicht so konfliktreich wie die Diskussion
im Energiebereich, zog sich aber dennoch
ebenso mehrere Jahre hin. Die Treuhand

ging spitestens Anfang 1991 von Uber-
tragungsanspriichen der Kommunen aus,!®
sodass sich hier fiir neu zu griindende
Stadtwerke die Perspektive der Ubernahme
bot. Nach Griindung der Eigentiimerver-
eine an den WAB-Nachfolgegesellschaften
dauerte die Ubertragung der Geschifts-
anteile auf diese Eigentlimervereine bis
April 1993. AnschlieBend konnten Wasser-
ver- und Abwasserentsorgungszweckver-
bdnde oder Stadtwerke das Vermogen in
Form von Wasserwerken und Kldranlagen
{ibernehmen.
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VEB Wasserversorgung und Abwasserbehandlung
WAB Karl-Marx-Stadt

tibergeordnetes Organ: Ministerium fir Umweltschutz u. Wasserwirtschaft

Trager des Ordens
+,Bannerder Arbeit"

VEB Waosserversorgung und Abwasserbehandlung, Zentraler Absatz
9541 Zwickau, PSF 204

Gelsenwasser AG
Bereich Abrechnung/Absatz
Balkenstr, 26

4550  Gelsenkircnen
BRD

Ihre Zeichen Ihre Nachricht vom Hausruf Unsere Zeichen Datum

T4100/4 (0Z—-Wei/Be 28. 03. 1990
Sehr geehrte Damen und Herren!
Auf Grund der groflen Verdnderungen in unserem Land sowie deren Auswirkungen

innerhalb des betriebes, mGchten wir, als Absatzabteilung der Wasserversorgung
und Abwasserbehandlung, unsere Abrechnung und den Kundendienst verbessern.

Un eine optimale Lsung zu finden, wiirden wir uns freuen, wenn Sie uns Hin-
weise, Ratschlige und eventuell Informationsmaterial geben kdnnten.
Unsere fragen betreffen folgende Schwerpunkte:
Wasserpreise

. Art der Abrechnung - iliber Computer oder Grof3rechner

. Abrechnungszeitrawn (monatlich/jshrlich)

. Rechnungsaufbau

. Mahnwesen

. Bearbeitung von Reklamationen

In der Hoffnung auf eine positive Antwort verbleibe ich

Partnersuche — Die Anfange von

Gelsenwasser in den neuen Bundeslindern
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<1 Brief des VEB-WABs Karl-Marx-Stadt
an Gelsenwasser, 28. Mérz 1990

Von erster Hilfe zum unterneh-
merischen Engagement

Erste Kontakte

Fiir Gelsenwasser und ihre Tochterfirmen,
darunter die Niederrheinischen Gas- und
Wasserwerke (NGW), erdffnete sich mit der
,Wende“ in der DDR und der dann sehr
schnell folgenden Vereinigung beider deut-
scher Staaten ein Betdtigungsfeld, mit dem
noch kurz zuvor niemand im Unternehmen
rechnen konnte. Die Ereignisse {iberstiirz-
ten sich in den Monaten ab November 1989
geradezu. Wie auf politischer und gesell-
schaftlicher Ebene, trafen auch im Bereich
der Wasser-, Gas- und Energieversorgung
zwei sehr unterschiedliche Systeme und
Denkweisen aufeinander und es konnte
niemand wissen, wie es weitergehen und
wohin der Weg flihren wiirde. Dement-
sprechend waren zundchst viele spontane
Entscheidungen gefragt, bis sich erste Strate-
gien und Entwicklungslinien abzeichneten.

Jedenfalls waren beide Seiten aneinander
interessiert. Fachleute und Fiihrungskréfte
der WABs in der DDR suchten den Kontakt
zu den Westkollegen wie zum Beispiel dem
Gelsenwasser-Vorstandsvorsitzenden Peter
Scherer. Sie waren zundchst an einem
fachlichen Austausch und logistischer
Unterstiitzung interessiert. Angesichts des
absehbaren Endes der Zentralverwaltungs-
wirtschaft mussten sie mit weitgehenden
organisatorisch-betrieblichen Veranderun-
gen rechnen — von der Auflésung der
VEBs bis hin zu kaufménnisch-betriebs-
wirtschaftlichen Fragen. AuRerdem sahen
sie die Chance, dass sich an dem teils
desolaten Zustand der Aufbereitungsan-
lagen, Kldranlagen und Rohrnetze und dem
chronischen Materialmangel bald etwas
dndern wiirde.

Fiir Scherer begann ab Friihjahr 1990
eine Zeit, in der er sehr hdufig in der DDR
bzw. in den bald neuen Bundesldndern
war. Zu den anfdnglichen Kontakten mit
den Fachkollegen aus der Wasserwirtschaft
kamen viele Gesprdche mit Politikern und
Verwaltungsbeamten in den neuen Lén-
dern, aber auch mit Vertretern der Treu-
hand. Scherer setzte sich flir den Erhalt
moglichst grolfrdaumiger Strukturen in der
Wasserwirtschaft und Abwasserentsorgung
ein und bot die Mitwirkung von Gelsen-
wasser beim Aufbau neuer Versorgungs-
unternehmen an.

Rasch kam es zu ersten Treffen und Be-
suchen, wie es sie zuvor so gut wie gar
nicht gegeben hatte. Peter Scherer erinnert
sich an seine ersten Eindriicke in Ost-
deutschland: ,Ich war erschiittert {iber den
Zustand der Anlagen. Die hatten ja Wasser-
verluste! Die Rohre waren in einem katas-
trophalen Zustand. Die Werke [...] — also
man konnte nur den Kopf schiitteln. Das
hat mir zum Beispiel eines gezeigt: Unsere
Kollegen dort waren Weltmeister in der Im-
provisation! Sie hatten ja nichts. Und wenn
sie was kriegten, war es nicht das, was sie
haben wollten. Sie hatten bestimmte Pum-
pen bestellt, die vollig andere Daten hatten,
andere Driicke, andere Mengen. Die muss-
ten dann technisch versuchen, solche Teile
irgendwie einzubauen und sie schafften
das. Es war wirklich bemerkenswert.“?

Gelsenwasser ermdglichte einigen DDR-
Kollegen Anfang Februar 1990 die Teil-
nahme an einer internationalen Tagung in
Basel, in der es um den zuk{inftigen Was-
serbedarf ging. Im Médrz waren dann einige
Wasserfachleute aus verschiedenen WABs
zu Besuch in Gelsenkirchen.® Aus Gelsen-
wasser-Sicht ging es zundchst um eine
»sinnvolle Hilfe“, wie es in einem Akten-
vermerk von Februar 1990 heilt: ,Zur Zeit
ist die Lage uniibersichtlich. Es wird be-
fiirchtet, daB die zentrale Steuerung nicht
mehr voll funktioniert (Mittel und Mate-
rial), die Fachkrifte abwandern und — da
die Kommunen zur Selbstdndigkeit streben
— unkontrollierte Auflésungserscheinungen
um sich greifen. In diesem Anderungs-
prozess ist vorrangig die Schulung der
Spitzenkréfte in den WABs in marktwirt
schaftlichem Denken und Handeln, in

Otto-Gerhard Ebel
(Geschéftsfiihrer, Niederrheinische
Gas- und Wasserwerke GmbH)

Horst Gumm

(Geschdiftsfiihrer, Niederrheinische
Gas- und Wasserwerke GmbH)

der gesellschaftlichen Neuordnung der
Unternehmen (AG, GmbH, Eigenbetrieb),
in Organisation, Rechnungswesen, Abgabe-
ordnung, Vertragsgestaltung, Vergabewe-
sen usw. notwendig. Technisches Know-
how ist erst in zweiter Linie gefragt.*

Auch umgekehrt waren die Gelsenwasser-
Verantwortlichen an den Erfahrungen in
der DDR interessiert: Nicht nur das Im-
provisationstalent der Ost-Kollegen beein-
druckte sie, sondern auch spezielle techni-
sche Entwicklungen und Verfahren, die
dort angesichts der Materialknappheit und
des veralteten Zustands der Anlagen ent-
wickelt worden waren. So testete Gelsen-
wasser im Frlihjahr 1990 ein in Leipzig
entwickeltes Schlauchverfahren zur Sanie-
rung von Wasserrohrnetzen.

Strategische Positionierung

Es zeichnete sich rasch ab, dass sich
fiir Gelsenwasser in Ostdeutschland auch
ein langfristiges unternehmerisches Be-
tétigungsfeld ergeben konnte. So wurde
schon Mitte Mérz 1990 fiir Gelsenwasser
sowie ihre Tochterunternehmen VGW,
NGW und Westfalica ein ,Finanzierungs-
rahmen fiir eventuelle Aktivitdten in der
DDR* erarbeitet, nach dem fiir die Jahre
1990 bis 1994 inklusive einer Darlehens-
aufnahme etwa 200 Millionen D-Mark zur
Verfiigung stehen sollten, die fiir den Er-
werb von Beteiligungen verwendet werden
konnten. Dabei wurde von vornherein da-
von ausgegangen, dass {iber einen Zeit-
raum von f{inf Jahren nicht mit Ertrdgen
gerechnet werden kdnne.

Harald Gundermann
(Vertriebsleiter Wasser und Gas,
GELSENWASSER AG)
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Peter Scherer

Jahrgang 1936, Dipl.-Ing.,
war bis 1998 Vorstandsvorsitzender von Gelsenwasser

Peter Scherer kam nach seinem Bergbau-Studium und einer Tétigkeit in
einem Bergbau-Zulieferbetrieb 1961 als Betriebsingenieur zu Gelsenwasser. Ab
der Gelsenwasser-Ubernahme der NGW 1973 war er bis 1985 deren technischer
Geschéftsfihrer, zudem von 1974 bis 1998 Gelsenwasser-Vorstandsmitglied, ab
1989 zugleich Vorstandsvorsitzender.

Das Ende der DDR und die Zeit bis zur Wiedervereinigung ist ihm noch sehr ein-
driicklich in Erinnerung: ,Ja, und dann kam die Wende und dann erlebte
ich ganz persénlich etwas, was ich niemals fiir moglich gehalten hitte:
Den Bekanntheitsgrad von Gelsenwasser in der DDR. Uns kannten die
Wasserversorger alle! Das hat dazu gefiihrt, dass bei mir das Telefon ununter-
brochen klingelte. Im Biiro sowieso, aber Samstag, Sonntag auch hier zuhause.
,Herr Scherer, Sie kennen uns zwar nicht, aber wir wissen, wer Sie sind — kénnen
Sie uns nicht helfen?* Ich war vollig fassungslos! Sie sagten: ,Wir wissen, was Sie
in Sachen Gewésserschutz in den verschiedenen Gremien und so weiter gemacht
haben und Sie kénnen uns sicher helfen, wie wir uns demndchst aufstellen
sollen und was wir machen miissen.‘“

Fiir Scherer begann ab Friihjahr 1990 eine Zeit, in der er sehr hdufig in der
DDR bzw. in den bald neuen Bundesléndern war. Zu den anfdnglichen Kontakten
mit den Fachkollegen aus der Wasserwirtschaft kamen viele Gesprdche mit
Politikern und Verwaltungsbeamten in den neuen Ldndern, aber auch mit Ver-
tretern der Treuhand. Scherer setzte sich fiir den Erhalt moglichst grofSrdumiger
Strukturen in der Wasserwirtschaft und Abwasserentsorgung ein und bot die
Mitwirkung von Gelsenwasser beim Aufbau neuer Versorgungsunternehmen an.!

<I Peter Scherer in Essen, Juni 2020

Die Kontakte und Gesprdche betrafen so-
wohl den Bereich Wasser/Abwasser als
auch die Gas- und Wiarmeversorgung. Be-
teiligt daran waren neben dem Vorstands-
vorsitzenden Peter Scherer auch sein Vor-
standskollege Helmut Eiteneyer, der fiir
den kaufmédnnischen Bereich zustdndig
war, sowie Harald Gundermann, Vertriebs-
leiter Wasser und Gas, und bei NGW die
beiden Geschiftsfiihrer Horst Gumm und
Otto-Gerhard Ebel. Gumm war neben
seiner Geschéftsfiihrerfunktion bei NGW
auch Generalbevollméchtigter fiir Gelsen-
wasser. Daneben waren zahlreiche weitere
Mitarbeiter aus verschiedenen Abteilungen
und Betriebsdirektionen involviert.

Als Ziele der anzustrebenden Koopera-
tionen wurden Anfang April formuliert:
yJoint-Venture-Vertrage“ fiir Projekte auf
allen Gebieten, Serviceleistungen zum Bei-
spiel im Bereich Datenverarbeitung, Mess-
technik und Analytik, Offentlichkeitsarbeit
und Vertrieb, die Betriebsfilhrung, aber
auch Sanierungsprojekte gemeinsam mit
anderen Unternehmen, und die ,Beteili-
gung an bestehenden Gesellschaften oder/
und Schaffung gemeinsamer Gesellschaf-
ten“. Im Bereich Wasser/Abwasser sollten
die derzeitigen WABs argumentativ bei
der Aufrechterhaltung ihrer Regionalstruk-
tur unterstiitzt werden. Zu fast allen der
15 WABs nahm Gelsenwasser schriftlich
oder miindlich Kontakt auf und im Friih-
jahr 1990 hatten Gelsenwasser-Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder zahlreiche Be-
suchstermine in der DDR.

Am 3. Mai 1990 fand dann bei Gelsenwas-
ser ein auch die Tochterfirmen betreffendes
,Koordinationsgesprach“ zu den ,DDR-Ak-
tivitdten“ statt, das die Ziele des Enga-
gements prdzisierte. Zu diesem Zeitpunkt
war die Wiedervereinigung der beiden
deutschen Staaten schon klar absehbar
und soeben die ab dem 1. Juli geltende
Widhrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion
beschlossen worden. Bezogen auf die be-
reits gekniipften Kontakte hiel es nun:
»Die bisherigen Gespréache erstrecken sich
im wesentlichen auf eine lockere Beratung
und die Demonstrationen unserer Mog-
lichkeiten im kaufmdnnischen und techni-
schen Bereich. Diese Form der Beratung
bzw. Zusammenarbeit wird noch abge-
wickelt und zum Abschluss gebracht. Die
Bemiihungen von Gelsenwasser sollen ab
jetzt in konkrete Kooperationsvertrage



einmiinden.“ Hier wollte man sich in der
Wassersparte zundchst auf drei der WABs
konzentrieren: Neubrandenburg, Dresden
und Erfurt.?

AuRerdem war Gelsenwasser zu diesem
Zeitpunkt an verschiedenen Orten fiir Be-
ratungs- und Ingenieurleistungen im Ge-
sprach, so in Schmalkalden (Bezirk Suhl)
fiir Sanierungsarbeiten bei der Quell-
wasserversorgung oder im Bezirk Gera fiir
das Talsperrenprojekt Leibis-Lichte. In Vor-
bereitung waren die Griindung mehrerer
Fachfirmen in Kooperation mit weiteren
Partnern, so einer Firma fiir Leitungssanie-
rung, einer Tiefbaufirma und einem Unter-
nehmen fiir Lecksuche und Leckagebeseiti-
gung an Gasleitungen.?

Im Bereich Gasversorgung war Gelsen-
wasser mit der (ehemaligen VEB) Energie-
versorgung Miiritz-Oderhaff im Gespréch,
die flir die Gasversorgung im Bezirk Neu-
brandenburg zustdndig war. Dort ging es
zundchst um fachliche Fragen wie die Um-
stellung von Stadt- auf Erdgas, dann aber
auch um eine mogliche Beteiligung. Auch
NGW stand zu diesem Zeitpunkt wegen
der Gas- und Wérmeversorgung mit den
VEB-Nachfolgegesellschaften in verschiede-
nen Stddten in Kontakt, so in Perleberg
(Prignitz), wo die Griindung einer gemein-
samen Gesellschaft diskutiert wurde, die
unter anderem die braunkohlenbetriebenen
Heizwerke auf Gas umstellen sollte.!°

Gleichzeitig wurde zur ,pragmatischen
Vorgehensweise“ ermuntert: ,Mit tradi-
tioneller Denkweise (exakte Wirtschaft-
lichkeitsberechnungen etc.) ist nichts zu
bewirken.“!! So gebe es bei Kapitalbeteili-
gungen noch erhebliche Unsicherheiten
zum Beispiel bei der Bewertung der Ver-
sorgungsanlagen, deren realer Wert erheb-
lich niedriger sei als in den DDR-Bilanzen
angegeben. Und es sollte mit groler Sensi-
bilitdt vorgegangen werden: Trotz offen-
sichtlicher Personaliiberhdnge sei bei den
Gesprdchen ,darauf zu achten, dal mog-
liche Rationalisierungsmallnahmen nicht
angesprochen werden. Hierauf hat es im
Vorfeld teilweise allergische Reaktionen ge-
geben. Sicher ist jedoch ein Umstrukturie-
rungsprozel notwendig. Gelsenwasser
kann in diesem Fall dazu beitragen, aufzu-
zeigen, wie die Arbeitsabldufe rationell
gestaltet und das Personal sinnvoll einge-
setzt werden kann.“!2

Zeitungsbericht in den Ruhr Nachrichten, Juni 1990

Kooperationsvertrige mit Dresden, Erfurt und Neubrandenburg

Gelsenwasser hilft DDR-Wasserwirtschaft
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Krgip, Vielfaltige Aufgalen
sindd fiir die Gelaenwasser A
it der Meugasteltung der
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verbunden.  Bislang  wurden
drai Kooparationsvertrage ge-
sihlesmen - mil ler Menlbran-
denburg Wasser AG. mit der
Iorithiringer  Wassersersne-
gung  uwnd  Abwasserhehand-
una CmbH Erfurt scavie mit
der Wassereersorgung uml Al
wasgarbehandlung  Dresden
Der Crond fr das DOR-Inter-
esse ah einer Kusamoenarhekt
mit . dam praliten  deutschen
Wasserrersorpungsuntereh-
men 181 adie .1mﬁlm' winl {rel-
pemwBssar: In der Marmerachaft
mit 46 Kommunen wod 30 be-
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die Wasserveranrgung in pgTo-
ben Teilen des Rubrpebietes
url des Minsiorlondes  weil-
rdumig fiir 25 Millionen Ver-
brausher pesichert,
Gelaenwasser- Vorslamla-
iprecher [Meter Scherer: |, Die
Harlnemschaft mit den Komma-
nen und unseren henachbarten

4

Poter Scherer, Yorstandssprecher von Gelsenwasser,
uberreicht Dresdens WAB-Direklor Klaua Grunweld {re.)
eln Gerdl 2ur Messung der Wassermenge.

Unternehmen hat slah beatens
bewriihrt, Das Modell der Repio-
nalversucquny #igne! sich gl
far die regional strukturderte
Wasserwirtschaft in der DDE,
hezondaes auch im Blick aud
das nolwendipa Bitspracha-
rercht rler Kommunen in Aof-
sichtsgremien",

Die peuen Pariner in Mew-
brundenkurs, Ecfurt und Dres-
ders wallen sich die jahrzehnie-
lengen Erfabrungen der Tinter-
nchimensfibrung in dér Fatt?
nrschadt zwischen Gelsenwas-
ser und den versorglen Eom-
munen zunutze mechen, In der
Wasaran Mereilung und in der
‘Wasseranalytik wird der Yert
der Ausammenarbeit brsonders
demlich: Filr gewissse Parame-
ter steht bei den Wassarversor-
gern der OTR Dislang  noch
nicht die pofwendips Snaly-
sentechnik zur Yerfizone - so
heim pefordeclichen Machweis
won Kiicksténden aws PRlanzon-
hehandhangsmilleln. T diesem
Bereich hiltt Gelaenwagger mit
scinem modernen Zenteallabar,

Wasser und Abwasser

Kooperation mit den
WAB-Nachfolgegesellschaften

Dass Gelsenwasser im Bereich Wasser/Ab-
wasser zunédchst die Zusammenarbeit mit
den WAB-Nachfolgegesellschaften suchte,
erkldrt sich nicht nur aus den anfianglichen
Kontakten zu den Fachkollegen, sondern
auch aus dem Wunsch, die als vorbildlich
wahrgenommenen grofrdumigen Struk-
turen der Wasserver- und Abwasserent
sorgung zu erhalten. Diese boten einem
Unternehmen wie Gelsenwasser, das in
Westdeutschland in &hnlich groRflichigen
Gebieten tétig war, vielfdltige Ankniip-
fungspunkte zu den angestammten Aufga-
benfeldern, und gleichzeitig die Chance,
verstdrkt in den Abwasserbereich einzu-
steigen, der seit Ende der 1980er-Jahre
auch im nordrhein-westfédlischen Stammge-
biet als Betdtigungsfeld angestrebt wurde."

Doch der Erhalt der WABs wurde schon
friih infrage gestellt. So erfuhr ein Gelsen-
wasser-Mitarbeiter bei einem Gesprdch in
Erfurt Mitte Midrz 1990 von ,Zerfallsbe-
strebungen” innerhalb des dortigen WABs,
dessen Versorgungsbereiche sich von der
Hauptverwaltung zu 16sen und ,unabhin-
gige Versorgungsunternehmen zu bilden“
beabsichtigten, unterstiitzt durch ,die

kommunalen Parlamente und deren Be-
ratung durch westdeutsche Partnerstadte®.
Die WAB-Hauptverwaltung versuche nun,
»am Beispiel Gelsenwasser — mit den Erfah-
rungen der konstruktiven Zusammenarbeit
zwischen der Hauptverwaltung und den
Betriebsdirektionen — [...] darzustellen, dafl
die Bewdltigung der auf sie zukommenden
schwierigen Aufgaben besser in einer
groBen Einheit erfolgen kann.“* Ahnliches
beobachtete man in Dresden.!

Dennoch traf Gelsenwasser im Mai und
Juni 1990 vom Wortlaut her identische
Kooperationsvereinbarungen mit den WAB-
Nachfolgegesellschaften in den Bezirken
Neubrandenburg, Dresden und Erfurt, iiber
die auch die Presse berichtete. Darin wur-
de zundchst das Ziel ,einer sicheren,
umweltfreundlichen und preisgiinstigen
Wasserversorgung sowie der Entsorgung
von Abwasser [...| unter Beachtung der
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft®
festgehalten. Gelsenwasser werde den je-
weiligen WAB ,bei seinen Bemiihungen
unterstiitzen, seine Aufgaben auch zukiinf-
tig als selbstdndiges regionales Versor-
gungsunternehmen durchzufiihren“. Fest-
gehalten wurden mdgliche Beratungsleis-
tungen im kaufmdnnischen und techni-
schen Bereich vom Rechnungswesen iiber
Personalfragen bis zur Laboreinrichtung
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und Rohrleitungsiiberpriifung, ebenso die
Mitarbeiter-Fortbildung und die Planung
und Realisierung von Projekten, z.B. die
Sanierung von Wasserversorgungsanlagen.
AuBerdem sollte eine Kapitalbeteili-
gung von Gelsenwasser von mindestens
25,1 Prozent gepriift werden.!

Bei allen drei WABs liefen konkrete Ge-
sprache {iber eine Kapitalbeteiligung und
damit auch personelle Mitwirkung. So
sollte Gelsenwasser in Dresden und Erfurt
den kaufmédnnischen Geschéftsfiihrer stel-
len.” Der Direktor des VEB-WABs Dres-
den und spdtere Geschéftsfiihrer des Nach-
folgebetriebs, Klaus Grunwald, bat bei der
Treuhand, die in dieser Ubergangsphase
der grofite Gesellschafter der WABs war,
um Zustimmung zur Beteiligung von Gel-
senwasser mit Anteilen zwischen 25 und
49 Prozent.!’® Auch der Gelsenwasser-Vor-
stand selbst informierte den Présidenten der
Treuhand, Detlev Karsten Rohwedder, Ende
August von den Kooperationsvereinbarun-
gen und bot den Erwerb von Beteiligungen
im Bereich Wasser und Energie an.’ Doch
die Treuhand hielt sich in dieser Frage
mit Riicksicht auf die sich deutlich artiku-
lierenden Kommunen, die auf eine bal-
dige Auflésung und Entflechtung der
WAB-Nachfolgebetriebe drdngten, zuriick
(siehe S. 39-40), blieb aber mit Gelsen-
wasser und den WAB-Nachfolgern im
Gesprdch ber die zukiinftigen Versor-
gungsstrukturen.

Einsatz fiir zentrale Strukturen

in Kooperation mit den Kommunen
Gelsenwasser erstellte in dieser Zeit des
Ubergangs eine groBe Zahl regionaler Kon-
zeptstudien und versuchte so, auf die wei-
tere Entwicklung Einfluss zu nehmen. Zu-
meist waren dies unentgeltlich erstellte
Strukturkonzepte, die fachliche Vorschldge
mit Informationen {iber die Kompetenzen
von Gelsenwasser verbanden und fiir ihre
unternehmerische Einbeziehung warben.
Alle diese Konzeptionen versuchten einen
Ausgleich zwischen den Interessen der
Kommunen an einer Kommunalisierung
der Wasserver- und Abwasserentsorgung
und dem Ziel des Erhalts moglichst zusam-
menhdngender Versorgungsgebiete und
zentraler Strukturen.

So zeigte ein vom ,Ressort Wirtschaft“ der
Bezirksverwaltungsbehorde Dresden ver-
breitetes Strukturkonzept, das deutlich die
Handschrift des WABs Dresden und von
Gelsenwasser trdgt, mehrere Alternativen
auf. Sie reichten vom Erhalt WAB-&hn-
licher Strukturen im Gemeinschaftseigen-
tum der Kommunen iiber die komplette
Ubertragung der Aufgabe an Gelsenwasser
bis hin zur Bildung neuer Versorgungs-
einheiten, die stdrker an den kommunalen
Grenzen orientiert sein sollten. Auch im
letzten Fall kdnne eine von Gelsenwasser
gegriindete Dienstleistungs-GmbH die Be-
triebsfiihrung im Auftrag der Kommunen
ibernehmen. Das Papier wurde den Ober-

biirgermeistern und Landrdten im Bezirk
Dresden zur Stellungnahme vorgelegt. [hm
war ein Versorgungskonzept von Gelsen-
wasser beigefligt, das auf die gute Zusam-
menarbeit des Unternehmens mit den Kom-
munen im Ruhrgebiet verwies und den
Verzicht auf die Tarifhoheit hervorhob. Die
Wasserpreise wiirden stattdessen durch
eine von den Kommunen und Gelsenwas-
ser paritdtisch besetzte Schiedsstelle festge-
legt.20

Auch fiir den Regierungsbezirk Chemnitz
erarbeitete Gelsenwasser gemeinsam mit
der Erzgebirge-Wasser/Abwasser AG, dem
Nachfolgeunternehmen des WABs Karl-
Marx-Stadt, ein Versorgungs- und Struktur-
konzept, das im Dezember 1990 in Berlin
der Treuhand {ibergeben wurde.? Es pli-
dierte fiir den Erhalt eines einheitlichen
Unternehmens, das sich im gemeinsamen
Besitz der Kommunen befinden sollte und
mit ,Beteiligung eines regionalen Fachun-
ternehmens aus Westdeutschland® ,kom-
munalorientiert und transparent“ gestaltet
werden sollte, mit ,eigenverantwortlich
und selbstdndig im Einvernehmen mit den
Kommunen* arbeitenden Betriebsdirektio-
nen. Wasserversorgung und Abwasserbe-
handlung sollten in einer Hand bleiben.
Fiir Kldranlagen, Wasserleitungen, moder-
ne Laborkapazititen und zahlreiche wei-
tere Modernisierungen geht das Papier
von einem Investitionsbedarf von ca.
10,5 Milliarden D-Mark fiir einen Zeitraum
von 10 Jahren aus. Um dies organisatorisch
und technisch zu bewdltigen, sei die Mit-
wirkung eines Fachunternehmens, am
besten in Form einer direkten Kapitalbe-
teiligung von mindestens 25,1 Prozent,
sinnvoll. Auch dieses Konzept betont den
Verzicht auf die Tarifhoheit des Versor-
gungsunternehmens bei der Preisfindung
fiir die Tarifkunden.??

Das Landratsamt Dresden beauftragte Gel-
senwasser gegen ein Honorar von 77.000
D-Mark mit der Erstellung eines umfang-
reichen Fachgutachtens zur Wasser- und
Abwassersituation im Landkreis Dresden,
das Gelsenwasser in enger Tuchfiihlung
mit dem WAB Dresden erarbeitete. Die Ab-
schnitte zur Abwasserentsorgung erstellte
Prof. Wolfgang Bischofsberger von der TU
Miinchen.

Gelsenwasser-Mitarbeiter besichtigen das Wasserwerk
Radebeul-0st bei Dresden, August 1990



Das mehrere Aktenordner umfassende Gut-

achten wurde im April 1992 im Rahmen
einer Veranstaltung mit Vertretern aus der
Politik offiziell iibergeben.?®* Ein &hnliches
Gutachten sollte Gelsenwasser im Auftrag
der Wasserversorgung und Abwasserbe-
handlung Dresden GmbH fiir den Kreis
Kamenz erstellen, brach die Arbeiten hier-
an jedoch im August 1992 ab — mit der Be-
griindung, kein ,Schubladenpapier® erstel-
len zu wollen. Zu diesem Zeitpunkt war
bereits klar, dass die Entscheidungen {iiber
die weiteren Strukturen von dem WAB-
Nachfolgeunternehmen nicht mehr wiirden
beeinflusst werden kdnnen.

Begrenzter Einfluss

Die Konzepte und Vorschldge von Gelsen-
wasser haben sicherlich einige Entschei-
dungen in fachlicher Hinsicht beeinflusst®,
doch gelang es dem Unternehmen in den
1990er-Jahren im Wasser- und Abwasser-
bereich so gut wie gar nicht, tatsdchlich
Auftrdge wie Betriebsfilhrungsvertrage zu
erhalten oder mit Kapitalbeteiligungen
langfristig FuB zu fassen. Dazu wird auch
beigetragen haben, dass Gelsenwasser die
enge Kooperation mit den WAB-Nachfolge-
betrieben gesucht hatte, diese selbst aber
nur wenig Einfluss auf den Fortgang der
Dinge hatten. Dies wurde spdtestens klar,
als die Treuhand im Dezember 1990 die
Griindung kommunaler Eigentiimergemein-
schaften vorschlug?® und eine Treuhand-

richtlinie von Januar 1991 von 90 Prozent
Kommunal- und 10 Prozent Landeseigen-
tum an den WAB-Nachfolgebetrieben aus-
ging? (siehe S. 39).

In einem Abstimmungsgesprach mit dem
gesamten Vorstand, der NGW-Geschifts-
flihrung und weiteren beteiligten Mitarbei-
tern erfolgte Ende Januar 1991 bei Gelsen-
wasser eine Bestandsaufnahme der bisheri-
gen Strategie. Die Geschéftsfilhrungen der
WAB-Nachfolgebetriebe und die Fachleute
aus der ehemaligen DDR-Wasserwirtschafts-
verwaltung stieBen demnach ,bei den
Kommunen zum groBen Teil auf Ableh-
nung.“ Daher solle die ,Abstiitzung auf
die WABs (...) mehr und mehr durch Ge-
sprdche mit den beteiligten Kommunen
ersetzt“ werden, ohne die Zusammenarbeit
mit den WABs sofort aufzugeben. Gelsen-
wasser miisse ,sich gegeniiber den Kom-
mune[n] als kompetenter sachkundiger
Partner darstellen“ und sehe sich ,als Inte-
grator an der Schnittstelle zwischen Kom-
munen und WABs®“. Was hier als neue
»Zwei-Wege-Strategie“ dargestellt wurde,?
fasste im Grunde genommen nur zusam-
men, was man in den Monaten zuvor auch
schon versucht hatte. So hatten beispiels-
weise im Juli 1990 Gesprdche mit Land-
rdten und Biirgermeistern im Bezirk Erfurt
stattgefunden.?” Im September 1990 waren
die Landrdte und Biirgermeister des Bezirks
Neubrandenburg nach Nordrhein-West-
falen eingeladen worden, um gemeinsam

Vorstellung der Gelsenwasser-Studie fir den Landkreis
Dresden, April 1992, u. a. mit Klaus Grunwald (1. v. links),
Geschiftsfiihrer der Wasserversorgung und Abwasser-
behandlung Dresden GmbH, Peter Scherer (2. v. links),
Gelsenwasser-Vorstandsvorsitzender, und Harald Gunder-
mann (rechts), Vertriebsleiter Wasser und Gas bei Gelsen-
wasser.

mit Kommunalpolitikern aus dem Kreis
Steinfurt die Wasserwerke in Greven und
Haltern und das Labor von Gelsenwasser
zU besichtigen.3

Doch die Landrdte im Landkreis Dresden
und die Stadt Dresden sprachen sich schon
im September 1990 gegen den Fortbestand
des WABs und fiir Versorgungsbetriebe auf
Kreisebene aus.® Am 5. Oktober 1990 in-
formierte der Dresdener Oberbiirgermeister
Herbert Wagner (CDU) Gelsenwasser darii-
ber, dass die Stadt die Kooperationsver-
einbarung mit dem WAB Dresden fiir den
Bereich des stddtischen Versorgungsgebiets
flir ,unwirksam® hielt, zumal die WAB-
Direktion nicht ausreichend legitimiert ge-
wesen sei.? Die Stadt hatte zuvor die
Griindung eigener Technischer Werke
beschlossen, die auch Interesse an der
Ubernahme von Versorgungsaufgaben im
Dresdener Umland zeigten.®® Bis auf eine
Ausnahme, die Beteiligung an einer Gesell-
schaft in Radeberg (siehe S. 59), zerschlu-
gen sich alle Pline von Gelsenwasser zu
einer Beteiligung an dem WAB Dresden®;
das galt auch fiir die anderen Bezirke. In
Thiiringen beispielsweise wurden die
WABs zundchst in regionale Zweckver-
bédnde umgewandelt, die sich dann in zahl-
reiche kommunale Zweckverbdnde (zum
Teil auf Kreisebene) aufteilten, dabei wur-
den Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung voneinander getrennt.3

Gesprdche auf Landesebene

Auch auf landespolitischer Ebene warb Gel-
senwasser fiir ihre Vorschldge. Bei einem
Gesprdch der Vorstandsmitglieder Peter
Scherer, Dr. Helmut Eiteneyer und Udo
Linden sowie Harald Gundermann mit
dem sdchsischen Ministerprasidenten Kurt
Biedenkopf (CDU) sprach dieser sich im
Oktober 1990 im Grundsatz fiir eine regio-
nale Versorgungsstruktur aus, ,,méchte aber
politische Erblasten aus der derzeitigen
Unternehmensgliederung und Personalbe-
setzung der Unternehmen vermeiden“ — das
heilt, auch er gab den WAB-Nachfolge-
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GELSENWASSER AG

Herrn Ministerprédsident
Dr. Bernhard Vogel
Johann-Sebastian-Bach-Str. 1

0O - 5080 Erfurt

17.03.1992

Sehr geehrter Herr Ministerprédsident,

zu Ihrer Wahl als Ministerprdsident des Landes Thiiringen iiber-
mitteln wir Ihnen - wenn auch verspdatet - unser herzliches
"Glick Auf". Das Haus GELSENWASSER wiinscht Ihnen fiir die Her-
ausforderungen beim Ncuaufbau des Landes viel Erfolg und Ge-
schick.

Die GELSENWASSER-Gruppe hat sich unmittelbar nach der politi-
schen Wende in den neuen Bundesldndern engagiert, um Grundlagen
fiir eine Neugestaltung der Wasserwirtschaft zu schaffen. So be-
steht unter anderem mit der Nordthiiringer Wasserversorqgung/Ab-
wasserbeseitigung GmbH - NWA, Erfurt, ein Kooperationsvertrag,
mit dem wir unser technisches und kaufmidnnisches Know-how zur
Verfiigung stellen.

Wir bieten dem Land Thiiringen an, unsere in iiber 100-jahriger
Unternehmenstdtigkeit im Ballungsraum Ruhrgebiet gewonnenen Er-
fahrungen, insbesondere auf dem Gebiet der Fernwasserversor-
gung, 2zu nutzen. Dem Umweltministerium des Landes Thiiringen
haben wir bereits Informationsmaterial iliber unser Leistungsan-
gebot zugesandt.

Wir wiirden es sehr begriifen, wenn wir mit den zustdndigen Re-
prdsentanten der Landesregierung iiber Form und Inhalt einer Zu-
sammenarbeit ein Gesprdch fiihren kénnten. Gern wiirden wir mit
Ihrer Staatskanzlei das weitere Vorgehen abstimmen. Selbstver-
stdndlich sind wir auch bereit, Ihnen persdnlich unsere {iberle-
gungen vorzutragen.

ok,

Temdon: (02089) 708-0
Teletax: (0209) 7

7
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Balkenstrabe 26 : {BLZ 420500 01) 101067 054
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Dr. Hans-Dister Harig, Puler Scheser, Sprecher
Vorsitzender Edteneyer

betrieben keine Zukunft. Die Versorgungs-
unternehmen wollte er ,von unten nach
oben“ umgestalten und strebte ,eine
Atmosphidre des Vertrauens bei gleichzeiti-
gem Nachweis der Leistungsstdrke“ an. Um
die Solidargemeinschaft aller Wasserkun-
den nicht zu beseitigen, sollten aber einzel-
ne Stadtwerke die Wasserversorgung/Ab-

wasserbehandlung nur in Ausnahmeféllen
{ibernehmen. Gelsenwasser forderte er auf,
ein Konzept flir Sachsen zu erarbeiten, das
sich an die geplanten Regierungsbezirke
Dresden, Leipzig, Chemnitz, Vogtland,
Oberlausitz anlehnt. ,Unabhéngig oder in
Ergdnzung zu politischen Grenzen bittet er
uns um eine Untersuchung zur optimalen

Von Peter Scherer und Helmut Eiteneyer unterzeichnetes
Schreiben von Gelsenwasser an den Ministerprésidenten
des Landes Thiiringen, Bernhard Vogel (CDU),

17. Mérz 1992

GroBengliederung auf der Grundlage von
Wassereinzugsgebieten/Flul3gebieten, z. B.
Erzgebirge Wasserverbund nach Dres-
den“.3%® Mit einer entsprechenden ,Pilotstu-
die“ wurde das Unternehmen daraufhin
durch das sdchsische Umweltministerium
beauftragt.’’

Schon im August 1990 hatte Gelsenwas-
ser Vorschldge fiir eine neue Konzeption
der Fernwasserversorgungen fiir Thiirin-
gen und Sachsen gemacht, bei denen das
Unternehmen sowohl als Gesellschafter als
auch als Betreiber mit den L&ndern und
den Kommunen zusammenarbeiten woll-
te.®® Fanden die Gesprdche dariiber be-
zogen auf Thiiringen zundchst noch mit
der Nordthiiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH (NWA) statt,
dem Nachfolgeunternehmen des VEB-
WABs Erfurt, so wandten sich Scherer und
Eiteneyer im Médrz 1992 an den neu ge-
wéhlten Ministerprdsidenten des Landes
Thiiringen, Bernhard Vogel (CDU)®, und
legten nach einem Gespréach Eiteneyers in
der Staatskanzlei eine elfseitige ,Kurz-
studie“ zur Neugestaltung der Talsperren-
wirtschaft und Fernwasserversorgung in
Thiringen vor. Die schlug die Griindung
einer Wasserbeschaffung Thiiringen GmbH
fiir die Rohwasserbereitstellung (also den
Betrieb der Talsperren) und die Fernwasser-
versorgung (inklusive Trinkwasseraufbe-
reitung) vor. Daran sollten Land (50 Pro-
zent), Kommunen (24 Prozent) und , Private
(GELSENWASSER AG)“ (26 Prozent) betei-
ligt sein.*

Umgesetzt wurde dies so nicht. Alle 73
Talsperren in Thiiringen wurden Anfang
1993 einer neu gegriindeten Landesanstalt
iibertragen, der Thiiringer Talsperrenver-
waltung, und fiir die Fernwasserversor-
gung wurden eigene, regionale Zweckver-
bdnde gegriindet. 2003 erfolgte dann der
Zusammenschluss der Talsperrenverwal-
tung und der Fernwasserverbdnde zur Thii-
ringer Fernwasserversorgung (TFW), einer
Anstalt des dffentlichen Rechts, die zu den
groBen Fernwasserversorgern in Deutsch-
land zdhlt und ohne private Beteiligung
arbeitet.! Wohl aber ergab sich aus den
intensiven Kontakten die Mitwirkung an
den vorbereitenden MaBnahmen zum Bau



Bau eines neuen Wasserbehéilters fir die Ortschaft
Neu-Leibis, 1992/1993

der Talsperre Leibis-Lichte im thiiringi-
schen Schwarzatal. Hier {ibernahmen Gel-
senwasser-Mitarbeiter von Ende 1991 bis
1993 die Planung und Bauleitung fiir die
gesamte Infrastruktur der Ortschaft Neu-
Leibis mit ca. 30 bis 40 Hdusern als Ersatz
fiir die Ortschaft Alt-Leibis, die der Tal-
sperre weichen musste.*

Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz

Auch am Betrieb des Fernwasserversor-
gungssystems Elbaue-Ostharz (siehe S. 16),
das sich auf dem Gebiet der Ldnder Sachsen
und Sachsen-Anhalt befindet, hatte Gelsen-
wasser bereits frith Interesse gezeigt. So-
wohl mit dem Talsperrenbetrieb hatte das
Unternehmen Erfahrung als auch mit
der Wassergewinnung aus Uferfiltrat, und
der mit dem System versorgte mittel-
deutsche, stark industrialisierte Ballungs-
raum war vergleichbar mit dem Ruhr-
gebiet. So boten Scherer und Eiteneyer
den Treuhand-Vorstandsmitgliedern Birgit
Breuel und Hans Krdmer im Dezember
1990 eine Beteiligung an der Fernwasser-
versorgungsgesellschaft an, die zundchst der
Treuhand ibertragen worden war.** Die
Meinungen dariiber, was aus der Fernwas-
serversorgungsgesellschaft werden sollte,
gingen aber bei Kommunen, Treuhand und

den Ldndern weit auseinander. Sachsen-
Anhalt hatte zuvor sogar eine sowohl be-
triebliche als auch technische Aufteilung
der Fernwasserversorgungsgesellschaft nach
Landesteilen erwogen — was eine Trennung
der Versorgungsanlagen an der Landes-
grenze  bedeutet hitte Im  Juli
1991 erkldrte der Leiter des Direktorats
Kommunalvermégen der Treuhand, Wolf-
ram Briick, gegeniiber Gundermann, ein
»Restitutionsanspruch von Kommunen oder

Das Fernwasserversorgungssystem Elbaue-Ostharz (1966-1989)
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Lédndern“ werde nicht akzeptiert, hingegen
sollten 51 Prozent der Gesellschaftsanteile
kostenlos an die Ldnder verteilt und die
restlichen 49 Prozent auf private Partner,
darunter ein ausldndisches Unternehmen,
ibertragen werden. Er forderte Gelsenwas-
ser auf, gemeinsam mit der franzdsischen
Compagnie Générale des Eaux (CGE) ein
Beteiligungskonzept zu entwickeln.*

Fir Ende 1991 plante die Treuhand zu-
ndchst eine beschrankte Ausschreibung des
Verkaufs ihrer 49-ProzentBeteiligung, um
die sich Gelsenwasser gemeinsam mit CGE
und dem Zweckverband Bodensee-Wasser-
versorgung auf der einen und die Groupe
Lyonnaise des Eaux-Dumez (LdE) gemein-
sam mit einem Thyssen-Tochterunterneh-
men auf der anderen Seite bewerben sollten
— doch hier stellte sich das Land Sachsen
quer und verlangte eine Einbeziehung der
Kommunen.*® In dem schlieflich erst 1993
startenden Ausschreibungsverfahren wur-
den daher auch weitere Bieter zugelassen.
Den Zuschlag erhielt schlieBlich keiner der
privaten Bewerber, sondern eine Bieterge-
meinschaft aus der inzwischen vollstdndig
rekommunalisierten MIDEWA (Mitteldeut-
sche Wasser- und Abwasser GmbH, der
Nachfolgebetrieb des VEB-WABs Halle) und
weiteren Stddten, die durch die stadtischen
Wasserwerke Leipzig reprdsentiert wurden.
Diese Bietergemeinschaft erhielt nicht
nur den 49-Prozent-Anteil der Treuhand,
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sondern auch noch den 2-Prozent-Anteil,
der dem Bund gehorte. Da die restlichen
49 Prozent, die zuvor auf den Besitz der
Lander Sachsen und Sachsen-Anhalt {iber-
tragen worden waren, schliellich ebenso
kommunalisiert wurden, kam die Fernwas-
serversorgung damit vollstdndig in Kom-
munalbesitz.”’ In der regionalen Presse
wurde dies begriift: Die bevolkerungs-
reiche Region sei auf die Fernwasserzufuhr
aus Elbaue mit ihren Kaskadenbrunnen
und der Rappbode-Talsperre angewiesen
und ,,im schlimmsten Falle erpreBbar. Was-
ser kdnnte zur Quelle von Profit werden —
auf dem Riicken der Verbraucher® — dies sei
nun abgewendet, kommentierte die Mittel-
deutsche Zeitung.*® Heute halten die Stadte
Leipzig und Halle je knapp 25 Prozent,
die restlichen gut 50 Prozent sind verteilt
auf tiber 50 Kommunen oder kommunale
Zweckverbande.®

Kooperation

mit grofen Stadtwerken?

Waren damit die Versuche von Gelsenwas-
ser gescheitert, in grofrdumigen Struktu-
ren der Wasserversorgung Full zu fassen,
so gab es noch die Option, gréBere Stédte
beim Aufbau neuer Wasser- und Abwas-
sergesellschaften oder der entsprechenden
Sparte der Stadtwerke zu unterstiitzen. So
schlug Gelsenwasser der sdchsischen Lan-
deshauptstadt Dresden die Griindung einer
gemeinsamen Gesellschaft flir Wasser/Ab-
wasser zusammen mit den neuen Techni-
schen Werken Dresden GmbH vor, doch
lehnte dies die Stadt 1992 ab. 1994 schei-
terte ein erneuter VorstoB fiir eine Min-
derheitsbeteiligung an der inzwischen ge-
griindeten Dresdner Wasser und Abwasser
GmbH.*° Erst fast 10 Jahre spidter entschloss
sich die Stadt Dresden zur Teilprivatisie-
rung ihrer Stadtentwédsserungsgesellschaft;
nun erhielt Gelsenwasser nach europa-
weiter Ausschreibung den Zuschlag (siehe
S. 87-88).

Thiiringens Landeshauptstadt Erfurt ent-
schloss sich 1991 zur Griindung einer
Stadtwerke-Holding mit Tochtergesellschaf-
ten unter anderem fiir die Wasserversor-
gung, doch ohne Beteiligung Dritter.>! Die
neu gegriindeten Stadtwerke Chemnitz,
mit denen Gelsenwasser ebenso in Kontakt
stand, schlossen einen Konsortialvertrag
mit der RWE Energie AG und den Stadt-
werken Diisseldorf.>

Kompliziert stellte sich die Lage in Halle
dar: Hier startete die Stadt schon im
Dezember 1990 eine Ausschreibung {iber
die Wasserversorgung und Abwasserbe-
handlung, von der Gelsenwasser von einer
ihrer damaligen Muttergesellschaften, der
VEW, erfuhr. Beide gaben gemeinsam ein
Angebot ab — neben zahlreichen anderen
Bewerbern aus dem In- und Ausland.>®
Allerdings zog die Stadt die Ausschreibung
im Februar 1991 auf Drangen der Treuhand
zurlick, die zu diesem Zeitpunkt noch ver-
suchte, die Wasserver- und Abwasserent-
sorgung im ehemaligen Bezirk Halle in
einer Gesellschaft zu belassen, an der die
Kommunen Teilgesellschafter werden soll-
ten.>* Erst als 1992 iiber die Griindung der
Stadtwerke Halle Klarheit herrschte, kam
es hier erneut zu Gesprdchen, die aber
ohne Erfolg blieben.*

In Halle zeigte sich, dass auch die Gelsen-
wasser-Muttergesellschaften auf dem Was-
ser-/Abwasser-Markt aktiv wurden und man
Gefahr lief, hier als Konkurrenten aufzu-
treten. Denn neben der VEW gehdorte auch
die VEBA-Tochter VKR gemeinsam mit
CGE zu den Bewerbern in Halle. Mit
ihrem ,Konzept fiir die neuen Bundesldn-
der” mit Angeboten zur Betriebsfiihrung
und Konzessionsiibernahme®® (siehe S. 41)
wurden sie genau im Geschiftsfeld von
Gelsenwasser aktiv. Zwar war auf Vor-
standsebene zwischen VEBA und Gelsen-
wasser vereinbart worden, hier ,Kollisio-
nen“ zu vermeiden — insbesondere sollte
VKR/CGE nicht in den Bezirken tdtig wer-
den, in denen Gelsenwasser Kooperations-
vertrdge mit den WAB-Nachfolgern ver-
einbart hatte” — doch funktionierte dies
offenbar nicht immer.

Kompetenzen biindeln:

Die Vereinigte Wasser GmbH (VeWa)
Mit zwei im Ruhrgebiet benachbarten, zum
Teil auch konkurrierenden Spezialisten im
Bereich Wasser und Abwasser suchte Gel-
senwasser von vornherein die Kooperation
fiir die Aktivitdten in den neuen Bundes-
lindern. Gelsenwasser, der Ruhrverband in
Essen und die Rheinisch-Westfédlische Was-
serwerksgesellschaft (RWW) in Miihlheim
an der Ruhr griindeten im Dezember 1990
mit der Westdeutschen Landesbank
(WestLB) eine gemeinsame Gesellschaft.
Personliche Bekanntschaften auf Vor-
standsebene fiihrten zu dieser Idee.

Wéhrend Gelsenwasser und RWW Erfah-
rungen aus der gesamten Wertschopfung
der Trinkwasserversorgung — von der Ge-
winnung bis zur Verteilung — einbrachten,
war der Ruhrverband Experte im Bereich
der Abwasserbehandlung, und die WestLB
sollte ihre Kompetenz in Finanzierungs-
fragen einbringen. Zuerst sollte das neue
Unternehmen unter dem Namen Deutsche
Wasser GmbH mit Sitz in Leipzig firmie-
ren,”® doch dann entschied man sich fiir
die Vereinigte Wasser GmbH mit Sitz
in Berlin.®® Ein der Werbung dienendes
Angebotspapier stellte heraus, dass die
,Wasser- und Abwasserwirtschaft in den
neuen Bundesldndern [...] vor der schwie-
rigen Aufgabe [steht], im Interesse der Ver-
braucher und zum Schutz der Umwelt
eine Qualitdtsentwicklung in weniger als
10 Jahren zu erreichen, die in den Alt-
bundesldndern ca. 40 Jahre in Anspruch
genommen hat.“ Die VeWa sollte da-
her im Aufbau befindliche Unternehmen
im  Wasser-/Abwasser-Bereich ~ beraten,
die partnerschaftliche Projektentwicklung
iibernehmen und sowohl fiir Betriebs-
fiihrungsaufgaben als auch als Gesellschaf-
ter zur Verfligung stehen.®® Die Geschéfts-
fiihrung {ibernahm die RWW in Miilheim
an der Ruhr.

VeWa-Geschéftsfiithrer Heinrich Axner und
Fritz Bergmann vom Ruhrverband fiihrten
im April 1991 in Magdeburg Gesprédche
zur Ubernahme einer 30-Prozent-Beteili-
gung der Wasser- und Abwassersparte der
neu zu griindenden Stadtwerke, die als
Holding aufgebaut werden sollten.®! Hier
kamen allerdings zu diesem Zeitpunkt
weder VeWa noch Gelsenwasser zum Zuge,
obwohl sich sowohl VKR als auch die
VEW, beide Gesellschafter von Gelsen-
wasser, mit Minderheitsanteilen an der
Griindung der Stadtwerke Dbeteiligten.
Erst 2003 {bernahm Gelsenwasser die
Anteile des VEBA-Nachfolgers E.ON (siehe
S. 85-86).%2

Fir Halle und fiir die Fernwasserversor-
gung Elbaue-Ostharz war die VeWa fiir
den Fall erfolgreicher Beteiligungen von
Gelsenwasser als Betriebsfiihrungsgesell-
schaft vorgesehen. Wihrend dies nicht
klappte, erzielte die VeWa in Frankfurt/
Oder einen ersten Erfolg. Hier war sie
im Herbst 1992 eine der Mitgriinderinnen
der Frankfurter Wasser- und Abwasser-
gesellschaft mbH (Anteil 26 Prozent), die



sich mehrheitlich im Besitz der dortigen
Stadtwerke befand, und die in deren Auf-
trag ab 1. Juni 1993 die Wasser- und Ab-
wasseranlagen betrieb. Auch einige weitere
Umlandgemeinden traten dieser Gesell-
schaft bei.®® Axner war bis Juni 1994
Geschiftsfiihrer der FWA.%

Folgt man einer Prognose, die im August
1993 auf der VeWa-Gesellschafterversamm-
lung vorgelegt wurde, so waren Beratungs-
vertrdge fiir mehrere grofe Wasser- und
Abwasserzweckverbdnde in Sachsen, Thii-
ringen und Brandenburg im Gesprdch.
AuBerdem erhoffte sich die VeWa-Ge-
schéftsfiihrung Beteiligungen in Falkensee,
Dessau, Merseburg, Region Zwickau/Wer-
dau, Region Mittleres Erzgebirge, Freiberg/
Brand-Erbisdorf, Westerzgebirge, Mittleres
Erzgebirgsvorland, Borna, Leipzig-Land,
Gotha-Stadt.® Realisiert wurde davon
offenbar nur die Beteiligung in Frankfurt/
Oder und die Ubernahme der Betriebs-
fiihrung mehrerer Trink- und Abwasser-
zweckverbdnde im Raum Radeberg. Hierzu
wurde eine eigene Betriebsfiihrungsge-
sellschaft aus der ehemaligen Bereichs-
direktion Dresden-Land der WAB Dresden
GmbH gegriindet, die auch 73 Mitarbeiter
der liquidierten WAB iibernahm.® Hier
schliefit sich der Kreis zu der Zusammen-
arbeit von Gelsenwasser mit der WAB Dres-
den: Denn der Ausbau der Wasserversor-
gung in diesem Gebiet erfolgte weitgehend
auf Basis der von Gelsenwasser bis Sommer
1992 im Auftrag der WAB Dresden erarbei-
teten Konzeption fiir die Landkreise Dres-
den und Kamenz.” Das Engagement der
VeWa in Radeberg endete spétestens 1998,
als eine andere Gesellschaft dort die Be-
triebsfiihrung tibernahm.®® Der Firmensitz
der VeWa wurde im Jahr 2000 von Berlin
nach Miilheim an der Ruhr verlegt und die
Firma 2006 geloscht.®

Verbunden mit der Hoffnung, am Umbau
und an der Modernisierung der Was-
ser- und Gasversorgung mitzuwirken, ging
Gelsenwasser auch Kooperationen mit
Tief- und Rohrbaufirmen und einem Um-
weltlabor ein und griindete ein eigenes
Unternehmen zur Wartung und Unterhal-
tung von Gas- und Wassernetzen (siehe
Késten S. 59 und 60).

Weitere Beteiligungen und Aktivitdten von Gelsenwasser
in den ostlichen Bundesldandern (1990er-Jahre)

IWU Laboratorium fiir Wasser- und
Umweltanalytik GmbH, Jahnsdorf (Sachsen)

Das Unternehmen wurde von Gelsenwasser im Dezember 1990 gemeinsam mit Klaus Grahl
aus Jahnsdorf gegriindet, um Trinkwasserkontrollen bei Wasserversorgungsunternehmen an-
zubieten (Anteil Gelsenwasser: 50 Prozent). Doch dieser Geschéftszweig blieb ,wegen der
Unsicherheit bei der Gestaltung der kiinftigen Wasserver- und Abwasserentsorgung", wie
Gelsenwasser 1993 gegeniiber dem Finanzamt feststellte, ,fast ohne Bedeutung®. LWU sollte
eigentlich die geplanten wasserwirtschaftlichen Beteiligungen von Gelsenwasser in Sachsen
und Thiiringen begleiten, die aber nicht realisiert wurden. Das Labor bot daraufhin andere
Leistungen an, zum Beispiel die Untersuchung von Altlasten, Deponien und kontaminierten
Boden, aber auch in der Lebensmittelkontrolle. Dies ,brachte aber wegen des starken Kon-
kurrenzdrucks und dem damit verbundenen Preisverfall keine ausreichenden Ertrage®. LWU
konnte 1992/1993 nur durch grole Darlehen von Gelsenwasser iiberleben, dann zog sich
Gelsenwasser zurtick.”

BHK Tief- und Rohrbau GmbH, Zehdenick (Brandenburg),
spater Neubrandenburg (Mecklenburg-Vorpommern)

Das Unternehmen wurde im November 1990 von drei Bauunternehmen, davon zwei aus dem
Ruhrgebiet (Castrop-Rauxel) und eines aus Zehdenick, mit einer 50-Prozent-Beteiligung von
Gelsenwasser gegriindet und sollte bei der Sanierung und dem Ausbau von Gas- und Was-
serrohrnetzen in Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg und Sachsen-Anhalt zum Einsatz
kommen, vor allem im Bereich der WABs, mit denen Gelsenwasser kooperierte.”! Der Arbeits-
schwerpunkt verlegte sich dann auf das Gebiet um Neubrandenburg,’”> wo Gelsenwasser an
der Gasversorgungsgesellschaft OMG beteiligt war, die dort ein neues Erdgasnetz aufbaute
(siehe S. 79-81). Die BHK beschiftigte auch Mitarbeiter aus dem ehemaligen VEB Energiever-
sorgung Miiritz-Oderhaff.”® 2001 verkaufte Gelsenwasser die Anteile an dem Unternehmen.”

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den dstlichen Bundeslandern
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Giinter Jonasson Tief- und Rohrbau,
Wetter an der Ruhr, mit Niederlassung in Erfurt

Das 1961 gegriindete Unternehmen aus Wetter/Ruhr, an dem Gelsenwasser seit Mitte
1991 mit 87,5 Prozent beteiligt war, erdffnte im Friihjahr 1992 eine Niederlassung in
Erfurt. Dort waren zundchst 18 Mitarbeiter beschiftigt, die Mitarbeiterzahl stieg bis
1993/94 auf 94 an. Die Firma installierte Wasserzédhler in Gotha, verlegte Wasserleitungen
in Erfurt-Arnstadt und in Neuhaus, und baute eine Brunnensammelleitung und weitere
Leitungen in Schmalkalden (Thiiringen)”®. Hier arbeiteten auch Fachleute von Gelsen-
wasser mit und {ibernahmen Planungsleistungen. Schmalkalden war die Partnerstadt von
Recklinghausen in Nordrhein-Westfalen, dariiber war der Kontakt zustande gekommen.”
Die Niederlassung in Erfurt lief aber letztlich nur defizitdr, daher verkaufte die Firma sie im
September 1994; alle dortigen Mitarbeiter wurden durch den Kaufer ibernommen.””

WGS Wasser-Gas-Service GmbH, Magdeburg

Dieses Unternehmen wurde Anfang 1991 durch Gelsenwasser gegriindet (100-Prozent-Betei-
ligung) und ibernahm unter Geschéftsfiihrer Bernd Dommning zunéchst mit vier Mitarbei-
tern und vier Messfahrzeugen die Wartung und Unterhaltung von Gas- und Wassernetzen so-
wie die Lecksuche und Wartung des kathodischen Korrosionsschutzes.”® 1992 waren es sechs
Messfahrzeuge mit neun Mitarbeitern, die zum Teil aus den fritheren WABs kamen. 1998
iibernahm WGS die Wrobel Rohrnetztechnik GmbH in Hemer (Nordrhein-Westfalen) und
erdffnete auch noch einen Standort in Brandenburg. 2001 beschidftigte das Unternehmen 32
Mitarbeiter und hatte ebenso viele Messfahrzeuge.”” 2003 verkaufte Gelsenwasser im Zuge
der eigenen Beteiligung an den Stadtwerken
Magdeburg (SWM) die WGS an diese.®® WGS
verschmolz 2007 mit der 1994 gegriindeten
Magdeburger Gas- und Wasserzdhler GmbH
(MWZ) zur Energie Mess- und Servicediens-
te GmbH (ENERMESS), an der die SWM bis
heute mit 40,5 Prozent beteiligt sind. ENER-
MESS produziert, wartet und priift Gas- und
Wasserzdhler und priift auch weiterhin Gas-
und Wasserleitungen.®!

Betriebsfiihrung in Beilrode/Arzberg (Sachsen)
durch AWS Abwassersysteme GmbH

Die AWS Abwassersysteme GmbH in Gelsenkirchen (damals gemeinsame Tochter von
VEW und Gelsenwasser, heute 100 Prozent Gelsenwasser) erhielt 1995 den Auftrag zur
Betriebsfiihrung der Anlagen des Trinkwasser- und Abwasserzweckverbands in Beilrode/
Arzberg (Sachsen) bei Torgau an der Elbe.®?

Energieversorgung

Erste Beteiligungen unmittelbar nach
der Wiedervereinigung

Ein weiteres vielversprechendes Aktions-
feld in den 0stlichen Bundeslindern war
die Energieversorgung, insbesondere das
Gas- und Wdrmegeschdft. Zum Thema
Gasversorgung hatten sich schon im Mérz
1990 Gesprdche von Gelsenwasser mit
Energiekombinaten ergeben,® zudem mit
der Stadt Dobeln, Partnerstadt von Unna,
die ihre Energieversorgung kommunali-
sieren wollte.? Im November 1990 meldete
Gelsenwasser bei der Treuhand Interesse
an der Ubernahme der Gasversorgung in
der Altmark, bestehend aus sieben Land-
kreisen im nordlichen Teil des ehemaligen
Bezirks Magdeburg, an. Dort lebten zu
diesen Zeitpunkt iiber 300.000 Einwoh-
ner. Da auch HASTRA (Hannover-Braun-
schweigische Stromversorgungs AG in
Hannover)® und die Isar-Amper-Werke an
diesem Gebiet interessiert waren, regte die
Treuhand eine Kooperation der drei Unter-
nehmen im Rahmen einer gemeinsamen
regionalen Gasversorgungsgesellschaft an,
die nach mehreren Gespridchen jedoch im
April 1991 abgesagt wurde. Der ,Run auf
Beteiligungs- und Konzessionsvertrdge“ in
diesem Gebiet sei erdffnet, stellte Gelsen-
wasser-Vorstand Eiteneyer in einem Ge-
sprachsvermerk fest.%

Hingegen {ibernahm Gelsenwasser in Neu-
brandenburg ab 1991 gemeinsam mit den
[sar-Amper-Werken zundchst die Geschéfts-
besorgung und dann Anteile an der Ost-
mecklenburgischen Gasversorgung (OMG),
die aus der (ehemaligen VEB) Energiever-
sorgung Miiritz-Oderhaff abgespalten wor-
den war (siehe S. 79-81).

Parallel war auch die Tochter NGW aktiv
geworden, deren kaufménnischer Ge-
schéftsfiihrer Horst Gumm ebenso Verbin-
dungen in die DDR aufgenommen hatte
und umgekehrt von dort angesprochen
worden war. So hatte NGW Kontakte zu-
néchst nach Perleberg (Prignitz), Eisenach®
und Leipzig.®® Fir NGW war vor allem
die lokale Energieversorgung von Interesse,
so zum Beispiel die Fernwdrmeversorgung
vieler Hochhaussiedlungen, und das Gas-
geschéft. Die meisten Heizwerke wurden
mit Braunkohle befeuert und waren tech-
nisch arg riickstdndig, sodass ihre Moder-
nisierung sowie die generelle Umstellung



von Stadtgas auf Erdgas (siehe S. 71) auf
der Tagesordnung stand, worin NGW in
Westdeutschland vielfdltige Erfahrungen
hatte.

Die schon 1918 gegriindete Niederrheini-
sche Gas- und Wasserwerke GmbH war
1973 durch Gelsenwasser iibernommen
worden. NGW lieferte an einige Stddte am
Niederrhein Wasser und verfiigte dort zu-
gleich {iber ein groles Erdgas-Versorgungs-
netz, das zahlreiche kleinere Stddte und
Gemeinden umfasste. NGW-eigene Dienst-
leistungsgesellschaften iibernahmen die
Wartung von Heizungs- und anderen Haus-
technikanlagen fiir Wohnungsbaugesell-
schaften, 6ffentliche Einrichtungen und In-
dustriebetriebe.®’ Diese Erfahrungen hoffte
NGW nun auch in Ostdeutschland nutzen
zu konnen.

NGW verfiigte tiber ausreichend Kapital fiir
Neuinvestitionen, weil das Unternehmen
Teile seiner urspriinglichen Versorgungs-
gebiete am Niederrhein wenige Jahre zuvor
an die dortigen Kommunen abgegeben und
die dazugehdrigen Versorgungsanlagen an
sie verkauft hatte. Dieses Geld konnte nun
in Ostdeutschland beim Auf und Ausbau

Verwaltungsgebéude der NGW in Duisburg, 1980er-Jahre
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regionaler Energieinfrastrukturen und fiir
Beteiligungen eingesetzt werden.”® Horst
Gumm war an einer entsprechenden Ex-
pansion NGWs — auch bezogen auf die
Gewichtung innerhalb der Gelsenwasser-
Gruppe — interessiert” und entwickelte
eine sehr rege Akquisitionstdtigkeit, die
eng mit dem Gelsenwasser-Vorstand ab-
gestimmt wurde, schon weil Gumm regel-
miBig an dessen Sitzungen teilnahm.”

In Perleberg (damals noch Bezirk Schwerin,
spater zum Land Brandenburg gehorig)
erzielte NGW bereits im Mai 1990 einen
ersten Erfolg in Form eines Kooperations-
vertrags mit der Warmeversorgung Perle-
berg. Zum Januar 1991 erwarb NGW dann
50 Prozent der Anteile an dem zuvor durch
den Landkreis Perleberg gegriindeten Prig-
nitzer Versorgungsunternehmen GmbH
(PVU), das sich — aufbauend auf die Wérme-
versorgung — zu einem Querverbundunter-
nehmen fiir die Energie- und Wasserver-
sorgung des Landkreises weiterentwickeln
sollte (siehe S. 65-66). NGW hoffte hier
auch auf einen regionale Ausweitung durch
eine Kooperation mit der Westmecklen-
burgischen Energie-AG in Schwerin.*

NGW als Partner der Stadtwerke

Im Mai, Juni und September 1991 folgten
dann Beteiligungen an den Stadtwerken
der Stddte Zeitz, Weilenfels und Burg in
Sachsen-Anhalt — auch diese basierend auf
den bereits im kommunalen Besitz befind-
lichen Heizwerken, die dann um die Ener-
gie- und Wasserversorgung ergidnzt wer-
den sollten. Hier ibernahm NGW jeweils
einen Anteil von 49 Prozent der neu ge-
griindeten Stadtwerke-GmbHs, daneben
beteiligten sich die Stadtwerke der jewedili-
gen westdeutschen Partnerstadt mit einem
Prozent, 50 Prozent trugen schlieRlich die
ostdeutschen Stddte selbst. Sie brachten
ihre Versorgungsanlagen als Sachkapital in
die Gesellschaft ein, NGW Geldkapital und
vor allem Know-how im kaufm@nnischen
und technischen Bereich. Die mit einem
Prozent beteiligten westdeutschen Stadt-
werke erfiillten hier quasi eine vertrauens-
stiftende Funktion: Im Konfliktfall hétten
sie zwischen den Interessen von NGW und
der ostdeutschen Stadt vermitteln kdnnen.
Der NGW-Geschdftsbericht bezeichnete
dies als ,qualifizierte Form der kommuna-
len Paritdt“’ Der zu diesem Zeitpunkt be-
reits ausgetragene Stromstreit wird dieses
Entgegenkommen gegeniiber den Kommu-
nen befdrdert haben.
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Dieses Beteiligungsmodell erhielt bei NGW
und Gelsenwasser den Namen ,Zeitzer
Modell“. Unter Berufung darauf verhandel-
te NGW mit zahlreichen weiteren Stddten,
wurde umgekehrt aber auch wegen Koope-
rationen angefragt. So fithrte Horst Gumm
ab Mai 1991 Gesprédche mit dem Kreis Wit-
tenberg wegen einer moglichen Zusam-
menarbeit mit den neuen Stadtwerken
nach dem Zeitzer Modell, hier beschloss
der Aufsichtsrat dann aber im Dezember
den Aufbau ohne fremde Partner.”® Im Juni
fragte die Stadtverwaltung Bernburg bei
NGW wegen einer Kooperation an; die
westdeutsche Partnerstadt war hier Rheine
in Westfalen.”” Auch begannen 1991 Ver-
handlungen mit den Stadtwerken Stendal
(Partnerstadt: Lemgo), die aber im Januar
1992 scheiterten.”® (Erst zehn Jahre spéter
wurde das Unternehmen teilprivatisiert
und 2007 beteiligte sich dann Gelsenwas-
ser daran.) Weitere Stddte, mit denen NGW
iiberwiegend 1991/1992 im Gesprich war,
waren beispielsweise Naumburg, Alten-
burg, Glauchau, Crimmitschau, Meerane,
Werdau, Sangerhausen und Blankenburg.”

Diese Verhandlungen fiihrten aber letzt-
lich zu keinem Erfolg. In manchen Fillen
lehnte NGW selbst eine Beteiligung ab,

weil die Stddte den Aufbau eines eigenen
Gasnetzes wollten, das aber viel zu klein
dimensioniert gewesen wére und zu wenig
Abnehmer gehabt hidtte, um es wirtschaft-
lich betreiben zu kénnen.

Heil umkimpfter Markt:

Die lokale Gas- und Stromversorgung
AuBerdem waren NGW und Gelsenwasser
langst nicht die einzigen Bewerber, dies
hatte sich schon im Ringen von Gelsen-
wasser um die Altmark gezeigt. Die lokale
Energieversorgung, ggf. gemeinsam mit
ortlichen Stadtwerken, war auch fiir an-
dere westdeutsche Energieversorgungs-
unternehmen ein interessantes Feld. Die
Stadtwerke Altenburg kamen beispielswei-
se mit der Main-Kraftwerke AG und weite-
ren Partnern zusammen.!® Die Stadtwerke
Sangerhausen gingen Ende 1992 aufgrund
einer Empfehlung der Stadtwerke ihrer
Partnerstadt Hildesheim auf NGW zu,
schreckten dann jedoch vor einer Koopera-
tion zuriick, weil sie NGW nicht als unab-
hingig genug betrachteten gegeniiber dem
regionalen Stromversorgungsunternehmen
Mitteldeutsche Energie AG (MEAG) und
der daraus abgespaltenen Gasversorgung
Sachsen-Anhalt GmbH (GSA).1" MEAG war

Altmarkt der Stadt Zeitz, Blick von der Freitreppe des
Rathauses zum Gewandhaus, Oktober 1991

zu 51 Prozent in Besitz der VEW AG und
diese wiederum GroRaktiondr bei der
NGW-Mutter Gelsenwasser.

NGW konkurrierte zudem mit anderen
regionalen Gasversorgern. Diese Unterneh-
men wollten die Abspaltung von lokalen
Versorgungsnetzen aus ihren Versorgungs-
gebieten moglichst vermeiden und sahen
ihre eigenen Investitionen bei der Umstel-
lung von Stadt- auf Erdgas gefdhrdet. Ein
Konkurrent war auch die Thiiga AG (ehe-
malige Thiiringer Gas AG), ein westdeut-
sches Energieversorgungsunternehmen mit
Sitz in Miinchen, aber Vorkriegswurzeln
in Thiringen. Sie hatte nach Verhandlun-
gen mit der Treuhand zundchst im Mai
1990 eine Mehrheitsbeteiligung an der
Gasversorgung im Bezirk Chemnitz (vor-
mals Karl-Marx-Stadt) {ibernommen. In
Stidsachsen warb Thiiga fiir das ,Thiiga-
Modell“ zur Kommunalisierung der Gas-
versorgung, mit 51 Prozent kommunalem
Anteil an den zu griindenden Regional-
gesellschaften, an denen die Thiiga 49 Pro-
zent hielt. Auch in Sachsen-Anhalt beteilig-
te sich die Thiiga an drei regionalen
Gasversorgern.'®? Heute ist Thiiga an rund
100 Stadtwerken in Ost- und Westdeutsch-
land beteiligt und selbst in {iberwiegend
kommunalem Besitz.1®

Bezogen auf die stidsdchsischen Stédte
Glauchau, Meerane, Crimmitschau und
Werdau reagierte der Thiiga-Vorstand ent-
sprechend empfindlich auf die dortigen
Kontakte der NGW, sodass es schlieBlich
zu einem Gesprach zwischen Vorstands-
mitglied Reinhard Broich und Horst Gumm
kam. Dabei drohte Thiiga nach Angaben
Gumms sogar mit einem ,,‘Gaskrieg‘ in den
alten und neuen Bundeslindern“, wenn
NGW ihre Angebote an diese Stddte auf-
rechterhalte. SchlieBlich fand sich eine
Kompromissformel: NGW zog sich hier zu-
riick, wohingegen Thiiga den betroffenen
Stddten eine Option zur Einbringung ihrer
ortlichen Gasversorgungsanlagen in eigene
Stadtwerke bei freier Partnerwahl ab dem
Jahr 1995 zusicherte — eine Kooperation
mit NGW widre also zu einem spéteren Zeit-
punkt noch mdoglich gewesen.!** Thiiga be-
tonte in einem Schreiben an NGW, ,daB
eine sofortige Ausgriindung von Gas-



Stadtwerken zu einem organisatorischen
Tohuwabohu fiihrt. Mit dem Séchsischen
Stddte- und Gemeindetag haben wir daher
verabredet, daB alle Stiddte, die dies wiin-
schen, eine feste [...] Option auf Ausgriin-
dung ihrer Gas-Stadtwerke bekommen.
Diese Option 148t uns zwei bis drei Jahre
Zeit zur Rekonstruktion [also dem Auf-
bzw. Umbau der Gasnetze]. Die Gas-Stadt-
werke werden den Stddten, die von der
Option Gebrauch machen, dann besenrein
und mit Personal {ibergeben.“! NGW trat
Ende 1994 nochmals an einige der sid-
sdchsischen Stddte wegen einer Koopera-
tion heran, jedoch ohne Erfolg.'®

In der Oberlausitz verzichtete NGW trotz
Anfrage seitens der Stddte auf ein Enga-
gement in Gorlitz, Bautzen, Zittau, Lobau
und Kamenz, die auch Querverbund-
Stadtwerke mit West-Beteiligung wollten.
Ein Teil der Stddte hatte schon Gesprdche
mit Gaz de France und British Gas gefiihrt.
Hier wollte Gumm aber nicht mit der
Rhenag (Rheinische Energie AG) in Kéln in
Konflikt geraten, die dabei war, die Gas-
versorgung in der Oberlausitz um- bzw.
aufzubauen.'” Komplizierter noch wurde
es im thiiringischen Jena, wo sich nach
ersten Kontakten NGWs zu den gerade
gegriindeten Stadtwerken ein Vorstands-
mitglied der Bayernwerk-Tochter Contigas
bei Gelsenwasser-Vorstandsmitglied Eite-
neyer {iber das beabsichtigte NGW-Enga-
gement beschwerte. Contigas war von der
Treuhand die Gasversorgung in Thiiringen
iibertragen worden, doch die Stadtwerke
Jena strebten ein unabhdngiges Querver-
bundunternehmen an — und gerieten da-
mit, inmitten des gerade andauernden
Stromstreits, auch wegen der Stromver-
sorgung mit dem Bayernwerk in Konflikt,
zu dem das zustdndige regionale Strom-
versorgungsunternehmen mehrheitlich ge-
horte. %8

Die friihere Sanitédrbaracke des Heizwerks Siid
wurde zum ersten Verwaltungsgebaude der
Stadtwerke WeiBenfels umgebaut, 1997

Weitere Beteiligungen und Aktivititen von NGW
in den ostdeutschen Bundeslindern

Im Zusammenhang mit den Stadtwerke-Beteiligungen standen die Aktivitdten
der beiden NGW-Tochter REGA-Energietechnik und RTG Regeltechnik:

REGA-Energietechnik GmbH, Halle

Dieses Unternehmen griindete NGW 1991 gemeinsam mit der Mitteldeutschen Energiever-
sorgung AG (MEAG), Halle. Es sollte Energieanlagen vor allem unter Einsatz regenerativer
Energien und der Kraft-Wéarme-Kopplung betreiben.!*

RTG Regeltechnik GmbH, Duisburg-Walsum

Ebenso 1991 beteiligte sich NGW an der RTG Regeltechnik, einem schon langer existierenden
Unternehmen, das Regelanlagen besonders fiir den Heizungs-, Liiftungs- und Klimabereich
entwickelt. RTG hatte ein ,,Prognosesystem fiir Querverbundunternehmen® entwickelt und
richtete 1995 die Leitzentrale eines (nicht genannten) ostdeutschen Querverbundunterneh-
mens ein. Mit der Prognosesoftware wurden deren , Kessel- und Blockheizkraftwerksanlagen
in Verbindung mit Warmespeichern“ optimiert.!®

Stadtwerke Weienels
GmbH
- m

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den dstlichen Bundeslandern
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Vor Ort - -
Griindung und Aufbruch -~



<l Erdgasversorgung in der Landstadt Wesenberg,
November 1994, Biirgermeister Horst RiBmann (rechts)
entziindet im Beisein von OMG-Geschiiftsfiihrer Horst
Sttiber die Gasfackel und startet damit symbolisch die
Erdgasversorgung in der Stadt an der Woblitz.

Stadtwerkegriindungen
mit Unterstiitzung der NGW

Prignitzer Versorgungs-

unternehmen GmbH (PVU)

Als sich zum 1. Januar 1991 die Gelsen-
wasser-Tochtergesellschaft ~ Niederrheini-
sche Gas- und Wasserwerke GmbH (NGW)
offiziell an der Prignitzer Versorgungsun-
ternehmen GmbH (PVU) beteiligte, war die
erste Phase einer Ost-West-Partnerschaft
im neuen Bundesland Brandenburg be-
siegelt.! Ihre Anfidnge reichten bis in das
Frithjahr 1990 zuriick. Dieter Kreutzer,
Betriebsdirektor des VEBs Wédrmeversor-
gung Perleberg, hatte sich auf der Suche
nach Know-how in der Gasversorgung so-
wie finanzieller Unterstlitzung an die NGW
gewandt.? Die Kontakte waren {iber die
guten Beziehungen Perlebergs zur spdteren
Partnerstadt Kaarst in Nordrhein-Westfalen
und die dortige CDU-Mittelstandsvereini-
gung zustande gekommen.®> Den Kaarster
Stadtwerken war NGW bereits als ver-
ldssliches  Versorgungsunternehmen be-
kannt. NGW bot sich daher als kompeten-
ter Partner flir Stadtwerke und vergleich-
bare Einrichtungen in den neuen Bundes-
landern an, der auch kaufmé@nnisches und
technisches Know-how fiir den Technolo-
giewechsel von der Braunkohle zu Erdgas
zur Verfligung stellte.*

Der VEB Wérmeversorgung Perleberg
(WVP) war 1986 fiir den stidlichen Kreis
Perleberg im DDR-Bezirk Schwerin zusam-
mengelegt worden. Er war fiir die Stddte
Perleberg und Wittenberge sowie die Ge-
meinde Karstddt zustdndig. In seinem Ein-
zugsbereich wohnten etwa 48.000 Per-
sonen. Die Kreisstadt Perleberg mit knapp
14.000 Einwohnern als Verwaltungssitz
und Garnisonsstandort der Sowjetarmee
wies viele klein- und mittelstdndische
Firmen auf. Wittenberge an der Elbe war
mit {iber 30.200 Einwohnern der Industrie-
standort des Kreises mit Olmiihlen, Ma-
schinenbau sowie der Produktion von Zell-
stoffen und Ndhmaschinen. In Karstddt mit
rund 3.800 Einwohnern war eine Getreide-
miihle ansdssig. Die WVP lieferte mit meh-
reren Heizkraftwerken und Heizhdusern in
den drei Kommunen Fernwdrme fiir Woh-
nungen, oOffentliche Einrichtungen und
Betriebe. Zeitweilig arbeiteten {iber 110 Be-
schéftigte fiir die WVP.> Nach der Wende
herrschte groBer Handlungsdruck zur Mo-
dernisierung der Wdrmeversorgung, wie

Heizhaus in Wittenberge vor Modernisierung, ca. 1991

sich der heutige Geschéftsfithrer von
PVU und damalige Kreiskimmerer Holger
Lossin erinnert. Die teilweise veralteten
oder maroden Anlagen, die noch mit der
giinstigen Braunkohle betrieben wurden,
mussten dringend saniert werden.

Am 25. Mai 1990 schloss daher der Kreis
Perleberg fiir die WVP zur Vorbereitung
der anstehenden Aufgaben einen Koopera-
tionsvertrag mit NGW.” Im néchsten Schritt
griindete dann der Kreis am 21. September
1990 die Prignitzer Versorgungsunterneh-
men GmbH (PVU) als Nachfolgerin der
WVP mit Kreutzer als Geschéftsfiihrer.®
Der Gesellschaftsvertrag zwischen Kreis
und NGW am 11. Dezember 1990 legte
die Anteile der beiden Partner fest. Sie er-
hielten mit einer Kapitaleinlage von je
50.000 D-Mark jeweils 50 Prozent an dem
neuen Unternehmen, bezeichnet wurde es
als ,Perleberger Modell“? Mit dieser ge-
mischtwirtschaftlichen Gesellschaft mit
Paritdt von Kommune und NGW wurde
»durch verschiedene Kooperationsaufgaben
ein Grundstein fiir den Wiederaufbau [in
den neuen Bundesldndern| gelegt [...] Hier-
bei gilt es, eine wirtschaftliche und um-
weltvertrdgliche Energie- und Wasserver-
sorgung zu schaffen, die den Biirgern und
der Wirtschaft zugute kommt® hiel es
im NGW-Geschiftsbericht.!® Kreutzer wur-
de zum technischen Geschidftsfiihrer
bestellt, Martin Cirener von NGW zum
kaufmédnnischen  Geschéftsfithrer.  Der
Sprecher der NGW-Geschiftsfiihrung Horst
Gumm {bernahm im Wechsel mit dem
Perleberger Landrat Rainer Neumann den
Vorsitz des Aufsichtsrats.

PVU-Geschéftsfiihrer Dieter Kreutzer vor dem alten
Betriebsgebaude, 1990/91

NGW und der Landkreis Perleberg strebten
iiber die reine Wiarmeversorgung hinaus
den sukzessiven Aufbau eines neuen regio-
nalen Querverbunds an,'' der vergleichbar
den Stadtwerken in der Bundesrepublik
den rund 72.000 Bewohnern der Prignitz
zusétzlich Energie in Form von Gas und
Strom sowie Trinkwasser anbieten sollte.
»im Hinblick auf die GroRenordnung der
im Kreis Perleberg vorhandenen Stddte und
Gemeinden ist unsere Konzeption, daf eine
kommunale Gemeinschaft auf Kreisebene
fiir Querverbundaufgaben gebildet werden
sollte. Wir haben davon abgeraten, eigene
Stadtwerke zu griinden, weil angesichts
der wirtschaftlichen Schwierigkeiten im
Kreis Perleberg mit Existenzproblemen
zu rechnen ist“}? schrieb Gumm dem
Gelsenwasser-Vorstandsvorsitzenden Peter
Scherer. Doch nicht alle Kommunen im
Kreis konnten sich mit der Idee eines kreis-
weit agierenden Unternehmens anfreunden.
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Dieter Kreutzer

Jahrgang 1948, von 1990 bis 2011 Geschéftsfihrer der Prignitzer Energie- und
Wasserversorgungsunternehmen GmbH (PVU)

Der Griindungsgeschéftsfiihrer Dieter Kreutzer kann auf eine langjéhrige Erfah-
rung in der Energieversorgung zurtickblicken: Kraftwerksingenieur in der Lau-
sitz, Abteilungsleiter fiir Energie und Wasser in einem Prignitzer Betrieb, Be-
triebsdirektor des VEB Wérmeversorgung Perleberg und dann PVU. ,Das war
eine schlimme Zeit, Ende 1989, da man nicht wusste, wie es weitergehen
sollte mit dem Betrieb mit ca. 100 Mitarbeitern und der Wéirmeerzeu-
gung auf der Basis von Rohbraunkohle.“

Bereits im Marz 1990 konnte Kreutzer mit dem damaligen Vorsitzenden der CDU-
Mittelstandsvereinigung aus der spdteren Partnerstadt Kaarst, Norbert Moor-
mann, die Weichen stellen. Dieser vermittelte ihm den Kontakt zu NGW in
Duisburg. ,Im Mai 1990 war ich dann zu einem ersten Gesprédch im Hause
NGW. Es folgten viele weitere, und gemeinsam entwickelten wir ein
vollig verdndertes Unternehmensprofil mit NGW als Mitgesellschafter.
Zuerst haben wir die Fernwdrmeerzeugung und -verteilung modernisiert.“

Die Fernwérmeversorgungen in Perleberg, Wittenberge und Karstddt waren fir
Kreutzer eine gute Grundlage, um beim Landkreis, bei Biirgermeistern, Stadtver-
ordneten und Gemeindevertretern das Interesse fiir einen regionalen Energie-
dienstleister zu wecken, an dem der Landkreis, Kommunen und NGW beteiligt
sein sollten. ,,So ist es auch gekommen. Die Stadt Wittenberge ging eigene Wege.“

Als Kreutzer nach iiber zwei Jahrzehnten bei PVYU Ende 2011 in den Ruhestand
ging, war das Unternehmen in vielen Stddten und Gemeinden im Landkreis
Prignitz in der Gas-, Strom-, Wasser- und Wérmeversorgung tétig, hatte Strom-
kunden auch aufllerhalb des Landkreises, und sogar die Stadt Kyritz aus dem
Nachbarkreis Ostprignitz-Ruppin hatte sich fiir einen Stromkonzessionsvertrag
mit PVU entschieden.”

<1 Dieter Kreutzer an der Havel in Potsdam, im
Hintergrund die Glienicker Briicke zwischen Potsdam
und Berlin, Juni 2020

Zu stark war der Wunsch nach Selbst-
stindigkeit.> Selbst die Kreisstadt Perle-
berg iiberlegte zwischenzeitlich, eigene
Stadtwerke zu griinden." Und obgleich be-
reits in die Zusammenlegung und Sanie-
rung der dortigen Heizhduser investiert
worden war, entschied sich die Stadt Wit
tenberge am 12. Mérz 1992 fiir einen Aus-
stieg aus dem Verbund.® Die Prignitzer
Energie- und Wasserversorgungsunterneh-
men GmbH, wie sich PVU seit 1991 nann-
te,'® konzentrierte sich in der Folge darauf,
die kleineren Kommunen im Kreis fiir eine
Zusammenarbeit zu gewinnen.

Stadtwerke Zeitz GmbH (SWZ)

NGW baute mit der Beteiligung an den
neu zu griindenden Stadtwerken Zeitz
(SWZ) ihre Position in den neuen Bundes-
landern weiter aus. Das lag auf einer Linie
mit der Beteiligungsstrategie des Konzerns,
wie aus einer gemeinsamen Besprechung
von Gelsenwasser, NGW, Mitteldeutscher
Energieversorgung AG (MEAG) und Ver-
einigter Elektrizitdtswerke Westfalen AG
(VEW) im April 1991 hervorgeht: ,GEL-
SENWASSER/NGW machten deutlich, daf3
sie sich grundsdtzlich dem Ruf kleinerer
und mittlerer Stddte, hinsichtlich einer Ko-
operation in der Energie- und Wasserver-
sorgung, nicht verschliefen kénnen.“ Zu-
dem lehne die Stadt Zeitz (Sachsen-Anhalt)
eine Beteiligung der MEAG ab und wiirde
sich bei Ausfall des Wunschpartners NGW
nach anderen Partnern umsehen. VEW und
MEAG befiirchteten bei einem Riickzug
NGWs in der Region Halle gleichfalls, dass
andere Anbieter einsteigen kénnten, zumal
dort etwa 55 Stddte eigene Stadtwerke
planten.!

Zeitz, Kreisstadt des damaligen gleich-
namigen Kreises, hatte 1989 rund 42.900
Einwohner und war mit Schwerindustrie-
bau, Chemie, Zucker, der Produktion von
Kinderwagen und Pianomechanik ein star-
ker Wirtschaftsstandort im siiddstlichen
Sachsen-Anhalt. ,Die Idee, Stadtwerke zu
griinden, das ist im Fall der Stadt Zeitz
iiber das Netzwerk unserer Partnerstadt
Detmold entstanden, so Andreas Rosler,
heute Geschiftsfiihrer der REDINET Bur-
genland GmbH, damals Ingenieur bei der
Stadtwerke Zeitz GmbH (SWZ).” Der Ge-
schéftsfithrer der Stadtwerke Detmold,
Detlef Masny, stellte nach einem Besuch
vor Ort den Kontakt zu NGW her. Auf der



Zeitungsausschnitt aus der
Mitteldeutschen Zeitung, August 1995 [>

Grundlage einer Kooperationsvereinbarung
beschloss die Stadtverordnetenversamm-
lung am 29. April 1991 die Errichtung eige-
ner Stadtwerke.”® Kurz darauf besiegelte
der Gesellschaftsvertrag vom 16. Mai 1991
mit Wirkung zum 1. Juni die Zusammen-
arbeit zwischen der Stadt mit 50 Prozent,
NGW mit 49 Prozent und den Stadtwerken
Detmold mit einem Prozent.?! Erstmals
wurde von NGW das ,,Zeitzer Modell“ um-
gesetzt, das auch bei spdteren Beteiligun-
gen an Stadtwerken Anwendung finden
sollte.

Der Dezernent des Zeitzer Ordnungs-
amtes Lothar Hauf wurde technischer Ge-
schéftsfithrer des neuen Unternehmens,
die kaufmédnnische Geschéftsfiihrung iiber-
nahm Gottfried Nederkorn von NGW.
Der Aufsichtsrat setzte sich aus fiinf Ver-
tretern aus Zeitz, vier von NGW und einem
der Detmolder Stadtwerke zusammen.
NGW leistete wahrend der ersten Aufbau-
phase des Querverbundunternehmens per
Dienstleistungsvertrag ,Hilfe in allen Spar-
ten [...] Im Zuge der Einstellung und Aus-
bildung von eigenem Personal werden die
Stadtwerke kontinuierlich die Aufgaben
selbst iibernehmen*, besagt ein Lagebericht
fiir das Jahr 1991.22

Das ,,Zeitzer Modell“

Das Zeitzer Modell — also 50 Prozent an
die Kommune, ein Prozent an entsprechen-
de Partnerstadt-Stadtwerke oder -Versorger
und 49 Prozent an NGW — fand laut NGW-
Geschéftsbericht grole Beachtung in Fach-
kreisen.”? Mit der Beteiligung des Ver-
sorgungsunternehmens der Partnerstddte
holte sich NGW einen fachlich erfahrenen
Westpartner mit ins Boot, der auch das
Vertrauen der Kommunen besal. Mit ihm
gemeinsam hielt die kommunale Seite
51 Prozent der Anteile und damit die Mehr-
heit gegeniiber dem privaten Versorgungs-
unternehmen. Wahrend NGW sich neben
der Dienstleistung insbesondere finanziell
beteiligte, brachten die Kommunen ihre
zuriick{ibertragenen Energie- und Wasser-
anlagen in die Stadtwerke ein.

Der Zeitzer Vertrag diente fiir die Dbei-
den folgenden Stadtwerke-Griindungen in
WeiBenfels und Burg als Vorlage.?* ,Unsere
Erfahrung und unser Know-how bei Auf-
bau und Sanierung lokaler und regionaler
Energie-Infrastrukturen haben mehrere

Fernwarme her: Der Winter kommt bestimmt

80 Prozent der Fernwarmeverteilungsleitungen (Lange insgesamt 10,8 km)
in Zeitz-Ost miissen ausgewechselt werden. Gesamtkosten: acht Millionen
DM. Nach AbschluB der Arbeiten (in 4 Wochen) soll durch das Fernwarme-
netz der Stadtwerke das ganze Jahr iber Fernwarme bereitgestellt werden.
Die Investitionskosten sollen sich nicht auf den Kunden auswirken.

Kommunen in den neuen Bundesldndern
veranlalt, uns zur Kooperation einzuladen.
Diese wichtige Aufgabe haben wir als
Hilfe zur Selbsthilfe gern {ibernommen und
uns mittlerweile an mehreren Stadtwerken
in den Ldndern Brandenburg und Sachsen-
Anhalt mit 50 % bzw. 49 % beteiligt.“?
So beschrieb NGW die ersten Erfolge in
ihrem Geschéftsbericht 1991.

Das Zeitzer Modell implementierte zu-
gleich einen Sechs-Stufen-Plan zur Errich-
tung und zum Ausbau von Stadtwerken zu
Querverbundunternehmen. In der ersten
Stufe erfolgte die Griindung des Stadt-
werks. Die zweite und die dritte Stufe um-
fasste je nach Lage vor Ort die Ubernahme
der Wirme- und Gasversorgungsanlagen
durch die Kommune und ihre Einbringung
in die Stadtwerke. In der vierten Stufe wur-
den die Wasserversorgungsanlagen {iber-
nommen. Mit den Stromversorgungsanla-
gen als fiinfter Stufe war die Ubernahme
der sich zuvor in Besitz von Nachfolge-
unternehmen der Energiekombinate und
VEB-WABs befindlichen Einrichtungen ab-
geschlossen. Die sechste Stufe setzte aus

dkologischen und wirtschaftlichen Griin-
den die Kraft-Wéarme-Kopplung um.?® Da-
fiir hatte NGW gemeinsam mit der Mittel-
deutschen Energieversorgung AG (MEAG)
in Halle die REGA-Energietechnik GmbH
fiir den Betrieb von Energieanlagen ein-
schlieBlich regenerativer Energien sowie
Versorgungssystemen gegriindet.?’

Stadtwerke Weilenfels GmbH (SWW)
Im Zeitz benachbarten damaligen Land-
kreis Weilenfels konnte NGW 1991 eine
weitere Beteiligung eingehen und damit
ihre Prdsenz in den neuen Bundesldndern
ausbauen. Mit gut 38.850 Einwohnern im
Jahr 1989 war die Kreisstadt WeiBenfels
im stidostlichen Sachsen-Anhalt ein Zen-
trum der Lebensmittel- und Schuhindus-
trie. Zur Partnerstadt Kornwestheim (Ba-
den-Wiirttemberg) bestand seit Langem
ein guter Kontakt, der insbesondere durch
die gemeinsame Schuhfabrikation gegeben
war. Weilenfels erfuhr dadurch Unter-
stlitzung bei dem Vorhaben, nach fast
40 Jahren erneut eigene Stadtwerke aufzu-
bauen.?® Am 7. Mérz 1991 beschloss die

69

1990 - 2020

=
=
5]
=}
c
o]
(7]
D
=)
=
=
m
ol
5]
=
L
=
|%2]
He]
ol
5]
=}
[
[y
[<5)
=
(e8]
et
(&
(22]
ke
<)
[
=
[+
o
.
[eb]
(9]
(77]
[a5]
=
=
[eb]
£
[<b)
S
1
=
[<F}
(%)
=
[%]
<
=
[+
(=2}
=
[<F}
£
£
[~}
wn
=]
N

Vor Ort — Griindung und Aufbruch




70
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b I8

Manfred Rauner

i

Jahrgang 1952, seit 1993 Mitglied des Aufsichtsrats der Stadtwerke
Weilenfels GmbH (SWW), seit 2001 Aufsichtsratsvorsitzender

Der gelernte Dreher und Zerspanungsfacharbeiter in der Schuhindustrie gestal-
tete seit der Wende die Geschicke der Stadt Weillenfels und der Stadtwerke mit,
als stellvertretender Biirgermeister (bis 1994), als Stadtrat und Vorsitzender der
CDU-Fraktion und als Oberbiirgermeister (2001-2008).

Rauner engagierte sich zundchst im sozialen und kulturellen Bereich und iGber-
liel8 die Griindung der Stadtwerke 1991 den ,Technikern®. Durch den guten
Kontakt zur Partnerstadt Kornwestheim (Baden-Wiirttemberg) erhielt er jedoch
Einblicke in die Kommunalpolitik der Westkommunen und die Funktionsweise
und Aufgaben von Stadtwerken, insbesondere in dkonomischer Hinsicht. ,Die
Stadt Weillenfels hatte von anderen Stidten erfahren, dass die kommunale
Daseinsvorsorge nach der Wende wieder in der Kommune verbleiben sollte.
Wir hatten noch wenig Erfahrung. Wie die Blinden von der Farbe haben wir
zunédchst gesprochen. Beim Aufbau der Stadtwerke wurden die ersten
zwei, drei Jahre nur Westfirmen fiir die Arbeiten an Wéarme- und Gaslei-
tungen beriicksichtigt. Als ich damals als Aufsichtsrat eine Weillenfelser
Firma engagieren wollte, kam das nicht gut an. Das &nderte sich erst Mitte
der 1990er-Jahre.“

Uber die NGW seien gleich zu Beginn gute Mitarbeiter zu den Stadtwerken
gekommen. ,Sie halfen uns, unsere eigenen Vorteile zu erkennen und keine
Fehler zu machen. Das war das eigentlich Wertvolle an der Zusammen-
arbeit mit NGW, dass wir anfingerhafte Fehler dadurch vermeiden konn-
ten. Im Riickblick war es fir die Stadt und die Stadtwerke der richtige Weg, NGW
[fir das Know-how mit an Bord zu holen. Nicht nur im technischen und kaufmén-
nischen Bereich, sondern auch in rechtlichen Angelegenheiten. Heute bin ich
Gelsenwasser — damals NGW - dankbar, dass sie uns die ersten Schritte
erleichtert haben.“>*

]

<|' Manfred Rauner vor dem Rathaus
in WeiBenfels, Juni 2020

Stadtverordnetenversammlung die Errich-
tung, am 20. Juni folgte die Griindung der
Stadtwerke WeiRenfels GmbH (SWW).2°
Problematisch erschien jedoch zwischen-
zeitlich, dass die Treuhandanstalt weitere
einschrankende Mafinahmen fiir Stadtwer-
kegriindungen vorsah. So sollte die Stadt
fiir die Paragraf-5-Genehmigung beim Lan-
deswirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt
zundchst ein Wirtschaftlichkeitsgutachten
vorlegen, was die geplanten und notwen-
digen Investitionen in Energie- und Wasser-
wirtschaft stark verzogern wiirde.*

Der Gesellschaftsvertrag vom 17. Juli 1991
nach dem Zeitzer Modell sah eine Beteili-
gung der Stadt mit 50 Prozent, der Stadt-
werke Kornwestheim mit einem Prozent
und von NGW mit 49 Prozent vor.3! Wie
bereits in Zeitz wurde Gottfried Nederkorn
von NGW als kaufminnischer Geschifts-
fiihrer eingesetzt, vermutlich auch auf-
grund der Ndhe beider Kooperationspart-
ner. Zum technischen Geschiftsfiihrer
wurde der FDP-Stadtrat Gotthard Zimmer
bestellt, der von dem Paraffinwerk in We-
bau kam.*? Den Aufsichtsratsvorsitz nahm
— wie in Zeitz — Horst Gumm von NGW
ein, im jahrlichen Wechsel mit dem Biirger-
meister der Stadt.>?

Stadtwerke Burg GmbH (SWB)

Die Stadt Burg (bei Magdeburg) im friihe-
ren gleichnamigen Landkreis wurde der
dritte Kooperationspartner von NGW in
Sachsen-Anhalt. Als DDR-Kreisstadt mit
rund 29.400 Einwohnern war Burg ein
wirtschaftliches Zentrum der Eisen- und
Stahlerzeugung sowie der Produktion von
Kiichenmobeln und Lebensmittel. Wie die
anderen Stddte hatte sie friiher eigene
Stadtwerke besessen und wollte daran an-
kniipfen. Die Stadt ging davon aus, ,dal
auch bei einer Mittelstadt wie Burg Stadt-
werke im Querverbund von Energie, Was-
ser und Abwasser leistungsfahig und wirt-
schaftlich betrieben werden konnen“.*> So
beschloss die Stadtverordnetenversamm-
lung am 30. Januar 1991 deren Errichtung.
Durch ,Einbeziehung freier Anbieter als
Minderbeteiligung in die Gesellschaft [soll-
te] die finanzielle Kraft dieser fiir die drin-
gend notwendige Erneuerung der Ver- und
Entsorgungseinrichtungen“ genutzt wer-
den, hieB es in der Beschlussvorlage fiir die
Stadtverordnetenversammlung.*® Die nord-
rhein-westfdlische Partnerstadt Gummers-



Unterzeichnung des Gesellschaftsvertrags der Stadtwerke Burg GmbH in Duisburg, 24. September 1991

bach leistete tatkrdftige Unterstiitzung bei
der Umsetzung. Zundchst war daher vor-
gesehen, diese neben NGW an der Gesell-
schaft zu beteiligen.” Spdter fiel dann
jedoch die Entscheidung, an ihrer Stelle die
dortige Gasgesellschaft Aggertal mbH mit
einem Prozent nach dem bewdhrten ,Zeit-
zer Modell“ einzubeziehen.®®

Die Griindung der neuen Stadtwerke Burg
GmbH (SWB) fand am 24. September 1991
statt.* Die Ausgestaltung des Querver-
bunds sah damals laut Gesellschaftsvertrag
und Beschluss der Stadtverordnetenver-
sammlung iiber die Energie- und Wasser-

versorgung hinaus weitreichende zusdtz-
liche Aufgaben vor, wie den ,Betrieb von
Schwimmbédern und Parkhdusern und
[die] Entwicklung und Forderung von Frei-
zeit- und Erholungsbedingungen, sowie die
Durchfiihrung aller damit verbundenen
Hilfsgeschéfte“.4° Wieder folgte die Ausge-
staltung der Gremien dem bei NGW be-
wihrten Muster mit jeweils einem Leiter
aus den neuen und den alten Bundes-
landern. Als technischer Geschédftsfiihrer
wurde der Sachgebietsleiter des Amts fiir
Stadtwerke, Manfred Bleeck, eingesetzt,
der kaufmédnnische Geschiftsfiihrer Rudolf
Peyker kam von NGW. Dem Aufsichts-

rat standen im jdhrlichen Wechsel der
Sprecher der NGW-Geschdftsfiihrung Horst
Gumm und der Biirgermeister der Stadt
Burg Daniel Kohnert als feste Mitglieder
vor. Die weiteren Aufsichtsrite wurden
jeweils flir ein Jahr bestellt.*!

Aufbruch, Transformation,
Strukturprobleme:
die Entwicklung der Stadtwerke

Neubeginn und Aufbruchstimmung
Nach ihrer Griindung herrschte bei PVU
und den neuen Stadtwerken Burg, Weilen-
fels und Zeitz eine spiirbare Aufbruchstim-
mung. Mit einem starken Kooperations-
partner an ihrer Seite waren nicht nur die
finanziellen Probleme der erforderlichen
Investitionen geldst, auch sein betriebs-
wirtschaftliches und technisches Know-
how bildete eine gute Grundlage fiir den
Aufbau der Querverbundunternehmen. Fiir
NGW wiederum bedeutete die Beteiligung
auler den erwdhnten Vorteilen zusétzlich
noch eine ,mittelfristig angemessene Ver-
zinsung des eingesetzten Kapitals“ sowie
einen ,aktive[n| Beitrag zur Wiedervereini-
gung und moralische Verpflichtung gegen-
iiber unserem demokratischen Staat“, wie
es im Geschéftsbericht fiir das Jahr 1993
hieR.* Dieser Beitrag sollte insbesondere
die versorgungswirtschaftliche Infrastruk-
tur der ostdeutschen Kommunen nachhal-
tig verbessern.*3

Obgleich zundchst vor allem im kaufmén-
nischen Bereich nur mit einem kleinen
Mitarbeiterstab begonnen wurde, iibertrug
sich dieses von dem damaligen Elektroin-
genieur der Stadtwerke Zeitz Thomas
Nimpsch als ,Euphorie“ bezeichnete Ge-
fiithl auf die Beschéftigten. Zwar wurden
Schwierigkeiten wegen der Fiille der zu
bewdltigenden Aufgaben gesehen, dennoch
iiberwog gerade in der Anfangsphase die
Freude an einer fiir das Unternehmen
vorteilhaften Losung. Das einheitliche Er-
scheinungsbhild des Gelsenwasser-Corpo-
rate Design mit den Farben blau-griin in
Logos, auf Betriebsfahrzeugen und in der
Werbung schuf zusdtzlich eine enge Ver-
bindung zum Mutterunternehmen.**

Betriebsstelle Perleberg, Wilsnacker StraBe: Mitarbeiter
des technischen Bereichs vor den neuen blau-griinen
Fahrzeugen der PVU, ca. 1993

1990 - 2020

=
=
5]
=}
c
i©
(7]
(<5
=)
=
=
m
ol
[<5)
1=
L
=
|%2]
O
oy
5]
=]
o
[y
[<5)
=
[av]
=
(&
(22]
ke
<)
[
=
[+
o
L
[eb]
(9]
(77]
<
=
=
[eb]
£
[«b)
S
1
=
[<F}
(%)
K=
[+
[
=
[+
(=2}
=
[<F}
£
£
[~}
wn
=]
N

Vor Ort — Griindung und Aufbruch




72

Thomas Nimpsch

Jahrgang 1961, Diplomingenieur fiir Elektrotechnik, seit 1991 bei der
Stadtwerke Zeitz GmbH (SWZ), seit 2020 Abteilungsleiter Marktpartnerservice

Thomas Nimpsch fing nach dem Studium 1989 im Braunkohlenkombinat Deuben
als Elektroingenieur an und ging 1990 zum Umweltamt der Stadt Zeitz. ,,Ende
1990 kamen die ersten Uberlegungen: ,Wie wére es denn, wenn wir Stadtwerke
griinden?‘ Ich weils nicht, ob da NGW auf uns zugekommen ist oder ein Kommu-
nalpolitiker.“ Das Zeitzer Modell mit iberwiegend kommunalem Anteil Giberzeug-
te seiner Meinung nach die Verantwortlichen in Zeitz: , Der private Anteilseigner
hat im Prinzip, wenn die Kommunen oder die Kommunalen sich einig sind, keine
Chance. Das ist eigentlich das Modell gewesen.“

1991 wechselte Nimpsch dann zu den Stadtwerken, was er als Wagnis empfand.
,Das war sehr unsicher. Wir sind damals aus einer relativ gesicherten Position bei
der Stadtverwaltung gekommen. Aber andererseits dachte ich: ,Es ist eine riesen-
grolSe, interessante, tolle Aufgabe hier. Wir kdnnen etwas damit bewegen, wir
konnen vor allen Dingen mitgestalten, etwas fiir die Zukunft und Zeitz tun.” Das
war es, was mich gereizt hat und was auch so eine Euphorie, so einen Enthusias-
mus gebracht hat: ,Wir machen das, wir schaffen das.‘ Da war also wirklich rich-
tig Aufbruchstimmung, wir waren dort Griinder. Das war mir damals schon
bewusst: Das ist eine historische Chance, dass wir hier die kommunale
Energieversorgung aufbauen, gegen alle Widerstinde, die kommen wer-
den, aber fiir unsere Stadt. Dann fuhren auch die ersten blau-griinen Fahr-
zeuge durch die Stadt. Wir gehorten zu einem grofien Konzern, zu NGW,
wunderbar! Das hat geprégt.”

Als Fazit einer 30-jéhrigen Verbundenheit mit den Stadtwerken resimiert
Nimpsch: ,Und ein bisschen stolz bin ich auch darauf, dass man damals
mit dabei gewesen ist und was heute daraus geworden ist.“ %

<I' Thomas Nimpsch auf dem Dach
der Stadtwerke Zeitz, Juni 2020

Mit den vorgegebenen Aufbauschritten
Widrme, Gas, Wasser/Abwasser und Strom
des Kooperationsmodells hatte NGW eine
Struktur geschaffen, die vor Ort gut umge-
setzt werden konnte. Schwerwiegendere
Probleme gab es eher im Bereich der Uber-
fiihrung der Versorgungsanlagen auf die
Kommunen, eine Phase, die gekennzeich-
net war von {iberregionalen juristischen
Auseinandersetzungen wie etwa dem
Stromstreit (siehe S. 43-45, 47-49), aber
auch von der manchmal verzogerten Be-
triebsgenehmigung der jeweiligen Landes-
behdrden.

Vom Heizhaus

zum Blockheizkraftwerk

Beim Aufbau der neuen Querverbundunter-
nehmen nahm NGW mit seinen Kooperati-
onspartnern zundchst die Widrmeversor-
gung in Angriff. Das resultierte vor allem
daraus, dass fiir die {ibrigen Sparten die
Rechtsverhiltnisse zur kommunalen Uber-
nahme der Versorgungsanlagen vielfach
noch ungekldrt waren, wohingegen die
Widrmeanlagen, die vielfach der Woh-
nungswirtschaft zugeordnet waren, sich
entweder bereits in stddtischem Besitz be-
fanden oder vermeintlich leichter {iiber-
fithren lieBen. So war z. B. die Warmever-
sorgung in Burg in Hdnden der Burger
Bau- und Betriebsgesellschaft mbH, die sich
iiberwiegend in stadtischem Eigentum be-
fand.*® Sie sollte ziigig auf die Stadtwerke
Burg (SWB) {bertragen werden. Daher
schloss die SWB zundchst Betriebstiih-
rungsvertrdge mit den jeweiligen Eigen-
tlimern. 1994 kam es dann zum Kaufver-
trag iiber die Warmeversorgung.*’

Das in Zeitz in den 1970er-Jahren aufgebaute
Olheizwerk war aufgrund der Olkrise durch
die schrittweise Drosslung der sowjetischen
Lieferungen nicht in Betrieb gegangen, die
an die Wérmeversorgung angeschlossenen
Wohn- und Gewerbegebdude wurden dar-
aufhin {iber die Fernwdrmeleitung vom
Braunkohlenwerk in Deubeln, spdter {iber
ein eigenes Heizwerk in Zeitz versorgt.*® Die
Stadt war {ber den Eigenbetrieb der Ge-
baudewirtschaft zugleich Eigentiimerin der
Fernwdrme und beauftragte die Stadtwerke
zum 1. Oktober 1991 mit der Betriebsfiih-
rung und der Geschéftsbesorgung.*’ Auch
hier sollte die Einbringung der Anlagen ab
1992 erfolgen.®® Geschuldet war dieser friihe
Start der beginnenden Heizperiode.



Die alte Fernwérme-Umformerstation von PVU in Wittenberge, 1991

Im Landkreis Perleberg ibernahm PVU fiir
die kreiseigene Wérmeversorgung Perle-
berg (WVP) zunidchst die Betriebsfiihrung,
da aufgrund nicht rechtzeitig gekldrter
Restitutionsanspriiche eine Verschmelzung
von WVP mit PVU und damit die Ubernah-
me der Versorgungsanlagen nicht umge-
setzt werden konnte. Innerhalb des ersten
Jahres wurden bei PVU zwei der maroden
Wittenberger Heizhduser stillgelegt, die
verbliebenen von Braunkohle auf Heizdl
umgeriistet. In Perleberg und Karstddt wur-
de eine Nahwédrmeversorgung fiir GroR-
kunden eingerichtet. Die neu errichtete
Betriebsleitzentrale sollte die gesamte War-
meversorgung steuern.®® Mit dem Aus-
scheiden Wittenberges 1992 ging dessen
Versorgung auf die Stadt iiber. PVU setzte
in der Folge auf Nahwirmeversorgung mit
49 dezentralen, eigenen Heizanlagen in
ihrem Geschéftsgebiet.*

Nachdem die Stadtwerke Weilenfels (SWW)
am 1. Oktober 1991 im Auftrag der Stadt
die Widrmeversorgung {ibernommen hat-
ten, gingen die Anlagen zum 31. Dezem-
ber 1992 durch Verkauf an sie iiber. Die
Fernwidrme sollte insbesondere in Wohn-
gebieten mit hoher Dichte eingesetzt
werden. Wadrmeliefervertrdge mit den
Wohnungsgesellschaften, der Stadt und
dem Landkreis machten den Hauptteil der
Lieferungen der SWW aus.®® Die SWW
versorgte 1993 mit sechs sanierten Heiz-
werken, 7,5 Kilometer Fernwdrmeleitungen
und 86 Hausanschlussstationen insgesamt
7.100 Wohnungen.>* Bereits 1992 konnte
die Umstellung der Heizwerke auf Erdgas
erfolgen.>

Wie bei PVU war allen drei Stadtwerken
daran gelegen, ihre teilweise maroden An-
lagen moglichst ziigig zu modernisieren
oder vollstdndig zu erneuern. Dazu gehorte
der Einbau moderner Heizkessel, die
Nutzung computergesteuerter Regeltechnik
oder der Einsatz von Thermostat-Regel-
ventilen.® Die schnelle Umstellung auf
Heiz6l in manchem Heizhaus bedeutete
nur eine Ubergangsphase, bis schlieBlich
die Erdgasversorgung vor Ort gewdhrleistet
war. Im Anschluss daran konnten die
sanierten Heizwerke auf Erdgasbetrieb um-
gestellt werden. ,Wir haben 1995 in nur
zwel Monaten das alte Heizwerk mit
schwerdlbetriebenen Kesseln entkernt und
darin das neue Blockheizkraftwerk errich-
tet, und das musste alles funktionieren.
Und parallel dazu haben wir sdmtliche
Wirmeleitungen erneuert. Gleichzeitig
wurde das Erdgasnetz erneuert und neue
Gebiete mit Erdgas erschlossen®, beschreibt
Andreas Rosler, heute Geschiéftsfiihrer
der REDINET Burgenland GmbH, damals
Ingenieur bei SWZ, die Situation in Zeitz.%

Neue blau-griine Schornsteine fiir die neuen Heizkessel
und BHKW-Module in Zeitz, dahinter das Heizhaus, 1995

Heizhaus 3 in Wittenberge nach der Modernisierung, ca. 1992

Doch nicht nur die Heizzentralen mussten
modernisiert werden, in den Geschiftsge-
bieten der Stadtwerke wurden Kilometer an
Wirmeleitungen saniert oder neu verlegt,
Anschliisse und Regler ausgetauscht. Die
insbesondere bei Wohnanlagen greifende
3. Wéarmeschutzverordnung von 1995 zog
zusdtzlich weitreichende Sanierungs- und
WirmeddmmungsmaBnahmen nach sich,
um damit die Halbierung des bisherigen
Wirmebedarfs zu erreichen. Das ging ein-
her mit einem verdnderten Verbrauchs-
verhalten der Kunden und fiihrte bei
den Stadtwerken wie in Weilenfels trotz
htherer Kundenzahlen in den folgenden
Jahren zu einer Verringerung des Warme-
absatzes.

Von Stadtgas zu Erdgas

Nahezu parallel zur Wirmeversorgung
wurde die Gasversorgung in Angriff ge-
nommen. Das bislang nur zum Kochen ver-
wendete Stadtgas sollte auf Erdgas um-
gestellt werden. Das ermdglichte eine
zusétzliche Nutzung wie das Heizen. Dazu
mussten die Versorgungsanlagen in das
Eigentum der Kommunen zuriickgefiihrt
und anschliefend in die Stadtwerke einge-
bracht werden. In der Ubergangsphase war
zundchst NGW von der Treuhandanstalt
mit der Betriebsfiihrung der noch von den
Regionalgesellschaften — wie etwa der Gas-
versorgung Sachsen-Anhalt GmbH (GSA)
fiir Zeitz und WeiRenfels oder der Gasver-
sorgung Magdeburg Nord GmbH fiir Burg
— abzuspaltenden lokalen Gasversorgungs-
gesellschaften beauftragt worden.” In
Zeitz erwarben die Gesellschafter anteilig
ihrer Beteiligung an der SWZ am 30. Juni
1992 mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 1991 die Geschéftsanteile der ab-
gespalteten Gasversorgung Zeitz GmbH
von der Treuhand und brachten sie in die
SWZ ein.®® Die Stadt konnte ihren Anteil
aufgrund der Restitutionsanspriiche zu fast
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08 Prozent verrechnen.®® Vergleichbar
agierten die Gesellschafter der Stadtwerke
Burg und WeiRenfels.®> Dennoch zog sich
die Abspaltung der Versorgung in lokale
Unternehmen sowie die Einbringung der
Gasversorgungsanlagen in die Stadtwerke
teilweise noch bis 1996 hin.%® So hatte die
SWB zwar bereits parallel zu ihrer Griin-
dung 1991 einen Gaskonzessionsvertrag
mit der Stadt abgeschlossen,®® konnte je-
doch erst im August 1996 die Gasver-
sorgung Burg GmbH (GVB) und damit
die Anlagen {ibernehmen® und verkiinden,
dass mit diesem Schritt auch die Geschifts-
besorgung von NGW bei GVB enden
wiirde.®

Als erstes neues Energieversorgungsunter-
nehmen in Brandenburg erhielt PVU An-
fang 1992 durch das Ministerium fiir Wirt-
schaft, Mittelstand und Technologie die
Genehmigung zur Versorgung der Bevdl-
kerung, Einrichtungen und Unternehmen
mit Gas auf der Grundlage des Paragrafen 5
des  Energiewirtschaftsgesetzes.”” PVU
iibernahm diese Aufgabe von dem bis-
herigen regionalen Gasversorger Schwerin-
Land GmbH und war ab 1. Juli 1992
fiir die Stadt- bzw. Erdgasversorgung im
Landkreis Perleberg zustdndig. Das Land
wertete diese Aufnahme zugleich als wich-
tigen Schritt zur Belebung der Wirtschaft
in der infrastrukturschwachen Randregion
Prignitz.®® In der Folge konnte PVU auRer
in seinem Stammgebiet Perleberg, Bad
Wilsnack und Karstddt Gaskonzessionen
mit weiteren Gemeinden vereinbaren.®

Bei den drei Stadtwerken in Sachsen-Anhalt
folgte die Ubertragung der Gasversorgung
im Laufe des Jahres 1992, fiir SWZ zum
1. Juli 1992 sowie fiir SWB und SWW zum
1. September 1992.7° AuBerdem schlossen
alle Stadtwerke Vertrdge mit den Regio-
nalversorgern iiber den Bezug und Kon-
zessionsvertrdge mit den Stddten {iber die
Lieferung von Erdgas.”! So datierte bei-
spielsweise der Vertrag der SWW mit der
Erdgasversorgungsgesellschaft mbH (EVG)
in Leipzig auf den 26. Juli 1992. Des
Weiteren war geplant, dass die Stadtwerke
ihr Geschéftsgebiet auch auf die Umland-
gemeinden ausdehnen sollten. Die SWW
versorgte sieben Umlandgemeinden von
WeiBenfels mit Erdgas,”> die SWZ zehn
inklusive der Stadt Zeitz.”® Bis 1994 hatten
die vier Querverbundunternehmen zu-
sammen 24 Konzessionsvertrdge mit Kom-
munen abgeschlossen.’

AuBerdem mussten das Gasleitungsnetz
saniert, Anschliisse ausgetauscht und um-
gebaut werden, damit die Umstellung von
Stadt- auf Erdgas vonstattengehen konnte.
Auch neue Leitungen wurden verlegt, da
grole Bereiche der Innenstddte noch nicht
an das Versorgungsnetz angeschlossen
waren. Viele Haushalte kochten und heiz-
ten noch mit Braunkohle.”” Aufgrund der
vergleichbaren Erfahrungen von NGW
in ihrem Stammgebiet richteten die Stadt-
werke vorab Erdgasinformationszentren
ein und schickten Infobusse in die Stadt-
teile und Gemeinden, um ihre Kunden
iber das geplante Vorhaben und die Vor-

Der Erdgas-Infobus der Stadtwerke Zeitz
vor dem Rathaus, Energie & Umwelt 7/7993

ENERGIE, ~'ZZ
UMWELT" =~~

Eine ﬁluh:& fir
die Zukunft

zlige von Erdgas zu informieren.”s Mit ih-
rem ersten Slogan ,,Gemeinsam f{ir unsere
Umwelt® warben die Zeitzer Stadtwerke
fiir sauberes Erdgas. ,Wir haben die alten
dezentralen Braunkohlenheizungen, die
im Zeitzer Talkessel im Winter die stickige
Luft verursacht haben, abgelést durch
moderne Erdgasheizungen“, so Thomas
Nimpsch von der SWZ.””

Links: Beginn der Erdgasumstellung in Burg.
Gasmonteur Thomas Hillebrand (rechts) mit zwei Kollegen
bei Vorbereitungsarbeiten, 17. Mai 1993

Rechts: Die teilweise unbekannte Lage der Gasleitungen in
Burg erforderte weitreichende Planungen. Annette Meyer
(v. links) mit den Kollegen Jérg Siwon und Herrn Nepolski,
1992/93

A0



Klaus-Dieter Becker vor einer Gasdruckregelanlage
der PVU in Perleberg, Juni 2020 >

Insbesondere im Tiefbaubereich kamen
zundchst ausschlieBlich Westfirmen zum
Zuge. Die Auftragsvergabe an lokale und
regionale Firmen fand bei NGW anfangs
wenig Zustimmung, was teilweise auch
der Ausstattung der Betriebe geschuldet
war. Vorreiter bei der Umstellung auf Erd-
gas war PVU, wo der Wechsel bereits im
Frithsommer 1992 ziigig umgesetzt wer-
den konnte.”® Manchmal traten jedoch
ungeahnte Schwierigkeiten auf wie in
Burg, wo die aus DDR-Zeiten stammenden
Unterlagen vielfach unvollstdndig waren.
Die Lage einiger alter Gasleitungen in der
Stadt musste daher miihsam rekonstruiert
werden, wie die Lokalpresse berichtete.”
Dennoch gelang es der SWB, die Probleme
zu 16sen.®’ Im gleichen Jahr konnten auch
SWW und SWZ ihren Kunden Erdgas an-
bieten. In der Folge wurden die noch mit
Heizdl betriebenen Heizkraftwerke umge-
ristet.

Trinkwasser und Abwasser

Der dritte Baustein zum Querverbund war
die Aufnahme der Wasserver- und Abwas-
serentsorgung, die von NGW fiir die Stadt-
werke ab 1993 geplant war. Anders als
bei den {ibrigen Sparten kristallisierte sich
hierbei jedoch hdufig aus Kosten- und Effi-
zienzgriinden ein regionaler Zusammen-
schluss mehrerer Kommunen heraus,
die als Zweckverbdnde die Anlagen von
den regionalen Nachfolgegesellschaften der
VEB-WABs tibernehmen wollten. Das hatte
auch fiir die vier Stadtwerke Folgen, die
nur zum Teil die Versorgungsleitungen und
Wasserwerke in ihren Besitz bekamen,
ansonsten zeitweise die Betriebsfiihrung
bei der Trinkwasserver- und Abwasserent-
sorgung {ibernahmen.

Die Stadtwerke Burg {ibernahmen fiir den
von Stadt und Umlandgemeinden gebilde-
ten Wasserverband Burg ab Ende 1993 die
Betriebsfiihrung in der Trinkwasserversor-
gung und der Abwasserentsorgung.®* Zum
1. Oktober 2000 trennten sich beide Part-
ner wegen Divergenzen in der Zusammen-
arbeit.®* Ahnlich gestaltete es sich bei
PVU. Das Unternehmen erhielt 1993 einen
Wasserkonzessionsvertrag fiir die Stadt
Perleberg, die ihrerseits 1995 ihre An-
lagen in PVU einbringen wollte.®> In-
zwischen hatte sich im Landkreis Perle-
berg (seit 1994 Landkreis Prignitz) der

Klaus-Dieter Becker

Jahrgang 1956, Ingenieur fiir Gasversorgungstechnik, seit 1991 bei PVU,
seit 2013 Abteilungsleiter Gas/Wasser

Klaus-Dieter Becker absolvierte eine Ausbildung zum Gasmonteur beim Energie-
kombinat Magdeburg und danach ein Studium der Gastechnik an der Ingenieur-
schule fiir Energiewirtschaft in Markkleeberg. AnschlieSend kam er als Techniker
zum Energiekombinat Schwerin, das fiir den DDR-Bezirk Schwerin, zu dem auch
der Kreis Perleberg gehdrte, in den Sparten Strom-, Gas- und Fernwérmeversor-
gung zustindig war.

Nach der Wende wechselte der Wittenberger 1991 selbststindig zu PVU, noch
vor der offiziellen Ubernahme von Mitarbeitern aufgrund der Aufldsung der
Nachfolgefirmen des Energiekombinats. ,Fiir mich war PVU kein Risiko,
sondern eine Chance. Auch die Fachkrifte aus der Energiebranche, die sind
alle geblieben. Da gab es keine Massenentlassungen wie in den Produktions-
betrieben. Wir haben iber die Fachverbinde Weiterbildungen gemacht.“

Die erste wesentliche Aufgabe bei PVU war fiir Becker der Wechsel von Stadt- auf
Erdgas. ,Aufgrund der nahen iiberregionalen Ferngasleitung hatten wir
hier in Perleberg die technischen Voraussetzungen und konnten des-
wegen sehr zeitnah die Erdgasumstellung machen. Stahirohre hatten wir
auch schon in der DDR verlegt. Aber neu war der Einsatz von Kunststoffen, den
PE-Rohren. Durch NGW gab es geniligend Manpower, sodass die Umstellung in
sechs Wochen erledigt war. Auch haben wir die meisten Hausanschliisse saniert
und die alten Zdhler ausgetauscht. Wir haben dann nach und nach neue Gebiete
erschlossen. So folgte der Ausbau des Gasnetzes durch Anschluss weiterer
Gemeinden wie Diipow oder Riihstidt. Das alles war schon ein Riesenpro-
gramm.“

Becker ist bei PVU seit vielen Jahren insbesondere fiir den Gasbereich, den
Wasserbereich und den Arbeitsschutz zustindig.?!
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Thomas Hillebrand

Jahrgang 1969, Gas- und Wédrmenetzmonteur,
seit 1992 bei der Stadtwerke Burg GmbH (SWB)

Noch zu DDR-Zeiten machte Thomas Hillebrand eine Lehre beim Energiekombi-
nat Magdeburg im Meisterbereich Burg. 1990 wurde das Kombinat zunédchst als
Gasversorgung Sachsen-Anhalt gefiihrt und ging 1991 in der Hannover-Braun-
schweigischen Stromversorgungs AG (HASTRA) auf. Als 1992 die Stadtwerke
Burg (SWB) das Gasnetz iibernahmen und seine Kollegen nach Genthin versetzt
wurden, wechselte Hillebrand in den neuen Betrieb. Ausschlaggebend war
der persénliche Kontakt zum damaligen technischen Geschéftsfihrer der SWB,
Manfred Bleeck.

wIch war der letzte Lehrling im Meisterbereich Burg. Als junger Mann habe ich
mir noch keine Gedanken gemacht. Doch mir wurde immer gesagt: Ein-
mal im Versorgungsunternehmen bedeutet immer im Versorgungsunter-
nehmen. Das hier ist mein Zuhause. Und das Gasnetz! Viele Freunde, die da-
mals in den Westen gegangen sind, sind inzwischen zuriickgekommen.*“

Hillebrand erinnert sich lebhaft an seine erste Zeit bei den Stadtwerken mit der
Umstellung von Stadt auf Erdgas: ,,Es kamen lauter neue Mitarbeiter, kreuz
und quer aus sdmtlichen Berufszweigen. Im Tiefbau gab es zunédchst nur
Fremdfirmen. Wir von der SWB waren blof§ beschéftigt mit dem Reparieren von
Leitungen, dem Aufbau der Stationen und mit der Einstellung, z. B. der Druck-
proben. Die Uberwachung lief durch uns. In der ganzen Stadt hat es nach
Gas gerochen, und wir haben die maroden Leitungen geflickt. Die alten
Netzpline haben auch nicht gestimmt oder waren nicht vorhanden. Herr
Demuth von NGW war stdndig hier. Der hat die ganzen BaumalSnahmen iber-
wacht und koordiniert. Wir haben die Stadt in sechs Gebiete aufgeteilt und dann
gebietsweise auf Erdgas umgestellt.“ %

<|' Thomas Hillebrand vor einer Gasdruckregelaniage
der Stadtwerke Burg, Juni 2020

Westprignitzer Trink- und Abwasser-
verband fiir eine grofe Anzahl von Kom-
munen gebildet, mit dem PVU am 14. Mai
1993 einen Betriebsfiihrungsvertrag ab-
schloss. Nachdem dieser zum 1. April 1999
aufgelost wurde, war PVU nicht mehr fiir
die Trinkwasserversorgung und Abwasser-
entsorgung dieser Gemeinden zustédndig.2
Die Wasserversorgung in Perleberg blieb
davon unberiihrt.

Fiir die Stadtwerke Zeitz und Weilenfels
sah es Anfang 1992 sogar nach einem
groBeren Verbund aus. Mit den Stddten
Naumburg und Hohenmdlsen wurde eine
gemeinsame Wasserversorgung des siid-
lichen Sachsen-Anhalts angestrebt und
Verhandlungen mit der Mitteldeutschen
Wasser und Abwasser GmbH (MIDEWA)
gefihrt.®” Jedoch verliefen die Bestrebun-
gen im Sande. Die SWW entwickelte daher
ein eigenes Trinkwasserversorgungskon-
zept und bekam zum 1. September 1993
die Wasserverteilungsanlagen der Stadt
Weilenfels. Bereits seit Juni regelte ein

Neuer Wasserkessel fiir die Filterhalle des Wasserwerks
Markwerbener Wiese bei WeiBenfels, 1999




Andreas Rosler am Modell der Stadt Zeitz, Juni 2020 [>

Vertrag die Wasserversorgung der Stadt
und einiger Gemeinden. Doch erst 1996
war die Ubertragung der Versorgungsnetze
von der MIDEWA auf die Stadtwerke ab-
geschlossen, 1997 die der Wasserwerke.®®
Auferdem konnte die SWW ab Januar 1994
die kaufmédnnische und technische Be-
triebsfiihrung fiir den Zweckverband fiir
Abwasserentsorgung Weilenfels (ZAW)
iibernehmen und betrieb deren zentrale
Verbundklédranlage.® 1997 begann der Bau
einer vollbiologischen Kldranlage.”® Einige
Jahre spéter wurde die technische Betriebs-
fiihrung der Abwasserentsorgung wieder
abgegeben.

Auch die Stadtwerke Zeitz erhielten ab
1993 mit den Anlagen die Wasserversor-
gung flir die Stadt und weitere Gemeinden
sowie zusétzlich 1994 die Betriebsfiihrung
fiir die Abwasserbeseitigung Zeitz.”® Die
SWZ musste allerdings erhebliche Aufwen-
dungen zur Sanierung des maroden Was-
serleitungssystems erbringen. ,Wasserrohre
gehen tédglich zur Bruch® beschrieb die
lokale Presse die Situation in der Stadt.”?
1996 war die rechtliche Ubertragung von
der MIDEWA abgeschlossen.”® Seitdem be-
lieferte die Fernwasserversorgung Elbaue-
Ostharz GmbH die SWZ mit Trinkwasser.”
1994 iibernahm die SWZ die Betriebs-
fiihrung des stadtischen Eigenbetriebs Ab-
wasserbeseitigung Zeitz. In dem neu errich-
teten Zentralkldrwerk in Gobitz konnten
ab 1998 die Abwdsser der Stadt und der
Umlandgemeinden sowie der Zweckver-
bdnde gereinigt werden.

Die Bewiltigung des Stromstreits

Die Einfiihrung der Stromversorgung in
den vier Stadtwerken als vierte Stufe zum
Querverbund war fiir 1994 geplant. Auch
Stadte wie WeiBenfels, Burg oder Zeitz be-
teiligten sich an der Klage,” die sich gegen
die Stromvertrdge mit den grofen west
deutschen Stromkonzernen richtete. NGW
betonte 1992, dass das Unternehmen selbst
nicht von dem Stromstreit — oder Stadt-
werkestreit — beriihrt werde. Aber der Ein-
stieg der Stadtwerke ins Stromgeschéft ver-
zogerte sich durch das Verfahren. ,Nach
Abschluss der Vereinbarungen iiber die
Beilegung des Stromstreits in den neuen
Bundesldndern sollen die Stromversor-
gungsanlagen in die Stadtwerke tiberfiihrt
werden.“”” Daher plante man die Aufnah-
me der Stromversorgung erst ab 1995.

Andreas Rosler

Jahrgang 1959, Bauingenieur, seit 1991 bei der Stadtwerke Zeitz GmbH (SWZ),
seit 2007 Geschéftsfihrer der REDINET Burgenland GmbH, Zeitz

Andreas Rdsler fing nach dem Studium 1983 im Braunkohlenwerk Erich Weinert in
Deuben, der spdteren MIBRAG, an. Nach der Wende hatte er dann eine Stelle im
Landratsamt des Kreises Zeitz. ,Ich habe fast mein ganzes berufliches Leben in
der Energiebranche absolviert. 1991 kam ich zu den neu gegriindeten Stadtwer-
ken Zeitz und war einer von den ersten vier Mitarbeitern neben dem technischen
Geschéftsfihrer Lothar Hauf, der Sekretérin Claudia Tauchnitz und der kaufmén-
nischen Prokuristin und spéteren Geschéftsfihrerin Annelie Zeeh. Wir mussten
in groflemn Stil in die maroden Anlagen investieren, zuerst in Gas, dann
Ubernahme der Wirmeversorgung, dann Wasser, Abwasser und Strom.
Ich sollte die Projekte managen. Das war fiir mich eine Perspektive, hier
in Zeitz mitwirken und gestalten zu konnen. Hier bin ich geboren, habe
bis auf Studium und Armee immer in Zeitz gelebt.“

Wesentlich fiir die positive Entwicklung der Stadtwerke Zeitz war fir Rdsler die
Kooperation mit den Niederrheinischen Gas- und Wasserwerken. ,Gelsenwas-
ser/NGW hatte das Interesse, sich in den neuen Bundesléndern zu engagieren,
und das ist auch gelungen. Wir wiirden jetzt nicht da stehen, wo wir ste-
hen, wenn wir damals nicht einen starken Partner an der Seite gehabt
hétten. Sie miissen sich vorstellen, die Versorgungsanlagen waren alle ver-
schlissen. Als wir anfingen, hatten wir jeden Tag ein bis zwei Wasserrohrbriiche.
Wir haben also nicht gestaltet, wir haben auf das reagiert, was war. Gemeinsam
mit der NGW wurden Konzepte erarbeitet, die Versorgungseinrichtungen so zu
erneuern, dass diese den neuen Bedingungen entsprechen. Die Hilfe war gut
und wichtig. Wir hétten mit Sicherheit manche Entscheidung anders
getroffen und hitten sie eventuell im Nachgang bereut. So ist in dieser
Zusammenarbeit eigentlich nur Gutes entstanden.“ %
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,Die Stadtwerke Burg sind unser erstes Be-
teiligungsunternehmen, bei dem die Uber-
nahme der Stromversorgung abschliefend
geregelt worden ist“, konstatierte NGW
daher Anfang 1995.% Nachdem das Wirt-
schaftsministerium von Sachsen-Anhalt am
19. August 1994 die Genehmigung zur
Elektrizitdtsversorgung  erteilt  hatte,
schloss die SWB einen Konzessionsver-
trag mit der Stadt ab. SchlieRlich einigten
sich Stadt und Stadtwerke mit der Energie-
versorgung Magdeburg AG (EVM) auf die
Ubertragung der Anlagen zum 1. Mirz
1995. AuBerdem iibernahm die SWB sechs
Mitarbeiter von der EVM, die weiterhin
den Strom lieferte.”

Mit Vertrag vom 1. Juli 1995 konnten
die Stadtwerke Zeitz die Anlagen von der
MEAG riickwirkend zum 1. Januar {iber-
nehmen und erhielten damit 21.000 Haus-
halte und Individualkunden. Parallel dazu
verkaufte NGW der MEAG die Hailfte ihrer
Anteile an der SWZ, also 24,5 Prozent.!%
Die Stadtwerke Weilenfels konnten die An-
lagen zum 1. August 1995 von der MEAG
iibernehmen, da erst EntflechtungsmaR-
nahmen zur Trennung des stddtischen vom
Uberlandnetz erfolgen mussten. AuBerdem
stieg die MEAG als Gesellschafter in die
SWW ein, indem NGW 24,5 Prozent
ihrer Anteile an sie verduBerte.” Die
SWW  erhielt auler 20.000 Haushalten
202 Kilometer Nieder- und 105 Kilometer
Mittelspannungsleitungen, 135 Trafostatio-
nen und konnte aus seinen Blockheizkraft-
werken 33 Mio. Kilowattstunden pro Jahr
einspeisen.'o?

PVU hatte bereits im September 1993 die
Uberfiihrung der Anlagen des Regional-
versorgers Westmecklenburgische Energie-
versorgung AG (WEMAG) beantragt.!
Doch erst am 1. September 1995 erhielt es
die Genehmigung zur Stromversorgung
der Stadt Perleberg vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Mittelstand wund Technolo-
gie des Landes Brandenburg.'®* Nach um-
fangreichen Netzentflechtungsmalnahmen
konnte schlieflich PVU von der WEMAG
die Stromversorgungsanlagen fiir Perleberg
zum 1. Juli 1996 als letzte der vier ost
deutschen Beteiligungsgesellschaften {iber-
nehmen.'%

Mitarbeiter von PVU an einem neuen Stromverteilerkasten, ca. 1997

Verwaltungsaufbau und Personal

Eine wesentliche Aufgabe von NGW war
auler dem Auf oder Umbau der techni-
schen Infrastruktur die Errichtung einer
betriebswirtschaftlich gefiihrten Verwal-
tung. Der kaufmédnnische Bereich vergrd-
Rerte sich schnell durch weitere Abteilun-
gen wie Einkauf, Personal oder IT. Dazu
kam die Einrichtung des Kundenservices.!%
Ziigig mussten neue Biirordume geschaffen
werden, so in Baracken auf dem Betriebs-
geldnde der Heizwerke in Weilenfels und
Zeitz oder in einer Wohnung {iber einer
Kegelbahn in Burg!” NGW sorgte aufer
dem Know-how fiir die Ausstattung und
einen Etat. Nach den Provisorien der ersten
Monate und Jahre gelang es an allen vier
Standorten, neue Geschéftsgebdude zu er-
richten. NGW empfahl weiterhin ,kommu-
nikative MaBnahmen®, um die Stadtwerke
im Bewusstsein der Biirger zu verankern.!%®
Daher entstanden Kundenzentren in den
Innenstddten, die der Information iiber die
neue Versorgungsstruktur des Querver-
bunds dienten.!® Energieberater, zunichst
noch von NGW entsandt, betrieben Akqui-
se, indem sie den Kunden die Vorziige von
Erdgas nahebrachten. Mit dem Infobus
konnten schlieRlich Verbraucher in entfern-
teren Gemeinden erreicht werden."

Viele der ersten Mitarbeiter kamen auch
aus den Nachfolgegesellschaften der ehe-
maligen Energiekombinate und VEB-WABs.
Manche dieser Beschéftigten waren vori-
bergehend zur Kreis- oder Stadtverwaltung



Michaela Schiller im Konferenzraum
der Stadtwerke WeiBenfels, Juni 2020 >

<I Neues Verwaltungsgebdude der Stadtwerke Burg
in der Niegripper Chaussee, 1994

gewechselt, wo sie beispielsweise die Fach-
dezernate Bau und Umwelt oder das Ord-
nungsamt leiteten oder im Amt fiir Stadt-
werke tdtig waren. Sie wurden zu den neu
gegriindeten Stadtwerken versetzt oder
wechselten auf Eigeninitiative.!'! In Zeitz
begann der Aufbau im Herbst 1991 mit dem
technischen Geschéftsfiihrer, einem Inge-
nieur, einer kaufmannischen Mitarbeiterin
und einer Sekretdrin.!'? In der Anfangszeit
waren der von NGW eingesetzte kauf-
madnnische Geschédftsfiihrer oder weitere
West-Mitarbeiter jeweils einige Tage pro
Woche vor Ort, und die neuen Ost-Mitat-
beiter fuhren regelmidBig zu betriebswirt-
schaftlichen und technischen Schulungen
nach Duisburg in die NGW-Zentrale.!®

Ein groBer Unterschied zwischen Ost und
West bestand auch in der Frauenarbeit.
Wiéhrend in der DDR hédufig Frauen — selbst
mit Familie — in Fiihrungspositionen anzu-
treffen waren, waren es in den friihen
1990er-Jahren in der Bundesrepublik sehr
viel weniger. Michaela Schiller, heute Pro-
kuristin der Stadtwerke Weilenfels, hatte
auch zuvor bei MIDEWA eine Leitungs-
position inne. Annette Meyer, heute
Geschéftsfiihrerin der Stadtwerke Burg,
berichtet: ,Als ich das erste Mal bei der
NGW war, waren dort alle ganz erstaunt,
dass ich in Duisburg bin und mein Mann
mit dem Kind in Burg den Haushalt
schmeilt. Dieses Familienmodell war fiir
damalige Verhdltnisse schon ungewdhn-
lich. Es war nicht iiblich, dass sehr junge
Frauen unmittelbar nach dem Studium
mit Kind in den Beruf gehen und sich auf
Job, Karriere und Entwicklung konzen-
trieren. Ich habe bei NGW {iberwiegend
nur mit Ménnern im Rechnungswesen zu
tun gehabt. Ich kann mich an keine Frau
erinnern, die bei der NGW eine Fiihrungs-
position hatte.“!’s

Mit der Ubernahme der abgespaltenen
Versorgungsgesellschaften in den Sparten
Widrme, Gas, Wasser/Abwasser und Strom
fand zugleich auch ein Transfer der jewei-
ligen Mitarbeiter statt; die Rechte und
Pflichten wurden nach Paragraf 613a BGB
geregelt. Wédhrend gerade in den Sparten
Gas und Strom sowie in der Verwaltung
hdufig zusdtzlich Mitarbeiter gesucht wur-
den, kam es in der Sparte Widrme nach

Michaela Schiller

Jahrgang 1961, Diplom-Okonomin,
seit 1992 bei der Stadtwerke Weillenfels GmbH (SWW), 1999-2001 Prokuristin,
2002-2007 kaufménnische Geschéftsfiihrerin, seit 2007 erneut Prokuristin

Michaela Schiller war kaufménnische Leiterin des Betriebsteils Weillenfels
des VEB-WABs Halle — ab 1990 Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH
(MIDEWA). , Jeder war damals in Aufruhr. Geht die Wasserversorgung mit an
die neu errichteten Stadtwerke? Was passiert dann mit uns? In Weillenfels
war die Schuhindustrie zusammengebrochen, und viele waren arbeitslos. Jeder
hatte Angst um seinen Arbeitsplatz. Es war alles so ungewiss. Man wusste
am Anfang nicht, wo es hingehen wiirde.*

Da unklar war, wie es mit der MIDEWA weitergehen wiirde, bewarb Schiller sich
1992 bei den Stadtwerken Weillenfels. Dort baute sie die Anlagenbuchhaltung
mit auf. ,In der Baracke, wo eigentlich die Sanitiranlagen unseres Heizwerks
waren, wurden Biirordume eingerichtet. Wir hatten in dieser Zeit nicht viel an
Arbeitsmaterial und Computern, das wurde erst alles beschafft. Die Buchhaltung
wurde anfangs bei NGW durchgefiihrt. Sémtliche Belege und Rechnungen
wurden nach Duisburg gefaxt. Zur Abstimmung erhielten wir dann von NGW
riesenlange Buchungsjournale. Die Einfiihrung und Weiterbildung fir unsere
eigenstindige Buchhaltung fand bei den Niederrheinischen Gas- und Wasser-
werken statt.“ Uber einen langen Zeitraum pendelte sie mit einer Kollegin nach
Duisburg. Manches war Neuland fiir sie, aber es gab auch viele Ubereinstimmun-
gen. ,Unsere Ausbildung wurde anerkannt. Die Buchhaltung war nahezu die-
selbe, ob Ost oder West, nur die Werkzeuge waren noch verschieden. Wir haben
aber alle Hiirden gemeistert. Dass wir fachlich auf dem gleichen Niveau
waren, konnten die Mitarbeiter von NGW sehr schnell feststellen. Es war
ein sehr kollegiales Arbeiten.” Erst 1993 fand die Buchhaltung ausschliefSlich
bei den Stadtwerken statt.

»,Das war eine spannende Zeit damals, diese Anfangsjahre. Es war eben Auf-
bruchstimmung, und es wurde fiir all die Investitionen gearbeitet, damit hier in
Weilenfels etwas aufgebaut wird.“ '

79

1990 - 2020

=
=
5]
=}
c
i©
(7]
(<5
=)
=
=
m
ol
[<5)
1=
L
=
|%2]
O
oy
5]
=]
o
[y
[<5)
=
[av]
=
(&
(22]
ke
<)
[
=
[+
o
L
[eb]
(9]
(77]
<
=
=
[eb]
£
[«b)
S
1
=
[<F}
(%)
K=
[+
[
=
[+
(=2}
=
[<F}
£
£
[~}
wn
=]
N

Vor Ort — Griindung und Aufbruch




80

Annette Meyer

Jahrgang 1965, Diplom-Okonomin,
seit Griindung bei der Stadtwerke Burg GmbH (SWB),
seit 2020 Geschéftsfihrerin

Nach ihrem Studium der Okonomie in Halle und Berlin beschéftigte sich Annette
Meyer in ihrer Abschlussarbeit mit der Finanzierung der Kldranlage Burg. 1991
fand sie eine Anstellung bei dem damaligen Vorldufer der SWB, dem Amt fiir
Stadtwerke bei der Stadt Burg. Schnell bekam sie die Verantwortung fir den kauf-
ménnischen Bereich tbertragen.

Nach Griindung der Stadtwerke pendelte Meyer ein halbes Jahr lang wochen-
weise zur Einarbeitung nach Duisburg. In dieser Zeit entwickelte sich auch eine
gute Zusammenarbeit mit dem von NGW eingesetzten kaufménnischen Ge-
schdftsfiihrer Rudolf Peyker. ,Da bin ich dann mehr oder weniger ins kalte
Wasser gesprungen. Das erste technische Gerdt, was wir hatten, war eine
Kaffeemaschine, und die erste Betriebsstitte war eine Wohnung tber einer
Kegelbahn. Wir sind wirklich aus dem Nichts entstanden und haben uns dann
peu 4 peu weiterentwickelt. Ein GrofSteil von Burg hat ja damals noch mit Kohle
geheizt. Nicht einmal jede Stral3e hatte eine Stadtgasleitung. Deswegen auch die
hohen Investitionen, das war eine komplette ErschlieSung der Stadt mit Erdgas.
Man hat gar nicht viel dariiber nachgedacht, ob das klappen konnte.
Alle waren dabei und haben mitgezogen. Sonst hitte man das gar nicht
bewiltigen konnen.“

Der kaufmdnnische Bereich vergrdBerte sich schnell, unter anderem mit einer
Einkaufs- und einer Personalabteilung. Meyer war mit fiir die Neueinstellungen
zustdandig. ,Wir brauchten damals mehr Leute, als wir bekommen konn-
ten. Wir haben in Burg und Umgebung ausgeschrieben, um das bendtigte
Personal zu finden. Einen Personalabbau gab es seitdem nur im Zusammen-
hang mit der Ubernahme der Wérmeversorgung. Hier war der benétigte Personal-
bedarf zur Betreibung eines modernen Heizkraftwerks geringer als aktuell beim
Firmenvorgénger, der damaligen Burger Bau- und Betriebsgesellschaft, als das
Heizkraftwerk noch mit Kohle betrieben wurde.“ !?

<l Annette Meyer in ihrem Bliro
der Stadtwerke Burg, Juni 2020

Umriistung der alten Heizwerke mit ihrem
hohen Personalbesatz zu einem Abbau der
Beschéftigten, so auch bei den Stadtwerken
Weilenfels. Vor dem Arbeitsgericht Naum-
burg kam es in der Folge zu mehreren
Giitevereinbarungen.!"® Was die Situation
in Burg anbetrifft, erinnert sich Joachim
Basler, heute Prokurist und Leiter Personal
und Kaufménnisches bei Gelsenwasser, da-
mals Mitarbeiter bei NGW, ebenso wie
Annette Meyer an unvermeidbare Entlas-
sungen von {ibernommenen Mitarbeitern,
die teilweise vor dem Arbeitsgericht in
Stendal ausgetragen wurden.!”

Stadtwerke auf gutem Weg

1994 war die erste Entwicklungsphase bei
den Stadtwerken abgeschlossen, und NGW
begann, die von ihnen eingesetzten west-
deutschen kaufménnischen Geschidftsfiih-
rer durch Fachleute aus den neuen Bundes-
lindern zu ersetzen. Die permanente
Unterstiitzung vor Ort konnte gleichfalls
zurlickgefahren werden. Zwar wiinschte
NGW weiterhin {iber die Geschéftsvorgén-
ge informiert zu werden, die betriebswirt-
schaftlichen Entscheidungen wurden je-
doch sukzessive den Stadtwerken selbst
und den Stddten {iberlassen.'”® Im Laufe
dieser ersten Jahre verdnderten sich auch
die Mehrheitsverhidltnisse der Gesellschaf-
ter. Wahrend bei der SWB alles beim Alten
blieb, kam bei SWW und SWZ die MEAG
mit 24,5 Prozent der NGW-Anteile als
vierter Gesellschafter hinzu. Mit Auswei-
tung des Geschéftsgebiets von PVU stiegen
1994 weitere kommunale Gesellschafter
ein. [hre Beteiligung erfolgte iiber den
50-Prozent-Anteil des Landkreises, der
damit auf 26,53 Prozent sank. Die Stadt
Perleberg erhielt 22,20 Prozent und Bad
Wilsnack 1,27 Prozent der Anteile.'?!

Auch auf die neue wirtschaftliche Situation
in den Jahren nach der Wende hatten sich
die Stadtwerke einstellen miissen. Auf-
grund des Strukturwandels verloren die
Kommunen einen Grofteil ihrer Einwoh-
ner. Ehemals ansdssige GroBbetriebe muss-
ten ihre Produktion einschrinken oder
waren ,abgewickelt“ worden, was wieder-
um zu einem Riickgang im Verbrauch von
Energie und Wasser fiihrte. ,In den neuen
Bundeslindern haben insbesondere die

Tag der offenen Tiir zum 5-jéhrigen Jubildum
der Stadtwerke WeiBenfels, Juli 1996 [>



tiefgreifenden Verdnderungen in der Wirt-
schaftsstruktur zu einem Verbrauchsriick-
gang um 14 % gefiihrt, stellte der SWB-
Geschiftsbericht fiir 1992 fest.'?? Zwar
glichen die Mittel- und Kleinbetriebe in
neu errichteten Gewerbegebieten diese
Einbulen aus. Jedoch ging es einher mit
einem verdnderten Verbrauchsverhalten,
da Energie und Wasser im Gegensatz zu
DDR-Zeiten nicht mehr hochsubventioniert
wurden und fiir die Kunden der Stadt-
werke inzwischen ein nicht unerheblicher
Kostenfaktor waren.

Dennoch konstatierte NGW den vier ost
deutschen Beteiligungsunternehmen nach
fast einem Jahrzehnt ihres Bestehens eine
gute Entwicklung. Nach einigen Jahren er-
wirtschafteten sie Gewinne. Dazu konnten
sie auch nach Liberalisierung des Strom-
marktes ab 1998 im Wettbewerb mit ande-
ren Anbietern ihre Marktposition durch
die Vereinbarung giinstiger Strombezugs-
konditionen nachhaltig verbessern. Der
Einsatz eigener Blockheizkraftwerke trug
zusdtzlich zur guten Entwicklung bei. Ihre
Absatzchancen erhohten sich aufgrund des
Engagements in neuen Geschéftsfeldern
wie beispielsweise der Nahwérmeversor-
gung oder der eigenen Stromerzeugung.
Die Stadtwerke und PVU bewerteten das
Engagement von NGW gleichfalls positiv.
,Diese Beteiligung war gut, das war ein
sehr wichtiger Baustein fiir die Zukunft®
stellte der heutige Geschiftsfiihrer von
PVU Holger Lossin fest.

Schwieriger, aber erfolg-
reicher Anfang: die OMG in
Mecklenburg-Vorpommern

Zusammenarbeit

zwischen Gelsenwasser und

den Isar-Amperwerken

Die Ostmecklenburgische Gasversorgung
Neubrandenburg GmbH (OMG) war eine
Abspaltung aus der Energieversorgung
Miiritz-Oderhaff AG (EMO), der Nachfolge-
gesellschaft des Energiekombinats Neu-
brandenburg, das fiir die Versorgung mit
Elektrizitdt, Gas und Fernwdrme in dem
DDR-Bezirk zustdndig gewesen war. Wéh-
rend die Stromversorgung bei der EMO
blieb und diese auf Basis der Stromver-
trdge von der Treuhand an die west
deutsche PreussenElektra AG verkauft wur-
de,'? wurde fiir die Gasversorgung zum
24. Juni 1991 die OMG abgespalten.'?” Das
Versorgungsgebiet der OMG umfasste zu
diesem Zeitpunkt den gesamten ehemali-
gen DDR-Bezirk, also die Stadt Neubran-
denburg und zahlreiche Kreise im &stlichen
Mecklenburg-Vorpommern sowie die Krei-
se Prenzlau und Templin in Brandenburg.
Der Bezirk hatte die niedrigste Einwoh-
nerdichte aller DDR-Bezirke, hier lebten
Ende 1989 etwa 620.000 Einwohner auf
einer Fliche von fast 11.000 Quadrat
kilometern.'?

Die Geschéftsbesorgung iibertrug die Treu-
hand mit der Griindung der OMG an
Gelsenwasser und die Isar-Amperwerke
(IAW)'?° mit der Option, die Mehrheit der

Geschiftsanteile zu erwerben.*® Die Ko-
operation von Gelsenwasser und der IAW
war auf Initiative der Treuhand zustande
gekommen,' die auch schon im Bereich
der Altmark im nordlichen Teil des ehe-
maligen DDR-Bezirks Magdeburg eine Zu-
sammenarbeit unter anderem der beiden
Unternehmen angeregt hatte, aus der dort
allerdings nichts wurde.!® Die Verhand-
lungen zwischen Treuhand, Gelsenwasser
und TAW liefen unter Zeitdruck, denn pa-
rallel signalisierte auch die EMO Interesse
an der Ubernahme der Gasversorgung.'s
Mit der EMO erfolgte die Absprache, dass
die OMG fiir die Gas-, EMO fiir die Strom-
versorgung zustdndig sei und man sich
auch bei Beteiligungen an Stadtwerken ent-
sprechend abstimmen werde. Die EMO
sagte zudem eine Priifung zu, inwieweit
die von ihr betriebenen Warmekraftwerke
auf Erdgas, das von der OMG bezogen wiir-
de, umgestellt werden konnten.'34

Gelsenwasser und IAW erwarben schliel-
lich im September 1991 jeweils 25,5 Pro-
zent der OMG-Anteile,'>> wihrend die rest-
lichen 49 Prozent zundchst bei der Treu-
hand verblieben, um spdter auf die Kom-
munen {ibertragen zu werden. Die Treu-
hand erwog dazu die Bildung von kommu-
nalen Eigentiimervereinen ,entsprechend
dem Wassermodell Thiiringen“.!* Zu dieser
kommunalen Beteiligung kam es allerdings
nicht, stattdessen erwarben Gelsenwasser
und IAW 1997 auch die restlichen Anteile
von der Treuhand-Nachfolgerin, der Bun-
desanstalt flir vereinigungsbedingte Son-
deraufgaben.!

Umstellung von Stadt- auf Erdgas
Hauptaufgabe der OMG war in den ersten
Jahren die Umstellung der alten Stadtgas-
netze auf Erdgas, das OMG von der Ver-
bundnetz Gas AG (VNG) bezog.'*® Um eine
groBere Wirtschaftlichkeit zu erzielen —
der Aufbau der neuen Infrastruktur lohnte
sich sonst nicht — und aus Umweltschutz-
griinden sollten zudem neue Kunden ge-
wonnen werden, die bisher mit Braunkohle
heizten, und die Gasnetze auf neue Sied-
lungen und Ortsteile erweitert werden.
Erdgas stand allerdings in Konkurrenz
zum sehr preiswerten Heizdl, das gleich-
zeitig auf den Markt drdngte. Daher war
Eile geboten und viel Uberzeugungsarbeit
zu leisten.
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Gelsenwasser stellte den technischen Ge-
schéftsfiihrer der OMG, 1AW den kauf-
madnnischen. Dies waren zu Beginn Horst
Stiiber und Michael Dengler.’ Horst Stii-
ber hatte bei Gelsenwasser am Aufbau der
Gasversorgung Miinsterland mitgewirkt
und war seit 1990 Geschéftsfiihrer der Gas-
versorgung Westfalica GmbH, eines fiir die
Gasversorgung in Ostwestfalen zustdndi-
gen Tochterunternehmens von Gelsenwas-
ser, das er auch parallel weiterhin leitete.!*
Damit brachte er viel Erfahrung mit. Da-
riiber hinaus konnte bei Fachaufgaben auf
weiteres Personal von Gelsenwasser oder
Westfalica zurlickgegriffen werden, so
zum Beispiel fiir den Aufbau einer Kunden-
datei oder die Verbrauchsabrechnung,*!
aber auch flir technische Aufgaben. Im
Ubrigen hatte die OMG von der EMO Mit-
arbeiter iibernommen, die in Hinblick auf
die nun geltenden technischen und kauf-
madnnischen Regelwerke und Standards
weitergebildet wurden. Sowohl Westfalica
und Gelsenwasser als auch der Fachver-
band DVGW (Deutscher Verein des Gas-
und Wasserfaches e.V.) boten dazu Schu-
lungen an.!2

Die Erdgasumstellung war eine Mammut-
aufgabe, die in weniger als zwei Jahren be-
wadltigt wurde. In ihren Anfdngen hatte die
OMG ca. 70.000 Kunden in 22 Stddten und
Gemeinden.'3 Zahlreiche neue Uberland-
leitungen, aber auch innerstadtische Leitun-
gen — das Leitungsnetz war mehr als
1.000 Kilometer lang — mussten neu ver-
legt oder ausgewechselt werden, ebenso die
Hausanschliisse, um dem hd&heren Druck
standzuhalten. Die Verbraucher bzw. Haus-

Zeitungsartikel aus der
Templiner Zeitung, 2. Mérz 1993 [>

eigentiimer selbst mussten die Heiz- und
Kochtechnik in den Wohnungen moderni-
sieren, was wegen der Kosten nicht immer
unumstritten war.'*4 Die Umstellung 6ffent-
licher Gebdude wurde teils aus Bundes-
mitteln des Forderprogramms Aufschwung-
Ost unterstiitzt.!#

Konkurrenzdruck und Stabilisierung
Jedoch bestand keine Klarheit dariiber, wel-
che der Kommunen und Stédte die Gasver-
sorgung zukiinftig in eigene Stadtwerke
ibernehmen wollten. Jedenfalls war abseh-
bar, dass das OMG-Versorgungsgebiet er-
heblich an Umfang vetlieren wiirde, denn
die Treuhand konnte die Stadtwerkebil-
dung nicht verhindern.!® Neustrelitz bei-
spielsweise hatte bereits im Mérz 1991 zu-
sammen mit den Stadtwerken Schwébisch
Hall Stadtwerke gegriindet, die bei der
Treuhand die Riickfithrung der Gasversor-
gung auf die Kommune beantragten.'

Auch Neubrandenburg griindete eigene
Stadtwerke, doch mit der Stadt und den
Stadtwerken schlossen Gelsenwasser und
[AW am 8. Oktober 1991 eine Grundsatz-
vereinbarung iiber die Griindung der Erd-
gas Neubrandenburg GmbH (mit einer
49-Prozent-Beteiligung von Gelsenwasser
und [AW) als Abspaltung aus der OMG.
Diese sollte die Gasversorgung des Stadt-
gebiets und einiger Nachbargemeinden
iibernehmen und dazu das Gas von der
OMG beziehen, insoweit die Konditionen
des Vorlieferanten VNG gewdhrt wiirden.
Gelsenwasser und IAW sollten die Betriebs-
fiilhrung dieser Gesellschaft iibernehmen
(im ersten Jahr kostenlos).® Die Gesell-
schaft wurde schlieBlich 1993 unter dem
Namen Gasversorgung Neubrandenburg
GmbH (GNG) gegriindet und 1995 offiziell
von der OMG abgespalten.'4?

<] OMG-Stand auf einer Handwerksmesse, auf

der 30 Firmen Gastechnik-Anwendungen zeigten,

11. Dezember 1991

Ein Innungsmeister hélt eine Rede, der OMG-Geschiifts-
fiihrer Horst Stiiber (auf dem Bild mit grauem Anzug hinter
dem OMG-Pult) hatte zuvor die Messe erdffnet.

OMG-Betriebsstelle in Rébel, 1997
Die Einrichtung von Betriebsstellen in Dargun, Rébel
und Friedland sollte fiir mehr Kundennéhe sorgen. [>

D A Prowssag. e -, Schilter- S
Strade solien noch in dhesem Monat abgeschiossen werden. Bogonnen wird im Annenwalder Weg. Fota: M.-J. Eggert

Noch 1993 wird in Templin
auf Erdgas umgestellt

Weitere 6 000 Meter Rohrleitungen sollen in der Stadt verlegt werden

Markis

Templin. (£8/3 Vegt) Noch in die-
sem Jahe, geplant ist die 50. Woche
{noch cechizeitiz fur den Weih-
nachtsbraten). sollen die Burger der
Stadt, die von der Ostmecklenburgi-
schen Gmbll versorgt werden. ans

ers karnen

Eine neue Anlage
den dic Abnehmer etwa Mitte des -
Jahres in einem Kundenbriel infor-
miert
D:

Rechtzeitige Information

Nachdem weitere Stddte aus dem OMG-
Versorgungsgebiet ausgeschieden waren,
schlug die Geschéftsfiihrung 1994 Alarm.
Der Kundenriickgang — die OMG hatte acht
Ortsversorgungen mit iiber 40.000 Kunden
verloren™® — drohte an die Substanz zu ge-
hen. ,Werden weitere Abspaltungen ge-
nehmigt, kann die Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens gefdhrdet sein® sagte Horst
Stiiber der Presse. Die OMG warb ver-
starkt in bereits erschlossenen Gebieten
und bot eine ,Umweltprdmie® in Héhe von
500 D-Mark, um Kunden bei der Umstel-
lung von Kohle auf Erdgas zu unterstiit-
zen.! Zudem gelang die Akquise wichtiger




Horst Stiiber am Wesel-Datteln-Kanal
in Marl, Juni 2020 >

GroBkunden, wie dem Zuckerwerk in
Anklam'? und eines Gaskraftwerks der
Firma Pfanni in der Reuterstadt Staven-
hagen.!®®* OMG bot zudem Energiecontrac-
ting-Dienstleistungen unter dem Namen
»,Nahwérme-Service Erdgas“, half bei Pla-
nung, Betrieb und Wartung von Wérme-
erzeugungsanlagen und Warmwasserbe-
reitern und ibernahm auch die Ver-
brauchsabrechnung aus Wdrmelieferung.
In Gebieten ohne Erdgasnetz bot sie als
Alternative die Fliissiggasversorgung,'*
und spdter kam noch ein Autogas-Tank- und
Servicenetz hinzu.!®

117 Millionen D-Mark hatte OMG bis
1997 in der Region investiert, der Gasab-
satz stieg von 585 Millionen (1991) auf
3,2 Milliarden Kilowattstunden, sodass das
Unternehmen gut dastand, als Gelsen-
wasser und [AW 1997 die restlichen Antei-
le erwarben.!®® Zu diesem Zeitpunkt war
[AW bereits vom Bayernwerk {ibernommen
worden, das wiederum im Jahr 2000 mit
PreussenElektra zur E.ON Energie AG ver-
schmolz, womit die ehemaligen [AW-An-
teile der OMG nun zum E.ON-Konzern ge-
horten. Da E.ON zudem Mehrheitsaktiondr
von Gelsenwasser war, lag es nahe, 2002
im Rahmen einer Neuordnung des Energie-
geschéfts bei E.ON sowohl die OMG als
auch die GNG in die Hénde der regionalen
E.ON-Tochter e.dis Energie Nord AG zu
geben, in der bereits die EMO aufgegan-
gen war. Den VerduBerungsgewinn, den
Gelsenwasser dafiir erhielt, nutzte das
Unternehmen zum Erwerb von bisherigen
E.ON-Anteilen an den Stddtischen Werken
Magdeburg (SWM).1*

Horst Stiiber

Jahrgang 1938, Dipl.-Ing., 1991 bis 1997 Geschdftsfiihrer der
Ostmecklenburgischen Gasversorgung Neubrandenburg GmbH (OMG)

Horst Stiiber war nach seinem Studium zunéchst im Bergbau tétig. 1966 wechsel-
te er als Hauptabteilungsleiter zur Westfélischen Ferngas in Dortmund. 1969 kam
er zu Gelsenwasser und war dort zustdndig fir den Aufbau der Gasversorgung im
Miinsterland und fiir die Gruppenunternehmen. 1990 wurde er zusdtzlich
Geschéftsfihrer der Gasversorgung Westfalica GmbH und 1991 bis 1997 der
OMG. Ab 1996 war er Bereichsdirektor bei Gelsenwasser mit Prokura fir die
Gruppenunternehmen und vertrat ab 1999 Gelsenwasser als Gesellschafter
der OMG. 2004 ist er in den Ruhestand gegangen. Als Anerkennung fir seine
Leistungen fiir die Gaswirtschaft erhielt er die DIN-Ehrennadel und den DVGW-
Ehrenring.

Seine Tétigkeit bei der OMG hat er als eine ,,sehr stressige Zeit“ in Erinnerung,
zumal er wichentlich zwischen Gelsenkirchen, Bad Oeynhausen und Neubran-
denburg pendelte. So manche Verhandlung mit den Stidten, die ihr Gasnetz
abspalten woliten, bereitete ihm schlaflose Nédchte. ,,Das war ja die Phase der
Stadtwerkebildung, da wusste ja keiner, was bleibt fiir die OMG noch
iiber. Da war sicherlich eine Phase, wo man nachdenklich wurde und
sich fragte: Wie kommen wir mit der OMG iiberhaupt noch weiter? Aber
das hat sich sehr schnell relativiert und die OMG ist dann auch wieder in
gutes Fahrwasser gekommen.“

Viel ,,Herzblut“ habe er in die OMG gesteckt und die Zusammenarbeit mit den
Mitarbeitern vor Ort immer als sehr kollegial empfunden. Von daher war es fir
ihn nicht einfach mitzuerleben, als Gelsenwasser die Beteiligung an der OMG
2002 abgab.’*

83

ot
=
5]
=
=
i©
[77]
(5]
=]
c
>
[aa)]
ot
[<5)
=
=]
=
n
0
ot
5]
=]
=
ot
[<5)
=
[av]
=
(&)
72]
e
<)
=
=
[+
o
L
(<)
177]
177
<
=
=
5]
«
[«b)
(&)
|
=
<53
(%)
=
[+
<
=
[+
(=2}
=
[<2]
£
£
]
wn
=]
N

Vor Ort — Griindung und Aufbruch




Exkurs: Liberalisierung der
Energiemarkte und die Energiewende

Auflosung der Gebietsmonopole

Strom- und Gasmarkt waren in der Bundesrepublik lange Zeit
monopolistisch strukturiert. Uber Konzessionsvertrige mit Kom-
munen wurde Energieunternehmen ein ausschlieBliches Recht
zur Versorgung der Menschen und damit zum Bau und Betrieb
von Energieanlagen eingerdumt. Durch Demarkationsvertrage
grenzten die konzessionierten Unternehmen dariiber hinaus ihre
Versorgungsgebiete untereinander ab. Vor dem Hintergrund der
kartellrechtlichen Zuldssigkeit dieser Vertragstypen im Energie-
sektor entstand infolge der kombinierten Wirkung von Konzessi-
ons- und Demarkationsvertrdgen ein liickenloses System von Ge-
bietsmonopolen.!

Diese besondere kartellrechtliche Situation bei der Energieversor-
gung mit ihrem , System geschlossener Versorgungsgebiete“? hatte
neue Marktzugdnge praktisch verhindert. Zugleich folgten daraus
eine geringe Markttransparenz sowie — lokal und regional aller-
dings unterschiedlich — vergleichsweise hohe Preise fiir die End-
verbraucher. Dennoch griff der deutsche Gesetzgeber nach der
Wiedervereinigung zunéchst nicht in diese Rahmenbedingungen
ein, die noch aus dem Energiewirtschaftsgesetz von 1935 stamm-
ten. Sie dnderten sich erst infolge der im Februar 1997 in Kraft
getretenen ersten EU-Binnenmarktrichtlinie Elektrizitdt. In
Deutschland wurde diese Richtlinie mit dem Gesetz zur Neurege-
lung des Energiewirtschaftsrechts vom April 1998 umgesetzt,
das das alte Energiewirtschaftsgesetz abldste und prinzipiell
eine freie Wahl des Anbieters erlaubte.?

Damit entstand eine neue, wettbewerbsorientierte Rahmenord-
nung. Allgemeine Ziele der Liberalisierung waren die Mdglichkeit
zur freien Entscheidung {iber die Lieferanten, die Hoffnung auf
sinkende Preise und auf wettbewerbsbedingte technische Innova-
tionen.*

Umsetzung der Liberalisierung in Deutschland

Deutschland beschritt gleich mehrfach einen Sonderweg auf dem
Energiesektor. Bereits vor der EU-Richtlinie von 1996 hatte es
einen wichtigen Schritt zur stdrkeren Integration umweltfreund-
licher Stromerzeugungstechnologien gegeben: mit dem Anfang
1991 in Kraft getretenen Stromeinspeisungsgesetz (StrEG). Damit
wurden Versorgungsunternehmen verpflichtet, Strom aus erneu-
erbaren Energien (zum Beispiel Wind- oder Wasserkraft) abzuneh-
men und zu entgelten. Ab April 2000 16ste das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) das StrEG ab. Fiir die Abnahme von 6kolo-
gisch erzeugtem Strom entwickelte der Gesetzgeber detaillierte
Vergiitungsklassen und Vergiitungsarten, die den Stromerzeugern
feste Preise garantierten. Fiir immer mehr kleinere Strompro-
duzenten eroffnete sich die Chance, am Markt aufzutreten.>

Auch bei der von der EU initiierten Liberalisierung ging Deutsch-
land insofern einen Sonderweg, als es auf einer vollstdndigen und
sofortigen Offnung des Strom- und Gasmarktes bestand. Dariiber
hinaus kam es hier zundchst nicht — wie in allen anderen EU-
Lindern — zu einer staatlichen Regulierung des Netzzugangs.

Vielmehr praktizierte Deutschland eine Variante des verhandelten
Netzzugangs, bei dem die Bedingungen fiir den Zugang einzelner
Stromanbieter und -abnehmer zu den Leitungsnetzen nicht von
einer staatlichen Aufsichtsbehorde festgelegt, sondern von den be-
teiligten Akteuren selbst ausgehandelt wurden.®

Der Erdgasmarkt zeigte sich zundchst dhnlich abgeschottet wie
der Strommarkt. Hier begann die Liberalisierung zwar ebenfalls
mit der Energierechtsnovelle von 1998, jedoch verlief — unter an-
derem aufgrund langfristiger Liefervertrdge — die Umsetzung nur
schleppend. Trotz einer drohenden, aber letztlich abgewendeten
Klage vor dem Europdischen Gerichtshof setzte Deutschland die
europdischen Richtlinien erst mit der Gas-Novelle vom Mai 2003
um. Ab April 20006 schlieBlich konnten alle deutschen Gaskunden
ihren Versorger frei wihlen. Gleichwohl zeigte sich auch in der
unmittelbaren Folgezeit ein ausgeprdgter Wettbewerb auf dem
Gasmarkt zundchst vor allem bei GroBverbrauchern. Immerhin
stieg die Zahl der Gasanbieter wenige Jahre spdter deutlich an.”

Neue EU-Richtlinien und Bundesnetzagentur

Inzwischen war im Juni 2003 auf EU-Ebene eine Revision der
urspriinglichen Richtlinien erfolgt, die erkannte Médngel in der
Liberalisierung abstellen sollte. Sie wurde im Juli 2005 durch eine
erneute Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes in deutsches
Recht umgesetzt. Zu den Zielen der sogenannten Beschleuni-
gungsrichtlinie gehorte unter anderem die — in Deutschland bis
dahin rein buchhalterische — Entflechtung der Netzbetreiber. Der
Netzbetrieb musste zukiinftig auch rechtlich-organisatorisch von
Vertrieb und Erzeugung getrennt werden, um , Informationsfliisse
zwischen den verschiedenen Teilbereichen der [...] Unternehmen
zu unterbrechen bzw. diese transparent zu machen®?

Ein Problem blieb die Kontrolle {iber die Netzzugdnge. Mit Start
der Liberalisierung 1998 sollte in Deutschland im Sinn des Prin-
zips verhandelter Netzzugdnge das Bundeskartellamt mogliche
Missbrauche verfolgen — was naturgemadl erst im Nachhinein ge-
schehen konnte. Damit war eine effektive Kontrolle angesichts
moglicher langwieriger Anhérungen und Verfahren jedoch nicht
moglich.” Die 2005 erfolgte neuerliche Novellierung des Energie-
wirtschaftsgesetzes ermoglichte — unter dem Druck der EU-
Beschleunigungsrichtlinie von 2003 — nun die Netznutzung auf
Basis von im Vorwege transparenten Preisen und Nutzungsbe-
dingungen. Beauftragte Behtdrde wurde zundchst die ehemalige
Regulierungsbehorde fiir Telekommunikation und Post, aus der
sich schlieBlich die Bundesnetzagentur entwickelte. Letztere
reguliert seit 2007 behordlich unter anderem alle geschdftlichen
Abldufe zur Strombelieferung beim Anbieterwechsel.!

Folgewirkungen der Marktoffnung

Die Marktoffnung ab 1998 fiihrte zu neuen Strukturen in der
Energiebranche. So drdngten zahlreiche neue Strom- und Gas-
anbieter ohne eigene Netze (und im Stromsektor oft auch ohne
eigene Erzeugungskapazitdten) auf die Markte, darunter nicht zu-
letzt Okostrom-Firmen.!! Reine Netzgesellschaften wurden (aus-)



gegriindet. Das von vielen vorhergesagte Stadtwerke-Sterben blieb
nicht nur aus, sondern es kam im Gegenteil zur Neugriindung
vieler Stadtwerke.!?

Andererseits hielten die Konzentrationstendenzen etwa bei Unter-
nehmen der deutschen Stromwirtschaft weiter an. In einer Fusi-
onswelle um 2000 entstanden vier grofe Verbundunternehmen,
die Kraftwerke und Ubertragungsnetze betrieben: RWE, E.ON,
EnBW und Vattenfall Europe. Sie beherrschten den grofRten Teil
der deutschen Stromerzeugung (2006: 90 Prozent). Der Rest wur-
de unter anderem von kommunalen Unternehmen erzeugt.

Neben der Unternehmenskonzentration auf der Ebene der Strom-
erzeugung und -iibertragung kam es auch zu einer wachsenden
vertikalen Integration bei Stromverteilung und -handel. Dies
geschah insbesondere durch die Beteiligung groRer Verbundunter-
nehmen an kommunalen Betrieben wie Stadtwerken, die die Net-
ze vor Ort betreiben, private Endkunden versorgen und von ihrer
groBen Kundenndhe profitieren kénnen. Aber nicht nur die gro-
Ren deutschen Verbundunternehmen, sondern auch ausldndische
Anbieter versuchten, durch den Einstieg in kommunale Versot-
gungsunternehmen am deutschen Energiemarkt zu partizipieren.
Eine Mehrheitsbeteiligung kam allerdings nur selten zustande.'®

Wichtigster Anreiz beim Anbieterwechsel war aus Sicht der End-
kunden zundchst ein giinstigerer Strom- bzw. Gaspreis. Dariiber
hinaus konnten insbesondere groBere industrielle Verbraucher ih-
ren Energieverbrauch nun bedarfsgerecht aus mehreren Anbieter-
quellen bzw. Handelsprodukten zusammenstellen. Unter kleine-
ren und mittleren Betrieben wurden auch Einkaufsgemeinschaften
gebildet. So entstanden viele neue Geschéftsmodelle.'* Klein- bzw.
Eigenproduzenten erhielten eine hhere Flexibilitdt in Angebot
und Versorgung. Kunden haben seither etwa die Moglichkeit, auf
die Energietrdger, aus denen ihr Strom stammt, Einfluss zu neh-
men und zum Beispiel Okostrom zu bevorzugen. Fiir Stadtwerke
bedeutete die Liberalisierung einerseits die Chance, von ihrer
Kundenndhe zu profitieren, andererseits das Erfordernis, sich an
einem Markt mit vielseitiger Konkurrenz und hohen Werbebud-
gets zu behaupten.

Wachsende Bedeutung erneuerbarer Energien

Parallel zur Liberalisierungsdiskussion riickten in der Energie-
politik Fragen der Nachhaltigkeit, der Ressourcenschonung, des
Umwelt- und Klimaschutzes immer mehr in den Vordergrund.
Eine wesentliche Rolle wurde dabei den erneuerbaren Energien
zugeschrieben, deren Nutzung jedoch mit Ausnahme der Wasser-
kraft lange Zeit unwirtschaftlich und technologisch unausgereift
blieb. Das Stromeinspeisungsgesetz von 1991 setzte einen ersten
Impuls zur Forderung erneuerbarer Energien. Innerhalb von 10
Jahren verdoppelte sich ihr Anteil am Bruttostromverbrauch von
3,4 Prozent (1990) auf 6,3 Prozent (2000), wobei der Zuwachs auf
Windenergie und Biomasse beruhte. Mit Inkrafttreten des EEG
2000 beschleunigte sich der Ausbau der erneuerbaren Energien
erheblich, sodass der Anteil bis 2010 auf 17 Prozent stieg, also
nahezu nochmals auf das Dreifache. Seit Mitte der 2000er-Jahre
ist dabei auch ein spiirbarer Beitrag der Fotovoltaik zu verzeich-
nen.”

Das EEG kombinierte im Grundsatz die Abnahmepflicht der Netz-
betreiber bzw. den Einspeisevorrang erneuerbarer Energien, die
mit vergleichsweise kleinen Anlagen mit niedrigem Investitions-
bedarf erzeugt werden konnten, mit einer festen Einspeisever-
glitung liber eine Laufzeit von 20 Jahren und einer wirtschaftlich
attraktiv ausgestalteten Hohe der Vergilitung. Dies ermdglichte
vielen kleinen Produzenten den Marktzugang. So befanden sich
2016 knapp 85 Prozent der Anlagen zur Stromerzeugung aus er-
neuerbaren Energien nicht im Eigentum von Energieversorgern,
sondern zum Beispiel von Privatpersonen, Landwirten, Fonds
bzw. Banken und kleineren gewerblichen Anbietern.!¢

Die starke Ausbautendenz setzte sich auch nach 2010 fort, sodass
der Anteil am Bruttostromverbrauch 2019 schon bei 42,1 Prozent
lag. Dabei entfielen die wesentlichen Zuwédchse der letzten 10
Jahre auf die Windenergie.” Die Entwicklung vollzog sich im
Kontext der Energiewende, das heift, der politisch gewollten lang-
fristigen Hinwendung sowohl zu einer CO,-freien als auch nicht-
nuklearen Energieversorgung. Sie wurde unter dem Eindruck
der zunehmenden globalen Erderwdrmung einerseits und der
Nuklearkatastrophe im japanischen Fukushima andererseits 2011
parteiiibergreifend zum energiepolitischen Leitkonzept.”® Die
Bundesregierung hatte das Ziel einer weitgehenden CO,-Neutrali-
tdt bis 2050 bereits 2010 beschlossen und bekréftigte es
2016 im Rahmen des Klimaschutzplans 2050. Demnach soll der
CO,-Aussto Gber alle energieverbrauchenden Sektoren (Strom,
Wirme, Verkehr) um 80 bis 95 Prozent gegeniiber 1990 gesenkt
werden, auch flankiert durch Malnahmen der Verbrauchssen-
kung bzw. des effizienteren Energieeinsatzes.!® Es wurde schnell
deutlich, dass der dafiir nétige zligige Ausbau der erneuerbaren
Energien zu wachsenden finanziellen Belastungen fiir die Ver-
braucher fiihrte. Denn die EEG-Einspeisevergiitungen werden
iber eine Umlage auf die Strompreise finanziert, wobei energie-
intensive industrielle GroRabnehmer die Umlage nur reduziert
zahlen miissen. Dementsprechend wurde das EEG in den Jahren
2014 und 2016/17 novelliert, um die preislichen Auswirkungen
unter anderem mittels , Ausbaupfaden® fiir einzelne Energietrager
sowie iiber Ausschreibungsverfahren zu begrenzen. Umweltor-
ganisationen und die Branchenverbdnde aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien kritisieren diese MaBnahmen als ,Aus-
baubremse® fiir Wind und Fotovoltaik und warnen vor einer Ge-
fahrdung der Klimaziele.?

Dennoch ist vorgezeichnet, dass die Erneuerbaren Energien zu-
kiinftig eine tragende Rolle bei der Energieversorgung und der
Realisierung der CO,Reduktionsziele haben werden. Die Ent-
wicklung der letzten Jahre zeigt zum einen, dass sie zunehmend
zum Baustein dezentraler Versorgungslosungen geworden sind,
die insbesondere in Neubaugebieten neben der Versorgung mit
elektrischer Energie auch den Warmebedarf decken. Zum anderen
erweisen sich hauptsdchlich die kommunalen Versorger vor Ort
als Umsetzer solcher Losungen im Rahmen der Energiewende.?!
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Exkurs: Liberalisierung der Energiemérkte und die Energiewende




Etablierung — Gelsenwasser als
bewihrter Partner in Ostdeutschland



<l Sanierung des Altstédter Abfangkanals durch die
Stadtentwésserung Dresden GmbH vor der Loschwitzer
Briicke, die aufgrund ihres hellblauen Anstrichs als
,Blaues Wunder* bezeichnet wird, 2012

Das ,Biiro Berlin“

Die neuen Bundesldnder blieben im Fokus
von Gelsenwasser. Insbesondere die Akqui-
rierung weiterer Projekte hatte einen
hohen Stellenwert fiir die Unternehmens-
strategie. Um diese Arbeiten vor Ort zu
biindeln, richtete Gelsenwasser in der Bun-
deshauptstadt im April 1999 ein eigenes
,Biro Berlin“ ein, eine Dependance des
Bereichs Projektenwicklung. ,Vor allem
Kommunen in den Neuen Bundesldndern
mochte man von der Angebotspalette und
dem Gelsenwasser-Know-how {iberzeugen.
In der Praxis heifit das, Kontakte zu pflegen
und kniipfen, das kommunale Interesse
auszuloten und maBgeschneiderte Ange-
bote vorlegen“;! schrieb die Mitarbeiterzeit-
schrift Forum blau-griin.

Im Herbst 2000 wurde das Biiro zu einer
eigenen Abteilung Projektvorentwicklung
Berlin (PVB) im Vorstandsressort ,P“ un-
ter dem neuen Vorstandsmitglied August-
Wilhelm Preuss. Dieses fiir Unternehmens-
entwicklung zustdndige Ressort war neu
strukturiert worden mit den drei Einheiten
Unternehmensstrategie (US), Projektent-
wicklung (PE) und PVB. Dabei ging es um
die Ausweitung des Wasser- und Abwas-
sergeschdfts, um Betriebsfiihrungen und
Beteiligungen an anderen Unternehmen.
Der Bereich Unternehmensstrategie mit
dem Aufgabenfeld Mergers & Acquisitions
(M&A) analysierte die Markt- und Wettbe-
werbsentwicklungen und konzipierte effizi-
ente Abwicklungen von Transaktionen
wie Unternehmenskdufe und -zusammen-
schliisse als Grundlage flir eine gezielte
Projektvorauswahl fiir die Umsetzung in
dem Bereich Projektentwicklung.?

Die ehemalige Biindnis 90/Die Griinen-
Vorsitzende Gunda Rostel {ibernahm die
Leitung des Berliner Biiros. Zustdndig fiir
Projektentwicklung und Beratung, beglei-
tete das Hauptstadtbiiro den Prozess der
Liberalisierung des Wassermarktes, der
mit Auswirkungen auf eines der Hauptge-
schiéftsfelder von Gelsenwasser einherging.
Weitere Schwerpunkte der Tétigkeit lagen
auf der Akquisition von Stadtwerkebeteili-
gungen, von Betriebsfiihrungen unter an-
derem in der Sparte Wasser/Abwasser so-
wie den Kooperationen mit kommunalen
Unternehmen.® Gleichfalls koordinierte das
Bliro Bewerbungen von Gelsenwasser in

den neuen Bundesldndern, wie beispiels-
weise flir die Beteiligung an der Stadtent-
wisserung Dresden GmbH (SEDD).

Mit der Beteiligung an der SEDD verlagerte
Gelsenwasser im Sommer 2004 die Ber-
liner Niederlassung nach Dresden, in der
Hauptstadt blieb nur noch ein kleines Biiro
bestehen. Ebenso verlagerte Gelsenwasser
die kurz zuvor umfirmierte GELSENWAS-
SER Dresden GmbH (GWDD), die die Auf-
gabenbereiche des Berliner Biiros vor allem
in Hinblick auf die Ost-Erweiterung der
Europdischen Union ausdehnen sollte.*
Gunda Réstel und Ralf Strothteicher vom
Hauptstadtbiiro erhielten Prokura.> Gelsen-
wasser hatte bereits Beteiligungen im pol-
nischen Gtogéw und im tschechischen
Cheb und Kraslice. Die grenznahe Lage
Dresdens zu den EU-Beitrittslandern Polen
und Tschechien ermdgliche der neuen
Partnerschaft zudem die ErschlieBung die-
ses wirtschaftlich interessanten Marktes
fiir Wasser- und Abwasserdienstleistungen,
so hieB es in einer Pressemitteilung.®
Inzwischen ist die GWDD alleinige Gesell-
schafterin der 2004 gegriindeten GELSEN-
WASSER  Entwicklungsgesellschaft Dres-
den mbH (GEDD) und hélt 49 Prozent der
Anteile an der SEDD. Die GEDD hat die
Aufgaben des Berliner Biiros iibernommen
und ist fiir die Projektentwicklungstdtigkeit
in den neuen Bundesldndern zustédndig.’”

Auf Augenhohe:
Gelsenwasser und die
Stadtischen Werke Magdeburg

Kooperation mit den Stadtwerken
einer GroRstadt

Zwar ist Gelsenwasser an der Stddtischen
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (SWM)
nur zu 19,33 Prozent beteiligt® und damit
der anteilsmdRig kleinste der drei Gesell-
schafter (54 Prozent sind im stddtischen
Besitz, 26,67 Prozent gehoren der E.ON-
Tochter Avacon). Dennoch war und ist
diese Kooperation flir Gelsenwasser von
groler sowohl symbolischer als auch stra-
tegischer Bedeutung: Die Beteiligung war
die erste Referenz fiir die erfolgreiche Zu-
sammenarbeit mit der Mehrsparten-Stadt-
werkegesellschaft einer GroBstadt, noch
dazu einer Landeshauptstadt, und Aus-
gangspunkt fiir weitere Kooperationen in
Sachsen-Anhalt insbesondere im Wasser-

und Abwasserbereich.” AuBerdem machten
die Stddtischen Werke Magdeburg als
Querverbundunternehmen mit {iber 800
Mitarbeitern schon zu Beginn der Koope-
ration einen groRen Teil ihres Umsatzes im
Stromgeschdft und brachten Kompetenzen
mit, an denen Gelsenwasser angesichts der
Liberalisierung des Strommarktes und der
sich daraus ergebenden Chancen besonders
interessiert war.!°

Bereits 1991, als die Bildung einer Stadt-
werkegesellschaft in Magdeburg vorbereitet
wurde, hatte die Gelsenwasser-Tochter Ver-
einigte Wasser GmbH (VeWa) Kontakte zur
Stadt Magdeburg, die aber zu keiner Be-
teiligung oder Kooperation fiihrten (siehe
S. 58)." An der Griindung der SWM im
Mirz 1993 waren aber neben der Landes-
hauptstadt zwei der damaligen Gelsenwas-
ser-Miitter beteiligt: die VEBA Kraftwerke
Ruhr AG mit 29 Prozent und die Ver-
einigten Elektrizititswerke Westfalen AG
(VEW) mit 17 Prozent.!? Einer der SWM
Geschiftsfiihrer wurde Hans-Peter Villis,
der zuvor bei der VEBA als ,Projekt-
manager Ostdeutschland“®® tatig war. Villis
wechselte Anfang 2000 von Magdeburg
nach Gelsenkirchen in den Gelsenwasser-
Vorstand und 18ste dort Helmut Eiteneyer
ab."

Die Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG feierte
am 12. Juni 2015 am Standort Magdeburg-Cracau die
Grundsteinlegung fiir ihr Biomasseheizkraftwerk; von links:
Thomas Pietsch (Bereichsleiter Vertrieb und Handel),
Helmut Herdt (Sprecher der Geschiiftsfihrung), Johannes
Kempmann (damaliger technischer Geschaftsfiihrer) und
Carsten Harkner (kaufménnischer Geschaftsfiihrer,).

1990 - 2020

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den dstlichen Bundeslandern
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Wéhrend Villis* Vorstandstdtigkeit fiir Gel-
senwasser ordnete der E.ON-Konzern, der
unter anderem aus der VEBA hervorgegan-
gen war, sein Energiegeschdft neu und
iibernahm im Zuge dessen die Gelsenwas-
ser-Beteiligungen an den Gasversorgern
OMG und GNG in Neubrandenburg (siehe
S. 79-81). Es war Villis und dem Vorstands-
vorsitzenden Hartmut Griepentrog zu
verdanken,”® dass Gelsenwasser die Ver-
duBerungsgewinne aus den OMG- und
GNG-Beteiligungen nicht an die Konzern-
mutter abfiihren musste, sondern zum Er-
werb der Beteiligung an den Stddtischen
Werken Magdeburg verwenden konnte.
Faktisch vollzog sich also ein Tausch -
Gelsenwasser gab OMG an E.ON ab und
erhielt dafiir den Anteil an den SWM.!¢

Gelsenwasser erwarb die SWM Beteiligung
im April 2002 {iber eine gemeinsame Ge-
sellschaft mit der E.ON-Tochter Avacon.”
Als jedoch Gelsenwasser von E.ON 2003
an die Stadtwerke Dortmund und Bochum
verkauft wurde und somit aus dem E.ON-
Konzernkreis ausschied, wurde der Anteil
von 19,33 Prozent direkt auf Gelsenwasser
ibertragen.”® Damit war ein Konsortialver-
trag mit Avacon obsolet, der Avacon im
Aufsichtsrat die Federfiihrung fiir den Be-
reich Strom, Gas und Wdrme und Gelsen-
wasser fiir Wasser und Abwasser zusichern
sollte.?

Gut aufgestelltes Unternehmen mit
Wachstumsstrategie

Seit 2009 ist Carsten Harkner kaufménni-
scher Geschéftsfiihrer der SWM. Harkner
wirkte zuvor bei Gelsenwasser am Aufbau
einer eigenen Abteilung fiir das Beteili-
gungsmanagement mit und setzte sich fiir
ein umfassenderes Controlling und eine
engere Koordinierung innerhalb der Gel-
senwasser-Gruppe ein. Durch Harkner ent-
wickelte sich eine enge Verbindung der
SWM zu Gelsenwasser, obwohl SWM an-
ders als die meisten friitheren Beteiligungen
zum Zeitpunkt des Gelsenwasser-Einstiegs
ein schon langst gut aufgestelltes und am
Markt platziertes Unternehmen war, also
nicht auf die Unterstiitzung eines grofen
Partners angewiesen war. Es sei eher ein
Geben und Nehmen auf Augenhohe zwi-
schen den beiden Partnern, so Harkner.?

SWM agiert als Unternehmen, das durch
Expansion und Vielseitigkeit auf die Libera-
lisierung der Energiemérkte und die wach-
senden Aufgaben im Rahmen der Energie-
und Umweltgesetzgebung antwortet. Es ist
an einem Dutzend Gesellschaften in den
Bereichen Energie, Wasser, Telekommuni-
kation und Miillverbrennung beteiligt, dar-
unter die 100-ProzentTochter Abwasser-
gesellschaft Magdeburg mbH und Netze
Magdeburg GmbH sowie die Trinkwasser-
versorgung Magdeburg GmbH (29,8 Pro-
zent), die Wasser an 18 offentliche Versor-
ger in Sachsen-Anhalt liefert.?! Gelsenwas-
ser verkaufte 2003 die WGS Wasser-Gas-
Service GmbH an die SWM;?? inzwischen
ist WGS in der Energie Mess- und Service-
dienste GmbH (ENERMESS) aufgegangen
(Anteil SWM: 40,5 Prozent), die mittler-
weile bundesweit Zdhlerdienstleistungen
jeglicher Art anbietet.?> SWM und Gelsen-
wasser kooperieren eng als gemeinsame
Mitgesellschafter der Stadtwerke — Altmar-
kische Gas-, Wasser- und Elektrizitdtswerke
GmbH Stendal, an der SWM seit 2002 und
Gelsenwasser seit 2008 (nach Ubernahme
der E.ON-Avacon-Anteile) beteiligt sind.?*

Auch an der Stromversorgung Zerbst
GmbH & Co. KG, einem Tochterunterneh-
men der Stadtwerke Zerbst GmbH, {iber-
nahm SWM im Jahr 2012 Anteile (30 Pro-
zent), ebenso an der Erdgas Mittelsachsen
GmbH (EMS) (16,8 Prozent), einem regio-
nalen Energieversorgungsunternehmen mit
Schwerpunkt Gasversorgung im mittleren
Sachsen-Anhalt, das ein Gebiet siidlich von
Magdeburg mit 17 Kommunen umfasst.
SWir definieren das Wachstum der SWM
Unternehmensgruppe im Wesentlichen
durch den Erwerb weiterer Kooperationen
und Beteiligungen, insbesondere in Sach-
sen-Anhalt. Mit dem Erwerb der Anteile

an der Stromversorgung Zerbst und der
EMS haben wir einen weiteren wichtigen
Schritt getan. Der steigende Wettbewerbs-
druck und zunehmende regulatorische An-
forderungen erfordern mehr und weitere
Kooperationen. Die SWM stehen hierfiir
als erfahrener und fairer Partner zur Ver-
fligung®, kommentierte Harkner diese
Schritte.?

Schon 1999, mit der Liberalisierung auf
dem Energiemarkt, kreierte SWM eine
eigene Strom- und Gas-Marke, die ,Tur-
bine“, die iiber die kommunalen Grenzen
hinaus angeboten wird.2¢ 2010 nahm SWM
in Magdeburg-Rothensee gemeinsam mit
der Enercon-Unternehmensgruppe eine der
zu diesem Zeitpunkt weltweit grolten
Windkraftanlagen in Betrieb.?” In Tanger-
miinde (bei Stendal) erwarb SWM ein Bio-
masseheizkraftwerk, lieR es dort abbauen
und in Magdeburg-Cracau wieder aufbau-
en, wo es seit November 2016 umwelt-
freundlich Warme und Strom produziert.?8
Den selbst erzeugten Strom (auch aus dem
Miillheizkraftwerk Rothensee) bietet SWM
seit 2017 unter der Marke SWM Regio-
Strom zum Verkauf.?

786 Mitarbeiter beschiftigte der SWM Kon-
zern, 1.601 Mitarbeiter die SWM Gruppe
Ende 2019 bei einem Umsatz 467,4 Millio-
nen Euro (Konzern) bzw. 733 Millionen
Euro (Gruppe).*® Auch damit ist das Unter-
nehmen fiir Gelsenwasser (Umsatz Kon-
zern 2019: 1.938,8 Millionen Euro)® ein
Partner auf Augenhohe.

Reinigungsarbeiten in einem begehbaren Kanal
in der Dresdener Kanalisation, 2013




Kooperation mit einem
,vorzeigebetrieb“:
die Stadtentwdsserung Dresden

Einstieg nach

europaweiter Ausschreibung

Der Dresdener Stadtrat entschied sich nach
einer europaweiten Ausschreibung im De-
zember 2003 fiir einen Teilverkauf der
Stadtentwésserungsgesellschaft an Gelsen-
wasser. Damit iibernahm Gelsenwasser zu
49 Prozent, zundchst auf 25 Jahre befristet,
einen ,Vorzeigebetrieb in der Abwasser-
branche* mit damals knapp 370 Mitar-
beitern und einem Jahresumsatz von 75
Millionen Euro, der die Abwésser von fast
einer halben Million Einwohnern in Dres-
den und einigen Umlandgemeinden ent
sorgte und dazu neun Kldranlagen und ein
Kanalnetz von 1.700 km Lé&nge betrieb.
,Gelsenwasser kldrt sdchsische Landes-
hauptstadt®, hiel es nicht ohne Stolz im
Forum blau-griin, der Mitarbeiterzeitschrift
der Gelsenwasser-Gruppe.>

Schon gleich nach der Wende hatte Gelsen-
wasser Kontakte nach Dresden und sich
um eine Zusammenarbeit im Bereich Was-
ser und Abwasser bemiiht: zundchst, 1990,
mit dem regionalen Nachfolgeunternehmen
des bezirklichen WABs Dresden im Rah-
men einer Kooperationsvereinbarung,®
dann auch mit der Stadt Dresden, die sich
im Rahmen der Rekommunalisierung zur
Bildung der Technischen Werke Dresden
(TWD) entschlossen hatte. Einen Vorschlag
von Gelsenwasser zur Minderheitsbeteili-
gung an der 1993 gegriindeten TWD-Toch-
ter Dresdner Wasser und Abwasser GmbH
(DWA) lehnten Stadt und TWD jedoch
1994 ab.** Die DWA iibernahm bis 1997
die Betriebsfiihrung des stddtischen Eigen-
betriebs ,Stadtentwdsserung Dresden“ und
wurde dann aufgeldst, das Personal wech-
selte zum Eigenbetrieb, der die Aufgabe
der Abwasserbeseitigung nun selbst etle-
digte.®

Nach einer Untersuchung tiber verschiede-
ne Organisationsformen leitete der Stadtrat
2002 eine Teilprivatisierung ein und setzte
ein europaweites Ausschreibungsverfahren
fiir eine Beteiligung an der neu gegriinde-
ten Stadtentwésserung Dresden GmbH
(SEDD) in Gang.¢ Die Begrenzung der
Beteiligung auf 49 Prozent war auch darin
begriindet, dass die Stadt zuvor im Rah-
men eines Cross-Border-Leasings Teile des

Kanalnetzes an eine amerikanische Bank
verkauft hatte und von ihr zuriickpach-
tete.’” Die Teilprivatisierung der Stadtent-
wdsserung sollte es der Stadt ermdoglichen,
eine etwa 10 Jahre alte Stadtanleihe von
rund 100 Millionen Euro zuriickzuzah-
len®*® und damit dem Ziel ndherzukommen,
weitgehend schuldenfrei zu werden. Dies
gelang der Stadt im Jahr 2006 nach dem
sehr umstrittenen, aber dem ,wirtschafts-
liberalen Zeitgeist“ (Die Zeit) entsprechen-
den Verkauf der stddtischen Wohnungsge-
sellschaft Woba an einen US-Investor.* Die
Stadt gewann dadurch wieder finanziellen
Handlungsspielraum.

Auch die Teilprivatisierung der Stadtent-
wiésserung war in Dresden nicht unum-
stritten: Aus Teilen der Kommunalpolitik
kamen aufer grundsdtzlichen Bedenken
vor allem Fragen nach der Gebiihren-
stabilitdt, der Wahrung von Arbeitnehmer-
interessen und der Einflussmoglichkeiten
der Stadt auf das Unternehmen.*® Letztlich
stimmte aber auch die PDS-Fraktion (heute
Die Linke) dem Verkauf an Gelsenwasser
zu, weil mit dem Erlds Schulden ausge-
glichen werden konnten.*

Zum Vertrauen in der Politik diirfte zudem
beigetragen haben, dass das Ausschrei-
bungsverfahren, vorbereitet und begleitet
durch zwei Beratungsunternehmen, sehr
transparent gestaltet wurde. Nicht allein
der Kaufpreis, sondern auch Konzepte zur
Standort- und Unternehmenssicherung und
zur Sicherung der Arbeitspldtze waren aus-
schlaggebend fiir die Vergabe. Vertraglich
detailliert geregelt wurden sowohl die zu
erbringenden Unternehmensleistungen als
auch die Personalpolitik bis hin zu Fragen
der Ausbildung und Frauenférderung.*?

Bei Gelsenwasser war die ehemalige Biind-
nis 90/Die Griinen-Vorsitzende Gunda
Rostel seit Oktober 2000 fiir Projektent-
wicklung und Unternehmensstrategie zu-
stdindig und koordinierte vom Berliner
Hauptstadtbiiro aus die Bewerbung um die
Dresdener Beteiligung. Heute ist sie die
von Gelsenwasser gestellte kaufménnische
Geschiftsfiihrerin der SEDD. In der Riick-
schau lobt sie das Ausschreibungsprozedere
der Stadt und der Beratungsunternehmen:
,Die Landeshauptstadt hat kluge Aus-
schreibungskriterien gewdhlt, also nicht
nur ,Preis {iber allem‘ sondern eine
Drittelung aus Preis, Unternehmenskon-

zept und Mitarbeiterperspektive. Bei Gel-
senwasser fanden wir das richtig gut, weil
damit die Fachkompetenz, auch die Fair-
ness gegeniiber den Kolleginnen und Kolle-
gen in Dresden gute Wirkung entfalten
konnte."

Plattform fiir das

Wasser- und Abwassergeschift
Mitbewerber von Gelsenwasser in Dresden
waren unter anderem die groBen privaten
Player im Wasser- und Abwassergeschéft,
so die Remondis-Gruppe und Veolia.** Gel-
senwasser gehorte zum Zeitpunkt der Be-
werbung zwar noch mehrheitlich zum
E.ON-Konzern (der Verkauf an die Stadt-
werke Bochum und Dortmund vollzog sich
ungefdhr parallel zum Bewerbungsprozess
in Dresden), hatte sich aber als kommunal-
orientiertes Unternehmen sowohl im Ener-
gie- als auch im Wasserbereich einen guten
Namen gemacht. Kurz zuvor hatte Gelsen-
wasser die Beteiligung an den Stddtischen
Werken Magdeburg erworben, und seit
einigen Jahren konnte das Unternehmen
auch in der Abwassersparte Erfahrungen
vorweisen: mit der 100-prozentigen Toch-
ter AWS Abwassersysteme GmbH und seit
1999 mit einer 49-Prozent-Beteiligung an
der HanseWasser Ver- und Entsorgungs-
GmbH, deren 74,9-prozentige Tochter han-
seWasser Bremen GmbH fiir die Abwasser-
entsorgung Bremens zustdndig ist.*

Insofern passte die Beteiligung in Dresden
hervorragend zur Strategie, den Abwas-
serbereich zu stérken. Aulerdem sah Gel-
senwasser weitere Potenziale in den ost-
europdischen Nachbarstaaten, stand doch
die Osterweiterung der EU unmittelbar
vor der Tiir (zum 1. Mai 2004 traten Polen,
Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn,
die baltischen Staaten sowie Malta und
Zypern der EU bei). Hier wurde mit einem
groBen Investitionsbedarf in der Energie-
und Wasserversorgung sowie Abwasser-
reinigung gerechnet, weil dort zukiinftig
EU-Standards gelten wiirden. ,Unser Ein-
stieg in Dresden und die Erweiterung der
Europdischen Union fallen ideal zusam-
men“ sagte Gunda Rostel der Séchsischen
Zeitung.

Fiir Gelsenwasser sollte das Engagement
in Dresden insofern eine Plattform fiir
zukiinftige Expansionen des Wasser- und
Abwassergeschédfts in Siidwest-Polen und
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Johannes Pohl, 2010 (2003-2016 Geschaftsfiihrer
der Stadtentwésserung Dresden GmbH)

Nord-Tschechien sein — aber auch in der Re-
gion um Dresden, wo ,iiber 15 Abwasser-
zweckverbdnde mit ca. 300.000 Einwoh-
nern ein in den nédchsten Jahren zu
gewinnendes Marktpotenzial“ darstellten,
wie es in einer Vorlage fiir den Gelsenwas-
ser-Aufsichtsrat hiel. Teil des Angebots war
der Vorschlag, gemeinsam mit der SEDD
eine Entwicklungsgesellschaft fiir Akqui-
sitionen in der Region zu griinden.*” Diese
Idee wurde in Form der Gelsenwasser Ent-
wicklungsgesellschaft Dresden GmbH um-
gesetzt, allerdings ohne Beteiligung der
SEDD. Sie basierte auf dem Personal des
Hauptstadtbiiros in Berlin, das {iberwie-
gend nach Dresden umzog. Geschiftsfiih-
rer war ab 2006 Ralf Strothteicher,* der
heutige technische Geschdftsfiihrer der
SEDD.

Bevor die Zusammenarbeit zwischen Gel-
senwasser und der Stadtentwésserungsge-
sellschaft starten konnte, kam es jedoch
noch zu einer Verzdgerung, weil ein Mit-
bewerber gegen die Stadt einen Rechtsstreit
startete. Da die eingereichten Unterlagen
unvollstdndig waren, hatte die Stadt das
konkurrierende Angebot nicht gewertet.
Erst nach Beendigung des Rechtsstreits im
Frithjahr 2004 konnte die Partnerschaft
zwischen Gelsenwasser und der Stadt
entwidsserung Dresden riickwirkend zum
1. Januar beginnen.*

Vom Sorgenkind zum Musterknaben
Noch 1989, zum Zeitpunkt der Wende, wa-
ren die Abwdsser Dresdens weitgehend
ungereinigt in die Elbe geflossen, weil die
1910 errichtete Kldranlage 1987 infolge
einer Havarie aufer Betrieb genommen
werden musste. Die Erneuerungs- und Um-
baumafnahmen verzdgerten sich, bis 1993
wieder wesentliche Teile des Kldrwerks mit
einer ersten biologischen Reinigungsstufe
fertiggestellt waren. In den Folgejahren
wurde die Anlage stetig modernisiert und
ausgebaut, 2005 ging eine neue biologische
Abwasserbehandlung in Betrieb, fiir die
mehr als 70 Millionen Euro investiert wur-
den.>® Weitere Investitionen waren bereits
geplant und konnten nun mit Gelsenwasser
als Partner beschleunigt realisiert werden.
So verfiigt das Kldrwerk seit 2012 {iber eine
Schlammbehandlungsanlage, die mit dem
gewonnen Biogas auch Energie erzeugt und
somit zur CO,-Einsparung beitrégt.”!

Auch das Kanalnetz befand sich zur Wen-
dezeit in einem vernachldssigten Zustand,
was vor allem auf den Mangel an Fach-
personal, Spezialfahrzeugen, Material und
Sicherheitsausriistung in der DDR zuriick-
zuflihren war. Jahrzehntelang waren Abla-
gerungen nur unzureichend entfernt wor-
den, sodass mangels Kapazitdt Abwasser
ungereinigt in die Elbe floss.®> Hier be-
wéhrte sich schon in den 1990er-Jahren die
Kooperation zwischen Ost und West, denn
westliche Kanalreinigungsfirmen arbeite-
ten mit den Dresdener Kollegen bei einer
umfassenden Kanalgrundreinigung zu-
sammen. Unterstlitzt wurde dies durch
Dresdens Partnerstadt Hamburg, die Fach-
personal und Spezialtechnik schickte.>®

Beim Einstieg von Gelsenwasser im Jahr
2004 war die Stadtentwdsserung Dresden
eines der groften ,reinen“ Abwasserunter-
nehmen in Deutschland und galt als gut
aufgestellt in einer prosperierenden Region.
2002 hatte die Stadtentwdsserung einen
Innovationspreis erhalten, den ,Goldenen
Kanaldeckel“.>* Die Mitarbeiter in Dresden
hatten in den vorausgehenden Jahren viel
geleistet. Die vielfdltigen SanierungsmalR-
nahmen wurden angepasst und die grofite
Kldranlage Kaditz, einst ein Sorgenkind,
war im Begriff, die modernste Anlage
Europas zu werden.*

Gunda Rostel vor einem Faulei
der Stadtentwéasserung Dresden, Juni 2020 >

Entsprechend war die Zusammenarbeit von
vornherein auf Augenhthe. Gunda Rostel
arbeitete als von Gelsenwasser eingesetzte
kaufménnische Geschéftsfiihrerin eng zu-
sammen mit Johannes Pohl, dem lang-
jahrigen Betriebsleiter der Stadtentwésse-
rung, der nun technischer Geschiftsfiihrer
wurde. Rostel erinnert sich: ,,Herr Pohl hat
immer von einer Win-Win-Win-Situation
gesprochen. Das waren seine Worte. Die
Mitarbeiter haben gewonnen mit langfristi-
gen, sicheren Arbeitsplatzperspektiven. Das
Unternehmen hat gewonnen, weil es mit
neuen Strategien auch zu neuen Ufern auf-
gebrochen ist, etwa im Drittgeschift, aber
auch in Richtung Energieoptimierung,
Klimafreundlichkeit. Und die Stadt hat
natiirlich auch gewonnen, weil sie nicht
nur einen ordentlichen Haushaltsdeckungs-
beitrag erhalten hat, sondern auch einen
fachkompetenten Partner an ihrer Seite.“%

Bemerkbar machte sich die Kooperation
mit Gelsenwasser vor allem durch die Ein-
fiihrung eines effizienten Controlling- und
Risikomanagementsystems. Die Kompetenz
der technischen Abteilungen bei Gelsen-
wasser kann bei Neuplanungen und zum
Beispiel bei Untersuchungen zum Subs-
tanzerhalt genutzt werden, was wiederum
eine bessere Investitionsplanung ermog-
licht.” Die SEDD hat sich von einem
ortsgebundenen stddtischen Betrieb zu
einem Dienstleistungsunternehmen ent-
wickelt, das seine Expertise inzwischen
auch an andere Zweckverbdnde und Kom-
munen weitergibt, insbesondere in Ost-
Sachsen. Viele der unmittelbaren Nachbar-
kommunen verzichteten inzwischen auf
den Betrieb eigener Kldrwerke und leiten
ihre Abwdsser in die Kldranlagen der
SEDD. Aulerdem sind Fachleute der SEDD
als Experten im Rahmen internationaler
Projekte der Deutschen Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) und
der German Water Partnership dabei, z. B.
in der Ukraine, in Vietnam oder in Jor-
danien.® Seit Jahren besteht auch eine
enge Kooperation mit der Technischen
Universitdt Dresden, die ihren Ausgang
in einer von Gelsenwasser finanzierten
Stiftungsprofessur ~ fiir  Industriewasser-
wirtschaft nahm und sich bis heute
in enger Zusammenarbeit unter anderem
im Forschungsprojekt ,MikroModell“ fort-
setzt.>’



Gunda Rostel

Jahrgang 1962, seit 2000 Prokuristin in der Stabsstelle Sonderaufgaben bei Gelsenwasser
und seit 2004 kaufmdnnische Geschéftsfiihrerin der Stadtentwdsserung Dresden GmbH

Gunda Rostel stammt aus Sachsen, ist ausgebildete Sonderschulpddagogin, arbeitete als Schuldirektorin und war
nach der Wende Mitbegriinderin des dortigen Landesverbands von Biindnis 90 und von Dezember 1996 bis Méirz 2000
Sprecherin (heute Parteivorsitzende) des Bundesvorstands von Biindnis 90/Die Griinen.?’ Anschliefend ging sie zu Gelsen-
wasser. Von deren Berliner Hauptstadtbiiro aus leitete sie die Abteilung Projektvorentwicklung und war fir politische Kommu-
nikation zustindig.”!

Unter Rdstels Projektleitung bewarb sich Gelsenwasser um den Anteilserwerb an der Dresdener Stadtentwdsserung. Auch
wenn es im Rahmen des Ausschreibungsverfahrens um Zahlen, Fakten und die Qualitit der vorgeschlagenen Konzepte
ging, glaubt Rdstel trotzdem, dass ihre persénliche Verwurzelung in Sachsen von Vorteil war, um passende Antworten auf
die ortlichen Herausforderungen zu geben. Zudem habe Gelsenwasser in der Region und unter Fachleuten einen guten Ruf
gehabt, weil das Unternehmen sich nach der Wende vorausschauend fir den Erhalt groSrdumiger Wasserwirtschaftsstrukturen
eingesetzt habe, wenn auch ohne Erfolg.

Dies und eine kooperative Grundhaltung haben geholfen, als sie dann ab 2004 als kaufmédnnische Geschéftsfiihrerin die
SEDD zusammen mit dem technischen Geschdftsfiihrer Johannes Pohl leitete.®? Pohl war schon ab 1994 Leiter des vormaligen
Eigenbetriebs.® Seit 2017 ist Ralf Strothteicher technischer Geschéftsfiihrer.

,Wir haben gute Strategien entwickelt, die auf dem aufgebaut haben, was schon vorhanden war, denn schon
der Eigenbetrieb war unter der Federfiihrung Pohls gut aufgestellt und hatte gute Ideen, die mit uns gemeinsam dann aber
besser und auch schneller weiterentwickelt und umgesetzt werden konnten. Also wir sind nicht als die Besserwessis
dahergekommen — und ich schon gar nicht in meiner Person. Gelsenwasser und die Stadtentwédsserung waren von
Anfang an ein gutes Team, was sich wechselseitig bis heute komplettiert. Wir nutzten die guten Grundlagen des
Eigenbetriebs, vor allem das hervorragende Fachwissen der neuen Kolleginnen und Kollegen, um gemeinsam 0Jkono-
misch, dkologisch und sozial Erfolge zu erzielen. Und genau da sind wir: gute Jahresergebnisse, Anlagen sicher und in Schuss,
hohe Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, sichere Arbeitsplétze und ein bemerkenswertes Engagement fir Klima- und
Umweltherausforderungen.“ ¢
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Gelsenwasser und
die kleineren Kommunen

Die Stadtwerke kleinerer

Kommunen im Blick

Die Niederrheinischen Gas- und Wasser-
werke (NGW) hatten ihre ostdeutschen Be-
teiligungsgesellschaften auf einen guten
Weg gebracht. Die Stadtwerke Burg (SWB),
Weilenfels (SWW) und Zeitz (SWZ) sowie
das Prignitzer Energie- und Wasserver-
sorgungsunternehmen (PVU) entwickelten
sich in den 1990er-Jahren zu Querverbund-
unternehmen. So konnte NGW die Ertrags-
kraft der vier Gesellschaften im liberalisier-
ten Energiemarkt sichern.® Deshalb wurde
2000 ,die Mitwirkung von NGW auf eine
neue Basis gestellt”, wie es im Geschéftsbe-
richt lautet. Neue Laufzeiten fiir die Dienst-
leistungsvertrdge gehorten ebenso dazu
wie die Anpassung der Konditionen.%

Kurz darauf ibernahm Gelsenwasser selbst
die Steuerung der NGW-Beteiligungen in
den Ostlichen Bundesldndern, denn 2001
wurden die meisten operativen Abteilun-
gen der NGW aufgeldst und auf die Gel-
senwasser-Zentrale in Gelsenkirchen und
die neue Gelsenwasser-Betriebsdirektion
Niederrhein {ibertragen. NGW blieb zwar
noch als Gelsenwasser-Tochterunternehmen
bestehen, {ibernahm aber lediglich Ver-
triebsaufgaben in der heimischen Region.?”
Dem vorausgegangen war die Implementie-
rung eines modernen Controllings auch zu
den Beteiligungsgesellschaften bei Gelsen-
wasser und ein unternehmensinterner Pro-
zess, der den ,Gruppengedanken® inner-
halb des Konzernverbunds stdrken sollte.%
Das Projekt OLK (Optimierung von Leis-
tung und Kosten), gesteuert vom Vorstands-
ressort Unternehmensentwicklung unter
August-Wilhelm Preuss, hatte zu Beginn
der 2000er-Jahre unter anderem die Inte-
gration der NGW zur Folge und fiihrte
auch zu einer systematischeren Betreuung
aller Beteiligungen in einer zentralen
Organisationseinheit.®

Aufgrund der Novellierung des Energie-
wirtschaftsgesetzes 2005 (siehe S. 82-83)
kam es in den vier Stadtwerken zur
Neuorganisation. Der Gesetzgeber wollte
verstdrkten Wettbewerb im Interesse
glinstiger Energiepreise. Da das Netz ein
natiirliches Monopol darstellt, waren in
den Unternehmen der Netzbetrieb einer-
seits und die Versorgung und Erzeugung

andererseits voneinander zu trennen. Dar-
aufhin lagerten die Stadtwerke den Netzbe-
trieb in eigene Tochtergesellschaften aus.
Die SWB griindete 2006 die Stadtwerke
Burg Energienetze GmbH.” Die SWZ folgte
mit der Redinet GmbH (spiter Redinet
Burgenland GmbH),”! auBerdem 2008 mit
der Burgenland Energie GmbH fiir indivi-
duelle Energieldsungen fiir Licht, Warme
und Kilte”? Bei der SWW entstand
die Stadtwerke WeiBenfels Energienetze
GmbH”® und bei PVU die PVU Energie-
netze GmbH.”* Bei der Ausweitung ihres
Geschidftsgebietes auf weitere Ortsteile
setzten die Stadtwerke verstdrkt auf erneu-
erbare Energien. In WeiBenfels boten sie
ihren Kunden ab 2008 mit Saale-Strom
erstmals Energie aus Wasserkraft an.”> Zum
Januar 2013 versorgten die Energienetz-
gesellschaften der SWB, SWW und SWZ
ihre Kunden auch durch Fotovoltaik-,
Windkraft- und Biogasanlagen.”

2013 (initiierte die Gelsenwasser-Gruppe
das Projekt ,Das neue Stadtwerk“ mit den
Vertriebs-Produktfamilien Warme+, Lichtt
und Energiet+.”” Die Stadtwerke Burg er-
richteten in der Folge ein Kompetenz-
Center, das ,fiir alle Stadtwerke [der Gel-
senwasser-Gruppe| eine erste Anlaufstelle
fiir Fragestellungen rund um die Stralen-
beleuchtung“ sein sollte. Uber ihre Stadt-
werke bekamen so Kommunen Unterstiit-
zung beim Energie- und Kostensparen.’
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Im Juli 2014 griindeten die Stadtwerke
Burg zusammen mit der FutureCamp Hol-
ding aus Miinchen die KlimaManufaktur
GmbH, deren Ziel die Integration von
Klimaschutz in das tdgliche Leben sein
sollte.”

Akquise neuer Beteiligungen

Nachdem sich Gelsenwasser im Gegensatz
zu dem Tochterunternehmen NGW auf-
grund ihrer zundchst anders gelagerten
Unternehmensstrategie in den &stlichen
Bundesldndern (siehe S. 55) bei der Beteili-
gung von Stadtwerken in Klein- und Mittel-
stddten zuriickgehalten hatte, geriet dieser
Markt etwa ab der Jahrtausendwende
verstdrkt in ihr Blickfeld. ,Gerade kleinere
Kommunen sind bei der Versorgung in
der Regel auf Kooperationen angewiesen.
Hier stehen wir als mittelstdndisches, kom-
munal ausgerichtetes Unternehmen nicht
nur fiir Partnerschaft auf Augenhdhe, son-
dern auch fiir zukunftsweisende Struk-
turen und Konzepte®, erkldrte 2009 Dirk
Waider, damals Leiter der Gelsenwassert-
Unternehmensentwicklung, das geplante
Vorgehen.®® Das Tochterunternehmen GEL-
SENWASSER 3. Beteiligungs-GmbH (GW3B)
— die spdtere GELSENWASSER Stadtwerke-
dienstleistungs-GmbH — mit Sitz in Ham-
burg sollte den Erwerb weiterer Beteiligun-
gen an kleinen Stadtwerken vorantreiben,
nicht nur in den 6stlichen Bundeslandern.®




Oben und links unten: Kraftwerkssanierung zur Sicherung der Fernwéarmeversorgung in Stendal, 2018

Wihrend zwischen 2007 und 2017 Gelsen-
wasser als Gesellschafterin bei fiinf Stadt-
werken sowie einem Abwasserentsorger in
Brandenburg, Sachsen-Anhalt und Sachsen
einsteigen konnte, fiihrten einige Beteili-
gungsvorhaben in den frithen 2000er-Jah-
ren nicht zum Erfolg. So suchten die Stadt-
werke Elsterwerda GmbH einen ,starken
Partner” flir das Geschéftsfeld Trinkwas-
serversorgung sowie Abwasserentsorgung,
um an einer Ausschreibung des Wasser-
und Abwasserverbandes Elsterwerda zur
Betriebsfiihrung teilnehmen zu konnen.®2
Gelsenwasser entschied, sich in einer Bie-
tergemeinschaft mit dem Stadtwerk zu be-
teiligen. Ein Vertrag kam jedoch nicht zu-
stande.

Eine weitere avisierte Beteiligung lieB sich
ebenfalls nicht realisieren. Eine Bieterge-
meinschaft, bestehend aus Gelsenwasser,
der e.dis Energie Nord AG und der
Deutschen Nahverkehrsgesellschaft mbH,
bewarb sich im Midrz 2001 um 74,9 Pro-
zent der Anteile an der Stadtwerke Gorlitz
GmbH.® Potenzial sahen die drei Unter-
nehmen in einer ,mdogliche[n] Geschéfts-
ausweitung in Ostsachsen®, wo vor allem
Gelsenwasser beabsichtigte, seine ,Stel-
lung in der Region durch die Akquisitionen
von Betriebsfiihrungen und weiteren Pro-
jekten zu verbessern“. Fiir Gelsenwasser
war dabei auBerdem ,die strategische Be-
deutung [...] flr [kiinftige] Akquisitionen
in Polen“ ein wesentliches Element ihrer

Die Heizkraftwerke (hier in der SchillerstraBe, 2018) dienen der 6konomischen Erzeugung von Fernwérme durch Kraft-
Wérme-Kopplung. Aufgrund der optimalen Ausnutzung der eingesetzten Brennstoffe in den Heizkraftwerken wird der
AusstoB3 von Treibhausgasen vermieden. Durch modernste Filteranlagen werden Schadstoff- und Feinstaubbelastungen
in Stendal erheblich vermindert, was zur Umsetzung des Klimaschutzkonzepts Stendals beitrégt.

Beteiligung.®* Letztendlich erhielt der
international tdtige Umweltdienstleister
Veolia Environnement unter Fiihrung der
OEWA Wasser und Abwasser GmbH den
Zuschlag.®

2003 plante Gelsenwasser eine Beteiligung
an der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co.
KG in der Gelsenkirchener Partnerstadt
Cottbus. Die Stadt hatte 28,9 Prozent der
Anteile europaweit ausgeschrieben mit dem
Ziel, einen strategischen Partner fiir die po-
sitive Geschéftsentwicklung der LWG mit
stabilen Gebiihren zu finden. Gelsenwasser
sah vor allem durch die grenznahe Lage
der Stadt sowie den unmittelbar bevorste-
henden EU-Beitritt Polens ,hervorragende
wirtschaftliche Perspektiven“. Aulerdem
héitte das Engagement die Stddtepartner-
schaft intensiviert.® Jedoch kam auch diese
Kooperation nicht zustande. ¢

Stadtwerke — Altmarkische Gas-,
Wasser- und Elektrizititswerke GmbH
Stendal (SWS)

Den Anfang des neu konzipierten ostdeut-
schen Beteiligungsmanagements von Gel-
senwasser machte die in Stendal behei-
matete Stadtwerke — Altmarkische Gas-,
Wasser- und Elektrizitditswerke GmbH
(SWS). Im Dezember 2007 erwarb die
GW3B zunidchst 12,45 Prozent mit Wir-
kung zum 1. Januar 2008. ,Gelsenwasser
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baut mit dieser weiteren Partnerschaft ihr
Engagement in Sachsen-Anhalt weiter aus®,
verkiindet der Geschdftsbericht 2007.88 Der
Einstieg wurde durch den Riickzug der
E.ON Avacon AG ermdoglicht, die aus kar-
tellrechtlichen Griinden im Zuge der von
ihr gewiinschten Beteiligung an der WEVG
in Salzgitter ausscheiden musste.®

Die SWS waren 1991 wiedergegriindet
worden.”® Damals hatte Stendal Interesse
an einer Kooperation mit NGW nach dem
Zeitzer Modell signalisiert, auch auf Emp-
fehlung der Partnerstadt Lemgo.”! Doch
eine Beteiligung kam nicht zustande, da
die Stadt die SWS als alleinige Gesellschaf-
terin fiihren wollte.”? 1992 wurde Stendal
bundesweit bekannt, weil die Stadt zusam-
men mit 163 weiteren Kommunen als KI&-
ger in Sachen Rickfiihrung kommunalen
Eigentums von Energieversorgungsanlagen
— ,Stromstreit oder ,Stadtwerke-Streit* —
aktiv wurde und das Bundesverfassungs-
gericht zu diesem Zweck in Stendal tagte
(siehe S. 47-49) Nach der teilweise erfolg-
reichen Klage konnten die Stadtwerke
Stendal ab 1994 wieder selbst alle Leistun-
gen der Daseinsvorsorge anbieten. Mit der
Aufnahme der Fernwédrmeversorgung und
der Abwasserentsorgung begann der Auf-
bau zum Querverbund, anschliefend er-
gdnzt durch die Wasser-, Gas- und Strom-
versorgung.’®

Aus finanziellen Problemen der Stadtwerke
insbesondere durch den Wettbewerb auf-
grund der Liberalisierung der Energiemarkte
resultierte das ,Stendaler Modell“ einer
Teilprivatisierung. 2002 erwarben die Stdd-
tischen Werke Magdeburg GmbH und
die E.ON Avacon AG je 37,45 Prozent des
Unternehmens von der Stadt, die danach
noch 25,1 Prozent hielt. Die SWM {iber-
nahm die kaufménnische Betriebsfiihrung.

Bereits im Juni 2008 erwarb Gelsenwasser
iber die GW3B noch die restlichen 25 Pro-
zent aus dem E.ON-Avacon-Anteil von der
Stadt* und ist seitdem mit 37,45 Prozent
an der SWS beteiligt. Das Engagement von
Gelsenwasser umfasste die Erarbeitung
neuer Strukturen bei der Beratung in Ener-
giebeschaffung, Regulierungsmanagement,
Vertriebsaktivitdten. Dazu kamen die Er-
arbeitung von Netzlosungen, Neuorganisa-
tion von Fremddienstleistungen, verbesser-
ten Einkaufskonditionen sowie Erneuerung
der Telekommunikationsanlagen.®

Ab 2008 beteiligten sich die Stadtwerke am
stddtebaupolitisch motivierten ,Stadtum-
bau Ost“. Die Bevodlkerung Stendals war
von knapp 50.000 Einwohnern im Jahr
1990 auf gut 35.000 Einwohner im Jahr
2008 gesunken. Dies war eine Folge der
Abwanderung vieler Menschen in den
Nachwendejahren, die die Stadt durch den
Wegfall unzdhliger Arbeitspldtze besonders
getroffen hatte. So war der Bau des Atom-

kraftwerks Stendal eingestellt und das
Reichsbahnausbesserungswerk  erheblich
verkleinert worden. Prognosen gingen im
Jahr 2008 sogar von einem weiteren Riick-
gang der Bevdlkerung durch den demo-
grafischen Wandel bis auf unter 29.000
Einwohner bis zum Jahr 2025 aus. Be-
sonders in den zu DDR-Zeiten errichteten
Plattenbau-Grofsiedlungen fiihrte dies zu
erheblichen Leerstdnden, denen man mit
einem gezielten Riickbauprogramm begeg-
nete. In Stendal-Stid und Stadtsee wurden
beispielsweise Gebdude mit insgesamt
4.305 Wohneinheiten bis Ende 2009 abge-
rissen, gleichzeitig das Wohnumfeld auf-
gewertet. Da parallel Versorgungsanlagen
und Infrastruktur riickgebaut, angepasst
und modernisiert werden mussten, war
dieser Stadtumbau auch fiir die Stadtwerke
eine groBe Herausforderung.”® Von Gelsen-
wasser wurde dieser Prozess mit Interesse
beobachtet und mit Blick auf die Erfahrun-
gen im Rahmen des Strukturwandels im
Ruhrgebiet begleitet.

Das bauféllige Wasserwerk Nord im dama-
ligen Nachbarort Uenglingen musste 2008
bis 2010 durch einen Neubau ersetzt
werden.”” 2011 erarbeitete die Stadt ein
Energiekonzept und 2012 ein Klimaschutz-
konzept.”® Anfang 2012 wurden die techni-
schen Strom- und Gasnhetzbereiche in die
Eigenregie der Stadtwerke rlickiiberfiihrt.*
2015 starteten die Stadtwerke Stendal die
Sanierung des Blockheizkraftwerks Schil-
lerstralle, mit rund 11 Millionen Euro die
grolte Einzelinvestition in die Energiever-
sorgung der Stadt.!%

Stadtwerke Zehdenick GmbH (SZE)

Mit der Stadtwerke Zehdenick GmbH (SZE)
kam zum 19. Oktober 2009 ein zweites
Querverbundunternehmen aus Branden-
burg neben PVU in den Gelsenwasser-Ver-
bund. Nach Trinkwasserverunreinigungen
in einem 2006 errichteten Wasserwerk'®!
und daraus resultierenden Liquiditdtspro-
blemen bendtigte die SZE einen finanz-
kréaftigen Partner, der zugleich Know-how
insbesondere auf dem Gebiet der Wasser-
versorgung mitbrachte.'®> Daher entschied
sich die Stadt nach einem Bieterverfahren

Umspannstation der
Stadtwerke im Stadtbild Zehdenick, 2016



fiir den Verkauf von 74,9 Prozent ihrer An-
teile an die Gelsenwasser-Tochter GW3B.
»Gelsenwasser schnappt sich Stadtwerke®
und ,Stadtwerke dank Gelsenwasser wie-
der fliissig, titelte die regionale Presse.!®
Die SZE versorgte mit 36 Beschiftigten
rund 14.500 Zehdenicker Einwohner. ,Mit
der Partnerschaftsbeteiligung baut GEL-
SENWASSER das bestehende Stadtwerke-
Netzwerk konsequent aus und bekréftigt
das kontinuierliche Engagement in der
Region“ % konstatiert der Geschéftsbericht
2009. Auch die Stadt konnte von dem
Netzwerk profitieren, da Gelsenwasser ein
yklares Bekenntnis zum Erhalt und Ausbau
der Stadtwerke“ gegeben hatte.!%

Die SZE war 1991 von der Stadt gegriindet
und als kommunales Energieversorgungs-
unternehmen ausgebaut worden. Im
Jotromstreit“ Anfang der 1990er-Jahre ge-
horte Zehdenick zu den Kommunen, die
auf Riickgabe ihrer Versorgungsanlagen
klagten.®® 1997 wurde die historische
Elisabethmiihle erworben, die seit Novem-
ber 2000 die Verwaltungssitze der Stadt-
werke sowie der Gasversorgung Zehdenick
GmbH (GZE), der Havelstrom Zehdenick
GmbH (HZE) und des Entwésserungs-
betriebs der Stadt Zehdenick beherbergt.!”
Letzterer war 1994 aufgrund der Rick-
erstattung der kommunalen Wasserver-
sorgungs- und Abwasserentsorgungsan-
lagen von der Stadt gegriindet worden, die
Stadtwerke erhielten die Trinkwasserver-

sorgung sowie die Betriebsfiihrung fiir den
Entwésserungsbetrieb. Die SZE hielt 51
Prozent an der 1999 gegriindeten GZE,
49 Prozent waren im Besitz der Erdgas
Mark Brandenburg GmbH (EMB). Bei
der HZE, gegriindet 2003 zur Ubernahme
des Stromnetzes und der Versorgung
Zehdenicks, hatte die SZE gleichfalls einen
51-Prozent-Anteil, 49 Prozent {ibernahm
die E.DIS AG, ein regionaler Energiever-
sorger in Brandenburg.!®® 2016 konnten die
Stadtwerke ihren Anteil an der GZE auf
74,9 Prozent erhohen.!%

In den folgenden Jahren trieb die SZE den
Ausbau erneuerbarer Energien voran. Kraft-
Widrme-Kopplungsanlagen  produzierten
Biogas,''® und an den Standorten Zehdenick
und Gransee sollten Hackschnitzelanla-
gen entstehen. 2019 wurden bereits rund
35 Prozent der Wirme aus nachwachsen-
den Rohstoffen erzeugt. Die Stadtwerke
entwickelten sich zum lokalen Ansprech-
partner fiir Energiekonzepte und -ldsun-
gen !

Entsorgungsgesellschaft mbH Neues
Land (ENL) Calvdrde

Die Gelsenwasser-Tochter AWS Abwasser-
systeme GmbH beteiligte sich ab 1. Januar
2010 mit 60 Prozent an der Entsor-
gungsgesellschaft mbH Neues Land (ENL)
und {ibernahm zugleich die technische
und kaufménnische Betriebsfiihrung der

Kléranlage der Entsorgungsgesellschaft mbH
Neues Land, Calvirde, 2018

Kldranlage im sachsen-anhaltischen Cal-
vorde'? Mitgesellschafter war der Frucht-
safthersteller EMIG GmbH & Co. KG (spédter
ein Unternehmen der Refresco Deutsch-
land GmbH).!*

Nachdem die Gemeinde Calvérde nach der
Wende die Nordgetrdnke GmbH & Co. KG
aus Hamburg in ihrem Gewerbegebiet
Neues Land ansiedeln konnte, beschloss sie
1991 den Bau einer Kldranlage. Die kleine
Gemeinde trug wegen Fehlens eines
Abwasserverbands damals die alleinige
Verantwortung und griindete daher am
19. Dezember 1991 die ENL zun&chst mit
Sitz in Hamburg, ab 1994 dann in Cal-
vorde'* Am 2. Juni 1993 ging die Anlage
in Betrieb. Inzwischen war die EMIG Part-
ner geworden und leitete rund 90 Prozent
der organischen Fracht in die Kldranlage
ein. Aulerdem wurde ein Teil der kommu-
nalen Abwisser aus dem Gebiet des Abwas-
serzweckverbands Aller-Ohre gereinigt.
Mit dem Einstieg von AWS erfolgte die
wverfahrenstechnische Optimierung®, die
die Reinigungskapazitédt der Anlage erhohte
und gleichzeitig den Energieverbrauch
senkte.!s

In Lehnin (Brandenburg) betrieb die AWS
eine baugleiche Werkskldranlage fiir die
Getridnkeindustrie.!'®

Stadtwerke Delitzsch GmbH (SWD)

Zum 8. November 2010 {ibernahm die
Osmo GmbH, 100-prozentige Tochter der
GW3B mit Sitz in Hamburg, das gesamte
Vermogen des in Luxemburg ansdssigen Fi-
nanzinvestors H/H Stadtwerkefonds KGaA,
SICAR, darunter den 49,9-Prozent-Anteil an
der ZID Zukunft in Delitzsch GmbH.!"’

Mit dieser Kooperation in der Kreisstadt
Delitzsch (Landkreis Nordsachsen) wurde
nicht nur das Stadtwerkenetz weiter ver-
dichtet, sondern Gelsenwasser {ibernahm
zudem ein verzweigtes Beteiligungsge-
flecht.!”® An der ZID, 1994 hervorgegangen
aus der Wirtschaftsforderungs- und Kom-
munalentwicklungsgesellschaft Delitzsch
mbH, hielt die Stadt in Nordsachsen mit
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50,1 Prozent die Mehrheit. Die ZID war —
neben der E.ON Thiiringer Energie AG mit
25,1 Prozent — mit 74,9 Prozent Haupt-
gesellschafterin der Technischen Werke
Delitzsch GmbH (TWD). Diese war am
4. Dezember 1991 zundchst als Fernwdr-
meunternehmen gegriindet worden und
hatte 1995 mit den Anlagen von der West-
sdchsischen Energie AG (WESAG) zugleich
die Stromversorgung iibernommen. Aufler-
dem war die TWD mit der Betriebsfiihrung
der 1992 gegriindeten Gasversorgung
Delitzsch GmbH (GVD) beauftragt, an der
sie 51 Prozent besaB; die restlichen 49
Prozent hielt die envia Mitteldeutsche
Energie AG. Gemeinsam mit der GVD
(25,2 Prozent) war die TWD mit 74,8 Pro-
zent Gesellschafterin des lokalen Strom-
und Gasnetzbetreibers TWD Netz GmbH.!"?

Im Dezember 2013 verkaufte die Thiiringer
Energie AG ihre Beteiligung an der TWD
an das stddtische Unternehmen Wohnungs-
gesellschaft der Stadt Delitzsch mbH
(WGD). Gelsenwasser und die Stadt nah-
men das zum Anlass, ihre Beteiligungen
an den Versorgungsgesellschaften neu zu
strukturieren. Die bislang von der ZID ge-
haltenen Anteile an der TWD wurden
aufgeteilt: Die WGD war nun mit insge-
samt 62,62 Prozent, Gelsenwasser mit
37,38 Prozent beteiligt.!?® 2014 setzte
sich der Bereinigungsprozess fort. Zum
15. September 2014 wurden die bisherigen

4

. y 4
&Sliablwu.iERKE DELITZSCHE

Gesellschaften GVD und Delitzsch Netz
GmbH auf die TWD verschmolzen. Nach-
dem die sdchsische Regulierungsbehorde
zugestimmt hatte, {ibernahm die Gelsen-
wasser-Tochter GWSD am 2. Juli 2014
30,5 Prozent. Die Stadt blieb {iber die
WGD Mehrheitsgesellschafter mit 51,2 Pro-
zent, die restlichen 18,3 Prozent fielen an
enviaM. Die TWD wertete die Umstruktu-
rierung positiv: ,Diese Verschlankung gibt
uns die noétigen Freirdume, um uns mehr
auf unseren eigentlichen Versorgungsauf-
trag und auf die kiinftigen Herausforde-
rungen zu konzentrieren.!? Mit der
Reintegration sowie der Umfirmierung in
Stadtwerke Delitzsch GmbH zum 1. Okto-
ber 2015 war der Prozess abgeschlossen.'??

Mit ihren Energiestrategien unterstiitzten
die Stadtwerke die Stadt nicht nur bei de-
ren Gewinn des European Energy Award
2012, sondern bauten insbesondere im
Fernwérmebereich ihr Heizwerk auf Kraft-
Wirme-Kopplung um und errichteten
2014 im Rahmen eines Forderungsprojekts
des  Landkreises  Nordsachsen eine
Power-to-Heat-Anlage.'?®

Individuelle Gestaltung von Fassaden und Betriebs-
gebauden der Stadtwerke Delitzsch GmbH, 2020
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Stadtwerke Oranienburg GmbH (SWO)
Auch die Stadtwerke Oranienburg GmbH
(SWO) gesellte sich am 8. Oktober 2010
zur Gelsenwasser-Gruppe. Diese hatte, pa-
rallel zur ZID Zukunft in Delitzsch GmbH,
iiber die Osmo GmbH 64,9 Prozent der
Anteile an der SWO von dem bisherigen
Gesellschafter, dem Finanzinvestor H/H
Stadtwerkefonds KGaA, SICAR, Luxem-
burg, erworben.* Der SWO-Geschifts-
bericht 2010 vermerkte: ,Somit hat die
SWO einen strategischen Partner aus der
Energiewirtschaft erhalten, mit dem zu-
kiinftige Entwicklungen gemeinsam umge-
setzt werden kdnnen.“ 12

Das Querverbundunternehmen war 1991
aus einem Fernwidrmeunternehmen ent-
standen und fiir die Strom- und Trink-
wasserversorgung ausgebaut worden. Dazu
iibernahm es die Betriebsfiihrung fiir
den stddtischen Entwdsserungsbetrieb. Die
Gassparte folgte 1995 durch die SWO-Toch-
ter Erdgasversorgung Oranienburg GmbH
(EVO). Das 2002 errichtete Freizeitzentrum
T.U.R.M. Erlebnis City Oranienburg, ein
Projekt der SWO-Tochter Stadtservice Ora-
nienburg GmbH, bescherte jedoch finanzi-
elle Probleme; die Stadtservice GmbH
musste an die Stadt verkauft werden.
AuBerdem hatten sich die Stadtwerke mit
einem Kundenriickgang im liberalisierten
Strommarkt auseinanderzusetzen. 20006
stieg daher mit 49,9 Prozent erstmals ein
Gesellschafter ein, dessen Anteile 2007
durch Kapitalerhdhung anstiegen.'?

Nach dem Einstieg von Gelsenwasser kam
es zwischenzeitlich zu ,unterschiedlichen
Vorstellungen beziiglich der Weiterent-
wicklung des gemeinsamen Unterneh-
mens“.'?”” Daher verduBerte Gelsenwasser
seine Anteile an der SWO am 24. Januar
2012 an die Stadt.!”® Eine weitere Folge
war die Verschmelzung der Osmo auf
die GELSENWASSER Stadtwerkedienstleis-
tungs-GmbH (GWSD), in welche die GW3B
zwischenzeitlich umfirmiert worden war,
da sie durch den Anteilsverkauf {iberkapi-
talisiert war.'?



Stadtwerke Eilenburg GmbH (SWEB)
Die bislang jlingste Stadtwerke-Partner-
schaft in den Ost-Bundesldndern ging Gel-
senwasser wirtschaftlich riickwirkend zum
1. Januar 2017 mit der Stadtwerke Eilen-
burg GmbH (SWEB) ein. Am 17. Juni 2017
erwarb die GWSD 35 Prozent der Anteile
an der SWEB, nachdem die WEMAG AG
Schwerin als Gesellschafter ausgeschieden
war.®® 14 Prozent {ibernahm die SWEB
selbst, wihrend die Stadt weiterhin mit
51 Prozent die Mehrheit hielt.”®!

Die Stadtwerke versorgen als Querver-
bundunternehmen die GroBe Kreisstadt
Eilenburg mit ihren 16.000 Einwohnern im
Nordwesten des Bundeslandes Sachsen. Die
SWEB wurde 1996 mit der Ubernahme
des Kraftwerks des friiheren Eilenburger
Chemiewerks (ECW) zunédchst als Fern-
wdrmeunternehmen gegriindet. 1998 er-
folgte die Verschmelzung mit der Gas-
versorgung Eilenburg GmbH wund die
Ausweitung auf die Geschiéftsfelder Gas
und Strom. Spéter konnten die Wasserver-
sorgung und Abwasserentsorgung {iber-
nommen sowie weitere Dienstleistungen
zum Beispiel in den Bereichen Wéarme- und
Energieservice oder StraBenbeleuchtung
angeboten werden.'*2

Mit der Eilenburger Kooperation gelang
Gelsenwasser die weitere Erganzung ihres
Geschiftsbereichs im Siidosten des Bun-
deslandes Sachsen-Anhalt und im Nord-
westen des Bundeslandes Sachsen. Insbe-

sondere die rdumliche Ndhe zu den drei
Stadtwerken in Delitzsch, Weilenfels und
Zeitz sowie zum Chemiepark Bitterfeld-
Wolfen (siehe S. 98-103) ,bietet die Mdg-
lichkeit eines intensiven fachlichen Aus-
tauschs sowie Kooperationspotenziale und
damit die Moglichkeit, Synergieeffekte zu
heben®, erkldrte Frank Neumann, zum
Zeitpunkt des Anteilserwerbs Bereichsleiter
der Gelsenwasser-Unternehmensentwick-
lung.'*®

Der sanierte Gasometer ist Teil des Verwaltungsgebéudes
der Stadtwerke Eilenburg GmbH, 2017

Ziehen gemeinsam an einem Strang: (von links) Alexander
Heckmanns (GELSENWASSER AG), Stadtkémmerin Ulrike
Gliick (Stadt Eilenburg), Oberbiirgermeister Ralf Scheler
(Stadt Eilenburg), Geschaftsfiihrerin Maike Trulson-Schult
(Stadtwerke Eilenburg GmbH), Manfred Hochbein und
Jens Sielemann (beide GELSENWASSER AG), 2017
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Etablierung — Gelsenwasser als bewahrter Partner in Ostdeutschland
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Bilanz

Das Gelsenwasser-Engagement in
Ostdeutschland — eine Erfolgsgeschichte?

Die Aktivitdten von Gelsenwasser und NGW lassen sich in drei
Phasen einteilen: 1. die gezielte Suche nach Beteiligungsmdglich-
keiten und die Akquise von Dienstleistungsauftrdgen insbesonde-
re in der ersten Hilfte der 1990er-Jahre, wie wir sie im Kapitel
Partnersuche dargestellt haben; 2. die Stabilisierung der Stadtwer-
ke-Beteiligungen von NGW und der Gelsenwasser-Beteiligung an
der OMG im weiteren Verlauf der 1990er-Jahre; 3. eine unter den
Vorzeichen der Liberalisierung und auch der EU-Osterweiterung
stehende Akquise neuer Beteiligungen durch Gelsenwasser in den
Ostlichen Bundesldndern ab Ende der 1990er-Jahre, die sich aber
nicht mehr deutlich unterscheidet vom sonstigen Beteiligungs-
geschéft des Unternehmens auf nationalem und internationalem
Gebiet.

Sieht man von dem {iber Jahre erfolgreichen Gelsenwasser-Enga-
gement bei der Ostmecklenburgischen Gasversorgung (OMG) ab,
gelang es weder Gelsenwasser noch NGW in den 1990er-Jahren,
in Ostdeutschland einen ihrer Rolle im westdeutschen Stamm-
gebiet entsprechenden Einfluss auf regionaler Ebene zu gewinnen,
weder im Wasser- noch im Energiebereich. Erfolgreich entwickel-
ten sich hingegen die vier NGW-Beteiligungen auf kommunaler
Ebene in Perleberg, Zeitz, Burg und Weilenfels. Hier bildete die
Waérme- und Gasversorgung mit ihrem enormen Sanierungs- und
Erneuerungsbedarf jeweils den Ankniipfungspunkt, dafiir brachte
NGW entsprechende Kompetenzen mit.

Der Mutter Gelsenwasser gelangen solche Stadtwerke-Beteiligun-
gen zundchst nicht, obwohl das Unternehmen sich auf dem
Gebiet der Wasserversorgung als erfahrener Partner vieler west-
deutscher Kommunen einen guten Namen gemacht hatte. Der
Vorstandsvorsitzende Peter Scherer versucht dafiir in der Riick-
schau eine Erkldrung zu finden: Zum einen kdnnte, so Scherer,
eine Rolle gespielt haben, dass Wasser ,rein gefiihlsmdRig belastet
[sei]. Es fdllt schwer, sich Wasser als Ware vorzustellen. Das ist
beim Erdgas ja ganz anders“. Zum anderen ,gab es meines Er-
achtens eine gewisse instinktive Hemmung [bei den Kommunal-
politikern| in dem Sinne: ,Jetzt konnen wir endlich alleine bestim-
men und jetzt holen wir uns noch einen rein, der will dann

cu

mitreden’.

Gelsenwasser setzte im Bereich Wasser und Abwasser zunéchst
auf den Erhalt grofrdumiger Strukturen. Dies entsprach auch dem
eigenen Interesse. Denn zentrale Strukturen waren nicht nur aus
fachlicher Sicht sinnvoll, weil effizienter und kostengiinstiger,
sondern hidtten dem Unternehmen auch Chancen fiir ein lang:
fristiges Engagement in Form von Beteiligungen, Betriebsfiih-
rungsvertrdgen und Dienstleistungen wie Ingenieurleistungen er-
offnet, die ungleich attraktiver erschienen als die Beteiligungen
an kleinen Stadtwerkegesellschaften. Fast alle Strukturkonzepte,
die Gelsenwasser vorlegte, sahen deshalb auch eine entsprechen-
de Mitwirkung des Unternehmens vor. Zugleich trat Gelsenwas-
ser in dieser ersten Phase aber an der Seite der WAB-Nachfolge-
gesellschaften auf, an deren Erhalt jedoch die Kommunen kaum
Interesse zeigten — sie wollten allein bestimmen und setzten sich
schlieRlich weitgehend durch. Faktisch hatte Gelsenwasser damit
yauf das falsche Pferd“ gesetzt.

Die NGW-Beteiligungen an den kleineren Stadtwerkegesellschaf-
ten und die Gelsenwasser-Beteiligung an der OMG blieben daher
zundchst die einzigen erfolgreichen Ergebnisse der anfangs sehr
intensiven Akquisitionsbemiihungen. Sie waren dann aber das
Fundament fiir neue Erfolge in den 2000er-Jahren. Zwar war die
Abgabe der OMG im Rahmen des E.ON-internen ,Tausches® mit
der Beteiligung in Magdeburg nicht geplant, sie verhalf Gelsen-
wasser jedoch zu einer wichtigen Beteiligung an einer etablierten
und sehr leistungsfahigen Stadtwerkegesellschaft einer GroBstadt,
den Stadtischen Werken Magdeburg.

Der kurz darauf erfolgreiche Einstieg bei der Stadtentwdsserung
Dresden war Ergebnis einer sehr guten Vorbereitung der Bewer-
bung durch die Abteilung Unternehmensentwicklung und das
Berliner Biiro, das Gelsenwasser Ende der 1990er-Jahre eingerich-
tet hatte und das angesichts der Liberalisierung und der bevor-
stehenden EU-Osterweiterung planvoll neue Beteiligungen und
Dienstleistungsauftrdge fiir Gelsenwasser vorbereitete. Auch be-
gannen in dieser Zeit ein moderneres Controlling und gezielteres
Management der Beteiligungen, wie es heute in der Abteilung
Beteiligungsmanagement verankert ist.

Die jlingeren Beteiligungen — allein zwischen 2007 und 2017
wurde Gelsenwasser Gesellschafterin bei fiinf Stadtwerken und
einem Abwasserentsorger in den neuen Bundesldndern — griinden
sicherlich einerseits auf den langjdhrigen Erfahrungen von Gel-
senwasser und NGW in den ostlichen Bundesldndern gerade mit
kleineren Stadtwerken. In Zeiten, in denen in der &ffentlichen
Debatte wieder verstdrkt von Rekommunalisierung die Rede ist,
sind solche Beteiligungen eine gute Moglichkeit fiir die Stadt-
werke, trotz Mehrheitsbeteiligung der oOffentlichen Hand die
Chancen unternehmerischen Agierens effektiv nutzen zu kénnen.
Sie sind aber andererseits, mehr als 20 Jahre nach der Wieder-
vereinigung, nicht mehr durch ein spezifisches ,Ost-Auge“ zu be-
trachten, auch wenn vielleicht einige der Herausforderungen vor
Ort (siehe den Stadtumbau in Stendal) Folge der Wende- und
Nachwendezeit in Ostdeutschland waren. Mit den Folgen von
Deindustrialisierung und Strukturwandel haben auch Stddte in
Westdeutschland, inshesondere im Ruhrgebiet, zu kdmpfen.



Wechselwirkungen der
Partnerschaften

Der tkonomische und strategische Erfolg oder Misserfolg des
Engagements von Gelsenwasser und NGW in den &stlichen Bun-
desldndern kann nur einen Teil der Bilanz bilden. Zusédtzlich sind
auch die wechselseitigen Wirkungen der Kooperationen auf fach-
lichem, unternehmenskulturellem und personlichem Gebiet von
Interesse. Hierzu lassen sich allerdings nur sehr begrenzt und
wenig abgesichert Aussagen treffen, dies sei einschrankend be-
merkt.

,Schreiben Sie bloB nicht vom Aufbau Ost, das héren die Men-
schen in den 0Ostlichen Bundesldndern nicht gerne®, warnte uns
ein Gelsenwasser-Mitarbeiter zu Beginn dieses Buchprojekts.
30 Jahre nach Mauerfall und Wiedervereinigung setzen sich
gegenwartig Offentlichkeit, Medien und auch die Geschichts-
wissenschaft zunehmend mit der Wende und inshesondere mit
der Nachwendezeit auseinander, oder, wissenschaftlich ausge-
driickt, mit der Transformation einer ganzen Gesellschaft. Dabei
wird deutlich, dass diese nicht nur Positives hervorgebracht hat,
sondern auch mit tiefgreifenden 6konomischen, sozialen und men-
talen Verwerfungen verbunden war und zumindest widerspriich-
lich, wenn nicht bei einigen Personengruppen sogar ausschlieflich
negativ erinnert wird.

Eine Erzdhlperspektive, die von ,Hilfe und Aufbau® ausgeht, noch
dazu in einer von einem westdeutschen Unternehmen herausge-
gebenen Publikation, wiirde vor diesem Hintergrund auf Un-
verstdndnis stofen und unglaubwiirdig wirken. Sie wiirde der
Geschichte aber auch nicht gerecht. Denn sowohl bei Gelsenwas-
ser als auch bei NGW folgte auf eine anféngliche kurze Phase
erster Kontakte, in der tatsdchlich spontane Hilfe und Unter-
stiitzung im Mittelpunkt standen, rasch ein an Unternehmens-
interessen orientiertes Handeln, das die ehemalige DDR als einen
neuen Markt fiir Wasser, Gas, Warme und Strom und damit ver-
bundene Dienstleistungen sah. Gelsenwasser und NGW reihten
sich hier ein in die Schlange vieler weiterer westdeutscher und
westeuropdischer Unternehmen im Wettbewerb um Marktanteile
und Dienstleistungsauftrage.

Gleichzeitig waren Gelsenwasser und NGW von Beginn an be-
miiht, die kooperativen Aspekte ihres Engagements in Ostdeutsch-
land herauszustellen. Schon der erste ,Riickblick“ auf die Jahre
nach 1990 im Gelsenwasser-Geschéftsbericht fiir 1996 ist mit
»Gemeinsamkeit macht stark® betitelt und er betont den gegen-
seitigen Charakter des Austausches: ,Auch unsere Mitarbeiter
haben viel gelernt. Oft muflten sie die Leistung anerkennen, die
hinter der Aufrechterhaltung der Versorgung unter schwierigen
dulBeren Bedingungen steckte [...] Intensive Gesprdche — auch
iiber das Dienstliche hinaus — trugen zum Abbau der Vorbehalte
und Beriihrungsdngste bei. SchlieRlich stand die Verfolgung ge-
meinsamer Ziele im Mittelpunkt.” ?

Zwischen den Zeilen wird hier deutlich, dass die ersten Begegnun-
gen nicht einfach waren und im persdnlichen Miteinander nicht
immer alles harmonisch und konfliktfrei verlief. Dies wurde
gleichfalls in unseren Gesprdchen mit Zeitzeugen aus Ost und

West erkennbar, wenn auch manchmal nur in Andeutungen und
auf subtile Weise. Sehr unterschiedliche Arbeitskulturen trafen
aufeinander, wobei die westliche nun zum MalBstab wurde. Eben-
so orientierten sich fast alle betrieblichen, technischen und kauf-
madnnischen Regeln und Vorgdnge an westlichen Standards, was
die Ost-Mitarbeiter fast automatisch zu Belehrten machte und
den West-Mitarbeitern einen Wissensvorsprung gab. Die Mitarbei-
terinnen aus der Buchhaltung, die auf langjdhrige Erfahrungen
in der DDR-Zeit zuriickblicken konnten, wurden von NGW zu
Schulungen nach Duisburg geschickt (zu denen sie oftmals iiber
Nacht mit dem Zug anreisten, um morgens friih vor Ort zu sein)
und mussten dort ihre Kompetenzen unter Beweis stellen. Dass
sie als Frauen Familie und Berufstdtigkeit nicht als Gegensatz
sahen, sondern mit groRer Selbstverstdndlichkeit beides verbinden
wollten, stieB bei vielen West-Kollegen auf Erstaunen oder sogar
Unverstdndnis.

Bei den NGW-Beteiligungen stellte aufgrund der Beteiligungs-
anteile die kommunale Seite zunédchst den technischen und NGW
den kaufmdnnischen Geschiftsfiihrer. ,,Ost und West“ mussten
hier unmittelbar zusammenarbeiten, was fiir beide Seiten nicht
einfach war. So berichtete uns einer der ,West“-Geschéftsfiihrer,
dass sein Ost-Kollege ehemalige SED-Funktiondre und einen Volks-
armee-Offizier in dem Unternehmen ,unterbringen“ wollte.> Die
nur zeitweise Anwesenheit der West-Geschidftsfiihrer vor Ort er-
schwerte die Situation mitunter. Viele Anfangsschwierigkeiten
waren aber nicht unbedingt vom Ost-West-Gegensatz geprégt,
sondern durch die groBen Herausforderungen der Neu- und Um-
strukturierung der jungen Unternehmen in den &stlichen Bundes-
landern.

Spdter dann, ab etwa Mitte der 1990er-Jahre, wurden die von
NGW gestellten West-Geschiftsfiihrer meist durch Fachleute aus
den neuen Bundesldndern ersetzt und das Miteinander normali-
sierte sich. Dass auch bei jiingeren Beteiligungen Gelsenwasser
als Mitgesellschafter einen Geschéftsfiihrer stellt, entspricht den
iiblichen Gepflogenheiten. Heute ist das Miteinander, das war bei
unseren Gesprachen in Ost und West spiirbar, von gegenseitigem
Respekt und einer grolen Kooperationsbereitschaft geprdgt. Die
Beteiligungsgesellschaften sind selbstverstdndlicher Teil eines
von Gelsenwasser betreuten Netzwerks, in dem Kompetenzen
und Erfahrungen getauscht werden. Hierzu sei im Ndheren auf
die Ausfiihrungen von Bernd Hartung und Krunoslav Latkovic
im anschlieRenden Kapitel Jingste Beteiligungen — Gelsenwasser
betreibt industrielle Infrastruktur verwiesen.

Insgesamt zeigt sich, dass die Beteiligungen von Gelsenwasser in
Ostdeutschland von einem besonders sensiblen Umgang mit den
Partnern geprdgt waren. Gleichwohl wird angesichts der Ent
wicklungen im Einzelnen deutlich, wie komplex sich die Zeit
nach 1990 gestaltete. Die Herausforderung aus ostdeutscher Sicht
war es, sich aus einem festreguliert-planwirtschaftlichen System
heraus plotzlich und unvermittelt der Konkurrenzsituation markt-
wirtschaftlicher Prinzipien stellen zu miissen. Dabei erwies sich
die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft der ehe-
maligen DDR als Labor fiir das Zusammenfinden zweier ganzlich
unterschiedlicher Systeme, in dem die Pfade der Zusammenarbeit
immer wieder neu definiert werden mussten.
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Jiingste Beteiligungen — Gelsenwasser
betreibt industrielle Infrastruktur




<l Rohrbricke im Chemiepark Bitterfeld-Wolfen, 2014

Bitterfeld-Wolfen und Schkopau:
Gelsenwasser betreibt
industrielle Infrastruktur

Patrice Heine, Bernd Hartung

Eine besondere Rolle in der Unternehmens-
geschichte spielen die sachsen-anhaltischen
Industriestandorte Bitterfeld-Wolfen und
Schkopau. Als Eigentiimer tibernimmt Gel-
senwasser hier die Verantwortung fiir den
Betrieb und die Instandhaltung der indus-
triell genutzten Infrastrukturen und tragt
so auch maBgeblich zur zukunftsfahigen
Entwicklung {iberregional bedeutsamer
Wirtschaftsstandorte bei. Weil die Auf-
gabe von Gelsenwasser im Chemiepark der
Doppelstadt wesentlich umfangreicher und
das Schicksal des Standorts symptomatisch
fiir die Entwicklung der DDR-Wirtschaft
nach der Wende ist, zugleich aber das Rol-
lenverstandnis von Gelsenwasser anschau-
lich beschreibt, wird dieser Teil ausfiihr-
licher dargestellt. Die Ubernahme und der
Betrieb der Kldranlage Schkopau als jiings-
tes Kapitel des Engagements in den Ost-
lichen Bundesldndern ist kiirzer gefasst.

Bitterfeld-Wolfen:

Geschichte des Standorts

Als 1949 die DDR gegriindet wurde, exis-
tierten die Chemiestandorte Bitterfeld und
Wolfen bereits seit iiber 50 Jahren.! In die-
sem Zeitraum waren die Anlagen, die 1893
in Bitterfeld urspriinglich fiir die elektro-
chemische Produktion von Grundstoffen
bzw. im Falle Greppin und Wolfen fiir
die Produktion von Farben (1894) sowie
Filmen (1909) errichtet worden waren, mit-
samt ihrer Produktionslinien stetig er-
weitert worden. So wurden etwa in der
Zeit vor und wihrend des Zweiten Welt-
kriegs nicht nur Leichtmetall-Legierun-
gen fiir die Riistungsindustrie entwickelt,
sondern gleichzeitig auch Medikamente,
Pflanzenschutzmittel, Diingemittel und
Kunststoffe (PVC) sowie Chemiefasern fiir
den zivilen Gebrauch hergestellt.? Nicht
so sehr die Zerstdrung durch alliierte Bom-
ben, als vielmehr die unmittelbar nach
dem Zweiten Weltkrieg als Reparations-
leistung erzwungene Herausgabe von For-
schungs- und Produktionsgeheimnissen
durch US-Spezialeinheiten sowie die an-
schlieBende Demontage von bis zu drei
Vierteln der Anlagen in einigen ausge-
wdhlten Produktionsbereichen durch die

sowijetische Standortverwaltung, brachte
die Produktion in Bitterfeld und Wolfen
vorerst zum Erliegen.3

Doch die sowjetische Standortverwaltung
(u.a. zur Absicherung weiterer Reparati-
onsleistungen) und spéter die noch junge
DDR malen dem Doppelstandort eine zen-
trale Rolle flir ihre wirtschaftliche Ent
wicklung bei. Sie begannen ab 1949 un-
verziiglich mit dem Wiederaufbau der
Industrieanlagen — zundchst durchaus mit
Erfolg: Farben, Filme, PVC-Produkte... ,In
rund 80 Prozent der in der DDR herge-
stellten Produkte®, fasst eine jlingst ver-
offentlichte Festschrift zum 125-jdhrigen
Jubildum der Chemieregion Bitterfeld-
Wolfen zusammen, ,war irgendetwas
aus Bitterfeld. Ahnlich beeindruckend
fiel das Beschéftigungsvolumen des auch
als ,Apotheke der DDR“ bezeichneten
Doppelstandorts aus: Mit mehr als
32.000 Beschiftigten zé&hlten die Indus-
trieanlagen in Bitterfeld und Wolfen zu
den wichtigsten regionalen Arbeitgebern.®
Da die Instandhaltung der Anlagen unter
der stdndigen Ressourcenknappheit der
DDR-Volkswirtschaft litt und (staatliche)
Neu-Investitionen weitgehend ausblieben,
musste zwangsldufig auf Verschleill pro-
duziert werden. Sukzessive verlor der
Standort — auch in Folge des anhaltenden
Kalten Krieges — seine internationale Wett-
bewerbsfdhigkeit. Aufkommende nationale
wie internationale Umweltstandards konn-
ten so in den technisch riickstdindigen
Industrieanlagen nicht mehr eingehalten
werden und wurden schlieflich, teils mit
behordlicher Genehmigung, ganz auller
Acht gelassen.” Da zusitzlich auch die in
der Region gewonnene Braunkohle direkt
vor Ort verstromt wurde, waren extreme
Verunreinigungen von Luft, Boden und
Wasser die Folge.® Als in den 1980er-
Jahren das Umweltbewusstsein zunahm,
erlangte Bitterfeld-Wolfen als ,dreckigste
Stadt Europas“® traurige Beriihmtheit.
,DBitteres aus Bitterfeld“!? lautete dann auch
der bezeichnende Titel eines 1988 illegal
in der DDR gedrehten Dokumentarfilms,
der auf eindrucksvolle Weise die in Bitter-
feld-Wolfen vorgenommenen Eingriffe in
die Umwelt und ihre (gesundheitlichen)
Auswirkungen auf das menschliche Zusam-
menleben in der Region illustrierte.!

Der Chemiestandort zum

Zeitpunkt der Wende 1989

Schon sehr frith wurde die Aufbruchstim-
mung der friedlichen Revolution getriibt,
wurden die Probleme der Region Bitterfeld-
Wolfen deutlich: Monostruktur, dadurch
ein hohes Mal an Abhédngigkeit der Men-
schen, einbrechende Mirkte — sowohl in
der DDR als auch im gesamten ehemaligen
sozialistischen Wirtschaftsraum —, ein aus-
uferndes Produktportfolio, verbrauchte In-
frastruktur, geschundene Umwelt. Schnell
war klar: Der Chemiestandort Bitterfeld-
Wolfen wiirde u.a. wegen seiner Produkt-
vielfalt in der bestehenden Form und in
der neuen Wirtschaftsordnung keine Zu-
kunft haben. Uber 27.000 der 32.000 Ar-
beitspldtze fielen innerhalb weniger Jahre
weg. Massenhaft zogen die Menschen, auf
der Suche nach besseren Arbeits- und
Lebensbedingungen, aus der Region fort.!?

Welche Sprengkraft der zu erwartende
Niedergang um Bitterfeld-Wolfen in sich
barg, wurde schnell erkannt: Noch zu Zei-
ten der DDR befasste sich eine eigens ein-
gesetzte Regierungskommission Ende 1989
mit dem tiefgreifenden Strukturwandel,
der dem Wirtschaftsraum bevorstand.'* So-
wohl flir die &kologische Sanierung von
Wasser, Boden und Luft, als auch fiir die
soziale Absicherung der Betroffenen er-
arbeitete die Kommission einen umfang-
reichen Mafnahmenkatalog, der die Still-
legung der gefdhrlichsten Betriebe und die
Aufspaltung der {iberdehnten Produktions-
linien vorsah.! Unter Leitung des nach der
deutsch-deutschen Wiedervereinigung fiir
die Umweltsanierung und den Struktur-
wandel in Bitterfeld-Wolfen zustdndigen
Bundesumweltministeriums wurden wei-
tere Sanierungsmafnahmen vor Ort durch-
geflihrt. Wichtigstes Projekt war die Er-
richtung eines Standortkldrwerks, {iber
das bereits Ende der 1980er-Jahre erste Ge-
sprdche zwischen den beiden deutschen
Staaten gefiihrt worden waren.

Konzept des offenen Chemieparks

Damit die produzierenden Unternehmen
sich auf ihr Kerngeschdft konzentrieren
konnten, sollten alle notwendigen Dienst-
und Serviceleistungen, einschlieflich der
Versorgung und Entsorgung, ausschlieflich
von Dritten bereitgestellt werden. Dieses
neue, erstmals in Deutschland verfolgte
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Jiingste Beteiligungen und ein Blick in die Zukunft




Oben: Patrice Heine im historischen Direktionsgebaude
des Chemieparks Bitterfeld, Juni 2020

Rechts: Jiirgen Preiss-Daimler (2001-2013
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen GmbH)

Konzept sollte den Chemieproduzenten
eine schlanke und kostengiinstige Pro-
duktion sowie die Nutzung einer wettbe-
werbsfdhigen Infrastruktur ermdglichen.
Das Chemiepark-Konzept war geboren.!
1991 siedelten sich die ersten westdeut-
schen Unternehmen auf dem Geldnde der
neu gegriindeten Chemie AG in Bitterfeld-
Wolfen an.!6

Dennoch dauerte es noch bis 1997, bis
die Aktivitdten der beiden Standortgesell-
schaften in Bitterfeld und Wolfen zur Che-
miepark Bitterfeld-Wolfen GmbH zusam-
mengefiihrt wurden. Im Zuge der um-
fassenden Privatisierung der DDR-Wirt-
schaft nahm die Bundesanstalt fiir ver-
einigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS)
schlieBlich auch die VerduBerung der den
Chemiepark betreibenden Chemieparkge-
sellschaft Ende der 1990er-Jahre in Angriff.
Da die erste Privatisierung im Jahr 1998
scheiterte!, sah sich die BvS schlieBlich ge-
zwungen, die Privatisierung erneut — dies-
mal sogar europaweit — auszuschreiben.
Im Jahr 2000 erhielt die Preiss-Daimler-
Unternehmensgruppe (PD) den Zuschlag.'’®
Die Privatisierung des Chemieparks Bitter-
feld-Wolfen war damit abgeschlossen.

Aufbauarbeit durch die
Preiss-Daimler-Unternehmensgruppe
Mit Fordermitteln, eigenem Kapital und
groBem Unternehmergeist nahmen Jiirgen
Preiss-Daimler und seine Mannschaft die
Arbeit auf und erschlossen die rund 1.200
Hektar des Chemieparks mit Energie-
und Wasserinfrastruktur teilweise neu."
2,2 Kilometer neue Leitungen wurden
auf Versorgungsbriicken errichtet, weitere
15,8 Kilometer saniert. Marode Infrastruk-
tur wurde abgerissen.?

Zugleich {ibernahm die Standortgesell-
schaft Auftrdge des Landes Sachsen-Anhalt
im Zusammenhang mit dem Grundwasset-
management im Chemiepark und der
ndheren Umgebung. Mehr als 5 Millionen
Kubikmeter mehr oder weniger stark be-
lastetes Grundwasser miissen am Standort
pro Jahr behandelt werden. Die Infrastruk-
turen im Chemiepark — von den Leitungs-
systemen bis zum Gemeinschaftskldrwerk
—sind auch dafiir ausgelegt worden.

Dem Chemiepark Bitterfeld-Wolfen gelang
es, seine einstige 6konomische Lukrativitat
Stiick fiir Stiick wiederzugewinnen. Nach
und nach siedelten sich hier bis heute
{iber 300 Unternehmen, vornehmlich aus
der Chemie- und Pharmaindustrie, dem
Maschinenbau und dem Dienstleistungs-
sektor an.?’ Mit den Unternehmen fanden
auch tausende Menschen in den Chemie-
park zuriick. Heute, mehr als 125 Jahre
nach der Griindung der Chemiestand-
orte Bitterfeld und Wolfen, stehen im
Chemiepark und den angrenzenden Indus-
trie- und Gewerbeparks wieder mehr
als 15.000 Menschen in Lohn und Brot,
Tendenz steigend.

Ubernahme des Chemieparks

durch Gelsenwasser — neue Aufgaben
Am 3. September 2013 {ibernahm die
GELSENWASSER AG mittelbar 94 Prozent
der Anteile an der Chemieparkgesellschaft.
Aus der PD CPG wurde wieder die Chemie-
park Bitterfeld-Wolfen GmbH. Mit dem
Einstieg von Gelsenwasser erfolgte eine
Neubewertung der Aufgaben der Standort-
gesellschaft. Im Ergebnis wurden unprofi-
table Dienstleistungen (wie das Abfallzwi-
schenlager) eingestellt, andere hingegen
weiter ausgebaut und durch die Bereit-
stellung von Investitionsmitteln gestérkt.
Sichtbarstes Zeichen nach aufen fiir die
Neuausrichtung der Gesellschaft war
sicherlich die Komplettsanierung des Ver-
waltungsgebdudes in der Zorbiger Strale
in den Jahren 2014 bis 2016. Durch
Gelsenwasser hat die Chemieparkgesell-
schaft die ihr zufallende Aufgabe des

Hauptverwaltung der Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH in der Zorbiger StraBe, 2014




Ansiedlungsmanagements wieder stdrker
in den Vordergrund geriickt. Ausdruck
des wiedergewonnenen Selbstbewusstseins
waren die Festveranstaltungen im Rahmen
des 125-jdhrigen Bestehens des Chemie-
standorts Bitterfeld-Wolfen im Jahr 2018,
die erstmals nach rund 30 Jahren den
Standort deutschlandweit in ein positives
Licht rlickten.

Zum 125-dhrigen Jubildum der Chemiere-
gion Bitterfeld-Wolfen fertigten die Verant-
wortlichen eine lesenswerte Chronik an.??
Der von der Leipziger Produktionsgesell-
schaft Commlab gedrehte Film ,Original
Bitterfeld — ein Tag aus 125 Jahren“ ge-
wann im gleichen Jahr bei den Cannes Cor-
porate Media & TV Awards in der Kategorie
,Dokumentarfilm Wirtschaft* Gold.?

Perspektiven

eines Wirtschaftsraums

Als Gelsenwasser im September 2013 die
Mehrheit an der Chemiepark-Gesellschaft
erwarb, war das auch ein Schritt hin
zu neuen Aufgabenfeldern — Wasserversor-
gung und Abwasserentsorgung in Be-
trieben der Lebensmittel, Chemie- oder
Montanindustrie, einzelne Dienstleistun-
gen: ja! Aber das Betreiben weiter Teile der
Infrastruktur eines kompletten Chemie-
parks inklusive des Betriebs von Rohr-
briicken, von Wohn- und Gewerbeimmobi-
lien, von Stralen und Pldtzen sowie in den
Tochterunternehmen die Dampf-/Stromer-
zeugung aus Haus- und Gewerbemiill und
die Verbrennung von Kldrschlimmen stell-
ten eine neue Dimension fiir Gelsenwasser
dar.

Daten und Fakten zum Chemiepark Bitterfeld-Wolfen

Gesamtfliche: 1.200 Hektar

Gesamtldange des internen StraBennetzes: 34 Kilometer

Unternehmen am Standort: tiber 300 Unternehmen, davon ca. 60 produzierende Firmen
aus der Basis-, Spezial und Feinchemie, Leichtmetall- und Kunststoffverarbeitung sowie Pharmazie

Arbeitskréfte: mehr als 12.000

Bisherige Investitionen der Ansiedler im Chemiepark: {iber 5 Milliarden Euro

Wasserabgabe CPG: 4,5 Mio. m* (2019)
Abwassermenge CPG: 6,2 Mio. m? (2019)

Die Ubernahme von 94 Prozent der Anteile
an der Chemiepark-Gesellschaft von der
Preiss-Daimler-Gruppe bedeutete Verant
wortung zu iibernehmen fiir die Weiter-
entwicklung des Chemieparks und der an-
grenzenden Industrie und Gewerbestand-
orte. Denn nur wenn die dort siedelnden
Unternehmen optimale Produktionsbedin-
gungen antreffen, ist ein wirtschaftliches
Arbeiten moglich und der Standort leis-
tungsfahig. Wer als Betreiber eines Che-
mieparks erfolgreich sein will, muss die
Bediirfnisse der Betriebe erkennen und
die bestmdoglichen Produktionsbedingun-
gen schaffen. Das ist der Preiss-Daimler-
Gruppe in besonderer Weise gelungen. In-
sofern hat Gelsenwasser ein gut bestelltes
Feld tibernommen.

Aber auch dann waren die Herausforderun-
gen immens: Der Wechsel eines Betreibers
von industrieller Infrastruktur duldet keine
»schopferischen Pausen. Stillstand bedeutet
Riickschritt — und so musste die Geschifts-
fiihrung die hohe Dynamik aufrechterhal-
ten, die einem modernen, offenen Chemie-
park innewohnt.

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH
Zorbiger Strale 22, 06749 Bitterfeld-Wolfen OT Bitterfeld, www.chemiepark.de

> Griindungsjahr: 1997
> Partnerschaftsbeginn: 03.09.2013

> Hauptgeschiftsfelder: Wasser, Abwasser, Infrastruktur, Immobilien, Ingenieur-

dienstleistungen
> Umsatz: 19,7 Mio. € (2019)
> Investitionen: 3,3 Mio. € (2019)

> Geschiftsfiihrer: Patrice Heine, Dr. Michael Polk

> Mitarbeiter: 86 (31.12.2019)

> Gesellschafter: GELSENWASSER Magdeburg GmbH (94,00 %),

Beatrix Preiss-Daimler (6,00 %)

Beste Aussichten

fiir den High-Tech-Standort

Die vielleicht gréBte Herausforderung
war die Ubernahme der Verantwortung im
Rahmen des langfristigen Ansiedlungs-
managements fiir den groften und gleich-
zeitig vielfdltigsten Industriestandort Ost-
deutschlands. Man sagt ,Chemie kommt
zu Chemie“. Dennoch stehen gerade auch
die grolen Verbundstandorte in einem
globalen Wettbewerb um die saubersten
und zukunftstrachtigsten Industrieansied-
lungen bzw. -investitionen. Unter der Fiih-
rung von Gelsenwasser wurde hier ein
neuer Weg in der Vermarktung des Stand-
orts beschritten, der bereits heute groBe
Erfolge vorweisen kann und hoffentlich
auch in Zukunft weiter Friichte tragen
wird.

Marktfiihrer verschiedenster Branchen -
Konzerne, privater Mittelstand und Klein-
unternehmen — haben dem Traditionsstand-
ort Bitterfeld-Wolfen mit hochmodernen
Produktionslinien in den letzten 30 Jahren
neues Leben eingehaucht. Die gemeinsam
genutzte Infrastruktur und die Menge an
Dienstleistern bieten beste Entwicklungs-
chancen.

Der wesentliche Trumpf, den insbesondere
die Traditionsstandorte in Ostdeutschland
in der Hand halten, ist diese Mischung
aus dem erfolgreich bewdltigten Struktur-
wandel nach der Wende einerseits und den
noch immer bestehenden Freirdumen an-
dererseits, die im Rahmen der anstehenden
Entwicklung hin zu einer nachhaltigen
CO,neutralen Industrie, nun perfekt ge-
nutzt werden kann. Nicht umsonst fallen
drei von vier Ankiindigungen fiir den Bau
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von Zellfertigungen fiir die Batterieproduk-
tion auf die Lander Brandenburg, Thiirin-
gen und Sachsen-Anhalt mit dem Stand-
ort Bitterfeld-Wolfen. Die Voraussetzungen
fiir die Ansiedlungen von insbesondere
flachenintensiven GroRinvestitionen sind
nirgendwo besser als in der Ndhe ostdeut-
scher Wachstumsregionen mit Industriean-
schluss — CO,-Neutralitdt und Kreislauf-
wirtschaft eingeschlossen.

Dr. Michael Polk unter einer Rohrbriicke des
Chemieparks Bitterfeld, Juni 2020

So verwundert es nicht, dass derzeit sehr
viele Investitionsentscheidungen fiir die
Region geféllt werden. Neben dem Bau der
modernsten Papierfabrik Europas, die noch
2020 in Betrieb gehen wird, hat bereits
der Bau der groBten Klarschlamm-Mono-
verbrennungsanlage in den neuen L&ndern
begonnen. Die Riickgewinnung von Phos-
phor aus den dabei entstehenden Aschen
wire einer Fortfiihrung der mehr als
100-jdhrigen Tradition der Phosphorchemie
am Standort und ein Schritt zur modernen
Kreislaufwirtschaft. Weitere Ankiindigun-
gen sind erfolgt, so will eine Ausgriindung
des Fraunhofer Instituts fiir Solare Ener-
giesysteme ISE (Freiburg im Breisgau) in
2021 mit dem Bau einer Silizium-Wafer-
Fabrik beginnen. Nach mehr als 10 Jahren
Abstinenz konnte damit die Tradition der
Solarindustrie in Bitterfeld-Wolfen — mit
Q-Cells war hier noch 2009 das grofte
Solarunternehmen der Welt beheimatet —
fortgefiihrt werden. Dies wédre ein Meilen-
stein nicht nur fiir Deutschland, sondern
auch ein Ausdruck dafiir, dass die lang-
fristig negativen Folgen der unbedingten
Globalisierung {iberwindbar sind. Das
macht vielen Menschen vor Ort Mut, die
Zukunft als Chance zu begreifen.

In Folge der vielfdltigen Aktivitdten und
Ankiindigungen der Produktionsbetriebe
hat das Gemeischaftskldrwerk im Chemie-
park angekiindigt, seine Kapazitdten in den
ndchsten drei bis fiinf Jahren in etwa ver-
doppeln zu wollen — ein Indikator dafiir,
dass mit dem Chemiepark wieder gerech-
net wird.

Nach mehr als 120 Jahren Industriege-
schichte ist der Chemiepark Bitterfeld-Wol-
fen auch unter Mithilfe von Gelsenwasser
geriistet fiir ein weiteres Kapitel seiner Ge-
schichte. Er hat die Chance zum Vorreiter
beim Wandel der Chemischen Industrie hin
zu einer CO,neutralen, echten Kreislauf-
wirtschaft zu werden und damit auch
langfristig einen Beitrag zur Sicherung
des Industriestandorts Deutschland bzw.
Europa zu leisten.

Luftbild des Chemieparks Bitterfeld-Wolfen; vorne:
Gemeinschaftskldrwerk des Chemieparks, 2012




Probenahme im Belebungsbecken der Zentralen Kldranlage Schkopau, 2019

Kldranlage Schkopau

Die positive Referenz und die Ndhe zum
Standort Bitterfeld-Wolfen erdffnete Gelsen-
wasser im Jahr 2018 die Mdglichkeit, die
vollbiologische Kldranlage im Chemiepark
Schkopau zu erwerben. In der Anlage wer-
den die Abwdsser der dort tdtigen Chemie-
unternehmen sowie des Abwasserzweck-
verbands Merseburg gereinigt.

Am Standort im sogenannten mitteldeut-
schen Chemiedreieck (Bitterfeld, Schkopau,
Leuna) betreibt die zum US-amerikanischen
Dow-Konzern gehorende Dow Olefinverbund
GmbH mit rund 1.200 eigenen Mitarbei-
tern einen Park fiir Kunststoffproduzenten,
kunststoffverarbeitende Unternehmen und
chemienahe Dienstleister. Insgesamt 21
Unternehmen sind dort tdtig. Seit 2000
existiert eine Vereinbarung zur Ubernah-
me und Mitbehandlung der Abwdsser aus
dem Einzugsgebiet des Abwasserzweck-
verbands Merseburg.

Nach der Fusion der Konzerne Dow und
DuPont im Jahr 2017 entschieden sich die
Eigentiimer, Teile der Infrastruktur im
,Value Park® zu verdufern und den Betrieb
der Anlagen zu vergeben.

Yves Merboth, Betriebsleiter der Zentralen Kldranlage Schkopau, 2019

Kldranlage Schkopau (Technische Daten)

1958 bis 1964 Errichtung als physikalisch/chemische Reinigungsanlage
1978 bis 1982 Errichtung der biologischen Reinigungsstufen

1995 Dow Chemical {ibernimmt Verantwortung am Standort Schkopau
2000 Kldranlage Schkopau ibernimmt das Abwasser des AZV Merseburg

Abwassermenge: 8 Mio. m%/a

CSB-Fracht: 5.000 t/a

2 Vorkldrbecken a 5.000 m?

3 Speicherbecken fiir Havarien a 5.000 m3
2 Belebungsbecken a 12.000 m3

3 Havariebecken a 3.000 m?

3 Nachkldrbecken a 5.000 m?

So erwarb Gelsenwasser die Klédranlage,
die rund acht Millionen Kubikmeter Ab-
wasser jdhrlich reinigt. Die Anlage ist aus-
gelegt auf eine Kapazitdt von 400.000 Ein-
wohnerwerten. Sie behandelt die Abwiés-
ser aus 52 ansdssigen Unternehmen, des
Abwasserzweckverbands und einer Hoch-
halde. Das Profil von Gelsenwasser als
umfassender Infrastrukturdienstleister der
Industrie schdrft sich mit diesem Projekt
weiter.

Bei der Reinigung der Verbandsabwésser
aus Merseburg stand die Anlage lange im
wirtschaftlichen Wettbewerb zur Errich-
tung einer eigenen Kldranlage durch den
AZV Merseburg. Im Juni 2020 gelang die
Einigung — auch das kommunale Abwasser
des AZV Merseburg wird weiter in der
Kldranlage Schkopau gereinigt. Dies trégt
zur hydraulischen Auslastung der Anlage
bei und fiihrt im Ergebnis zu giinstigen
Preisen.
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Ausblick
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Partnerschaftlich die Erfolgsgeschichte in den 6stlichen Bundeslindern weiterschreiben

Bernd Hartung, Krunoslav Latkovic

»Wohin als ndchstes?” wird man nun fragen. Die Antwort kann
sich nicht darauf beschrdnken, darauf hinzuweisen, dass wir im
Bereich der Erneuerbaren Energien am 20. September 2018 ge-
meinsam mit zwei lokal ansédssigen Grundstiickseigentlimern die
GBB Windpark Madlitz GmbH & Co. KG gegriindet haben, mit
50 Prozent daran beteiligt sind und perspektivisch fiinf Wind-
energieanlagen mit insgesamt 22,5 Megawatt Nennleistung im
Windeignungsgebiet ,Madlitz* in Briesen (Brandenburg) errichten
und betreiben wollen. Dieses Buch ist auch nicht der richtige Ort,
um Dinge vorwegzunehmen, die sich noch nicht konkretisiert ha-
ben. Wir sind uns jedoch sicher, dass Gelsenwasser in den Ostli-
chen Bundesldndern weiterhin und in zunehmendem Umfang zu
einer sicheren und kostengiinstigen Versorgung mit Wasser und
Energie beitragen kann. Denn auch heute ist unser Zwischenfazit
aus der Mitte der 1990-Jahren, ,Gemeinsamkeit macht stark®,
unverdndert giiltig und beschreibt zutreffend die Erfolgsformel
unserer Partnerschaften.

30 Jahre Partnerschaftsgeschichte bedeuten weit mehr, als dass
Gelsenwasser seit 30 Jahren in den &stlichen Bundeslindern ,im
Geschdft® ist. Denn obwohl nicht alle Kooperationsvorhaben
zum erhofften Ziel gefiihrt werden konnten, hat sich beim Gros
der eingegangenen Partnerschaften eine dauerhafte Win-Win-
Konstellation eingestellt. Davon profitieren die Stadt und die
Region, die Biirger und die Mitarbeiter — nicht zuletzt, weil sie
auch wirtschaftlich erfolgreich ist. Dies ist umso bemerkenswerter,
als auch nach der turbulenten Griindungs- und Sanierungsphase
der 1990er-Jahre enorme Herausforderungen zu bewiltigen waren
und es auch heute noch sind, wie etwa die Liberalisierung der
Energiemdrkte in den 2000er-Jahren sowie die Energiewende
und Digitalisierung seit den 2010er-Jahren.

Die Stabilitdt unserer Partnerschaften griindet zum einen auf den
Werten und Uberzeugungen, die wir gemeinsam teilen. Zum
anderen ist sie aber auch in der Art und Weise bedingt, wie die
konkreten Herausforderungen vor Ort angepackt werden. Die
Unternehmen haben ihre Leistungs- und Zukunftsfahigkeit immer
wieder unter Beweis gestellt. Sie entwickeln sich pragmatisch und
aufmerksam weiter, damit sie ihrer Stadt und Region auch unter
verdnderten Bedingungen Losungen bieten, mit denen gute
Lebensbedingungen und Raum zum erfolgreichen Wirtschaften
gewdhrleistet bleiben. Zukunftsfdhige Daseinsvorsorge — das ist
ihre Aufgabe, und diese Aufgabe 16sen sie mit Voraussicht und
Herzblut.

Sie werden dabei gestiitzt vom blau-griinen Netzwerk aus Unter-
nehmen in der ganzen Bundesrepublik, einem Netzwerk, das
geprdgt ist von {ibereinstimmendem Aufgabenverstdndnis, ge-
meinsamen Uberzeugungen, von Partnerschaft, wechselseitigem
Lernen und Zusammenarbeit auf Augenhohe. Oft zeigt sich,
dass die Herausforderungen die Mbdglichkeiten des einzelnen
Unternehmens {bersteigen und der Erfolg sich nur in gemein-
samen Projekten einstellen kann, die die Leistungsfdhigkeit des
Netzwerks nutzen. Ein Beispiel aus der jiingsten Zeit ist die
fir Ende 2020 geplante Inbetriebnahme einer Anlage zur
Abwasservorbehandlung bei der Firma Elb-Milch in Stendal. Die
AWS (100-ProzentTochter von Gelsenwasser mit Sitz in Gelsen-
kirchen) finanziert und errichtet die Anlage und die Fachleute der
Stadtwerke Stendal {ibernehmen die Betriebsfiihrung vor Ort.!
Ein Netzwerk bedeutet nach unserem Verstandnis auch, dass beim
Finden sachgerechter Losungen der ,,GroBe* vom ,Kleinen“ lernen
kann und muss, damit sich die besten Ideen im Netzwerk ver-
breiten und alle Partner voranbringen. Ein offenkundiges Beispiel
sind die Stadtwerke Burg als Kompetenzzentrum Lichttechnik, das
die Unternehmen des Gelsenwasser-Netzwerks bei Beleuchtungs-
projekten unterstiitzt. Man sieht, dass unsere Partner aktiv und
selbstbewusst ihre eigene Entwicklung und die des Netzwerks
vorantreiben, oft als Umsetzer der Energiewende und Innovatoren.

Wir wiinschen uns sehr, in Zukunft weitere Kapitel einer blau-
griinen Erfolgsgeschichte in den 6stlichen Bundesldndern schrei-
ben zu konnen! Flr partnerschaftliche Konzepte der Daseins-
vorsorge, flir Zusammenarbeit in der Wasser- und/oder Energie-
wirtschaft, fiir kommunale wie industrielle Dienstleistungen
stehen die Unternehmen der Gelsenwasser-Gruppe zur Verfiigung.
Die hervorragende Arbeit der Unternehmen vor Ort hat den guten
Ruf unserer Firmengruppe gestdrkt und eine groBartige Basis fiir
die Zukunft geschaffen. Grund genug, unsere Partnerunterneh-
men und Partnerstddte abschliefend im Portrdt darzustellen und
ihnen das letzte Wort zu {iberlassen.



Partnerschaften — Selbstportraits
der Beteiligungen und der Stadte
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Bitterfeld-Wolfen —
junge Stadt mit neuer Energie

Die Stadt Bitterfeld-Wolfen entstand erst
nach der Wende. Das heutige Stadtgebiet
galt in der damaligen DDR als einer der
grolten Wirtschaftsrdume {iberhaupt mit
Schwerpunkten in den Bereichen Chemie
und Bergbau. Dank des Braunkohlekom-
binats, der Filmfabrik und des Chemie-
kombinats wurde die Region zu einer Sdule
der Okonomie. Auf ihre chemischen Er-
zeugnisse war die Produktion von etwa
80 Prozent aller Industriegiiter des Landes
angewiesen. Mehrere Zehntausend Men-
schen hatten hier ihren Arbeitsplatz und
ihren Lebensmittelpunkt.

Stadt Bitterfeld-Wolfen

—i .

Die gewaltigen Fabriken ermdoglichten ein
reichhaltiges kulturelles Leben. Dafiir
standen u.a. zwei groRe Kulturhduser, in
denen man nicht nur zuschauen, sondern
selbst tdtig werden konnte. Hier fanden
viele kiinstlerisch tdtige Vereine eine Heim-
stdtte. Zugleich war es aber auch die Indus-
trie, die Raubbau an der Umwelt betrieb
und ein negatives Image der Region be-
griindete. Die Anlagen in den Betrieben
waren zum groBten Teil stark {iberaltert,
Umweltschutzmalnahmen gab es kaum.
Das beeintrdchtigte die Lebensbedingun-
gen der Menschen vor Ort.

> Namenszusatz: Griine Industriestadt am Goitzsche-See

> Bundesland: Sachsen-Anhalt

> Landkreis: Anhalt-Bitterfeld

> Fldche: 87 km?

> Einwohner: 39.401 (31.12.2019)

> Stadtverwaltung: Rathausplatz 1, 06766 Bitterfeld-Wolfen

www.bitterfeld-wolfen.de

> Oberbiirgermeister: Armin Schenk (CDU)

.
i L

Griine Industriestadt
am Goitzsche-See

Nach der Wende wurden die GroBbetriebe
schrittweise privatisiert — mit schwerwie-
genden Konsequenzen. Der massive Struk-
turwandel kostete zahlreiche Menschen in
der Region den Arbeitsplatz; viele zogen
weg. Dennoch wurden weiter alle Kréfte
mobilisiert und die gemeinsamen Anstren-
gungen schlieBlich belohnt. Nach der Sa-
nierung folgte der Aufschwung. Weniger
als zwei Jahrzehnte bendtigte die Region,
um nach dem voélligen Zusammenbruch
der GroRbetriebe ihre wirtschaftliche Be-
deutung in Ostdeutschland zurlickzuge-
winnen. Neue Arbeitspldtze wurden ge-
schaffen, die den Menschen, die einst
abwanderten bzw. in die Ferne pendelten,
wieder Perspektiven boten. ,Nebenbei®
entstand 2007 aus Bitterfeld und Wolfen so-
wie drei Gemeinden unsere heutige lebens-
und liebenswerte Stadt.

Bitterfeld-Wolfen verkdrpert eine einzigar-
tige Symbiose aus Natur und Erholung,
Wohnen und Industrie auf engstem
Raum. Die Stadt beherbergt einen der
groften Chemieparks Europas; sie steht fiir




<| Das Rathaus der Stad Bitterfeld-Wolfen wurde zwischen 1936 und 1939 erbaut.
Nach zwischenzeitlicher Sanierung arbeiten rund 160 Mitarbeiter der Verwaltung im Rathaus.
Insgesamt umfasst das Areal des Gebdudes 18.000 Quadratmeter Fldche und wird — neben

der Stadtverwaltung — von weiteren Unternehmen genutzt.

bekannte Marken und Produkte wie
Aspirin, die Fertigung modernster Glas-
faserkabel, die Herstellung von Spezialglas
und vieles mehr. Zugleich findet sich un-
mittelbar vor ihren Toren eine hinreilende
Seenlandschaft — die von Menschenhand
geschaffene Goitzsche.

Aus einer maroden Wirtschaft in einer zet-
storten Umwelt entwickelte sich Bitter-
feld-Wolfen, wie man es heute kennt: als
griine Industriestadt am Goitzsche-See.
Dass diese Vision Wirklichkeit wurde, ist
vor allem dem Engagement und der Krea-
tivitdt der Menschen zu verdanken, die
hier leben und arbeiten. Sie haben Gigan-
tisches geleistet und kdnnen mit Recht
stolz darauf sein.

Starkes Miteinander

Der Chemiepark Bitterfeld-Wolfen ist mit
1.200 Hektar einer der groften deutschen
Chemiestandorte und mit Unternehmen
wie der Bayer Bitterfeld GmbH, Evonik
Resource Efficiency GmbH oder Guardian
Flachglas GmbH weltweit bekannt. Zentral
im Herzen von Bitterfeld-Wolfen gelegen,
ist er zum Leuchtturm unserer Stadt ge-
worden — mit einer Strahlkraft, die weit
iber Landergrenzen hinausreicht. Zugleich
bietet er hervorragende Rahmenbedin-
gungen fiir weitere Ansiedlungen. Mo-
derne Infrastruktur, erschlossene Indus-

Ein Juwel besonderer Art unmittelbar vor den Toren der
Stadt: Die Goitzsche — eine hinreiBende Seenlandschaft,
von Menschenhand geschaffen. Der 25 Quadratkilometer
groBe See ist einer der groBten kiinstlich erschaffenen
Seen in Deutschland.

trieflichen, umfangreiche Serviceleistungen
vor Ort, Nutzung von Synergien sowie
optimale Produktionsbedingungen durch
Stoffverbund beglinstigen das Wachstum
des Chemiestandortes Bitterfeld-Wolfen.

Fiir all das steht die Chemiepark Bitterfeld-
Wolfen GmbH mit ihrem Partner und Mit-
eigentlimer Gelsenwasser. Die Stadt ist en-
gagierte Dritte im gemeinsamen Bemiihen,
den hier anséssigen Unternehmen optimale
Voraussetzungen fiir ihre Tatigkeit zu bie-
ten. Zusammen haben wir im Jahr 2018
»125 Jahre Chemieregion Bitterfeld-Wolfen*
gefeiert und konnten dabei auf viele Erfolge
zuriickblicken. Das Miteinander der zahl-
reichen Unternehmen und Institutionen in
der Festwoche bewies den Zusammenhalt
vor Ort — unser ,Wir-Gefiihl“. Das ist
auch eine der Stirken der Stadt: die Ak-
zeptanz der Bevolkerung, die seit jeher eng
mit der Industrie verbunden ist. Wir leben
Chemie!

Erfolgsgeschichte
mit grofer Zukunft

Die Entwicklung ldsst erwarten, dass die
Chemieregion Bitterfeld-Wolfen eine Er-
folgsgeschichte mit groRer Zukunft ist. Wir
blicken daher optimistisch nach vorn — auf
kommende Projekte, Neuansiedlungen,
kiinftige Erweiterungen und Investitionen.
Gemeinschaftlich kdnnen wir unsere Region

Den besten Uberblick hat man vom , Bitterfelder Bogen”,
dem Wahrzeichen der Stadt. Von der Aussichtsplattform
der 28 Meter hohen Stahlkonstruktion erschlieBt sich dem
Betrachter eine einmalige Sicht auf die Stadt und das
Umland.

weiter voranbringen, Wege fiir neue Unter-
nehmen ebnen, Fachkridfte werben und
iiber die Ldndergrenzen hinaus unser posi-
tives Image festigen.

Wichtig bleibt die Schaffung bedarfsge-
rechter Rahmenbedingungen fiir die hiesi-
ge Unternehmerschaft, damit bestehende
Arbeitspldtze gesichert werden bzw. neue
entstehen kdnnen. Derzeit gibt es in Bitter-
feld-Wolfen mehr als 2.500 Unternehmen
in Industrie, Handwerk und Handel, die
attraktive Stellen bieten und hénderingend
Fachkrdfte und Nachwuchs suchen. Dazu
ist auch wichtig, dass Arbeitgeber fiir ent-
sprechende Bedingungen sorgen (gerechter
Lohn, Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Schaffung neuer Arbeitspldtze durch Inves-
titionen etc.).

Bitterfeld-Wolfen wird eine Industrieregion
bleiben. Dafiir bieten wir optimale Bedin-
gungen. Aber es gibt auch viele attraktive
touristische Angebote, die reichlich Re-
sonanz finden. Wer hidtte vor 20 Jahren
geglaubt, dass jdhrlich tiber 500.000 Men-
schen bei uns Urlaub machen? Fiir die
Zukunft sind wir gut aufgestellt und wer-
den weiterhin Hand in Hand so manche
Hiirde nehmen. Erfolge nach auBen zu tra-
gen und das Image unserer griinen Indus-
triestadt am Goitzsche-See weithin be-
kannt zu machen — das ist das Ziel aller
Akteure.

Stadt Bitterfeld-Wolfen

109

1990 - 2020

=
=
5]
=}
c
i©
(7]
(<5
=)
=
=
m
ol
[<5)
1=
L
=
|%2]
O
oy
5]
=]
o
[y
[<5)
=
[av]
=
(&
(22]
ke
<)
[
=
[+
o
L
[eb]
(9]
(77]
<
=
=
[eb]
£
[«b)
S
1
=
[<F}
(%)
K=
[+
[
=
[+
(=2}
=
[<F}
£
£
[~}
wn
=]
N

Partnerschaften — Selbstportréts der Beteiligungen und der Stadte




110

Bu

e

—

1989 lebten in der Stadt Burg etwa 29.000
Einwohner. Es gab rund 50 grolere Be-
triebe und Einrichtungen mit ca. 7.000
Beschidftigten. 64 % der Industriearbeits-
plitze des Kreises Burg waren in der
Stadt angesiedelt. Schwerpunkte lagen in
der Schuh- und Textilindustrie, Stahlbe-
und -verarbeitung, im Maschinenbau, der
Nahrungsmittelindustrie sowie in Handel
und Dienstleistungen. Zu den bedeutsamen
Unternehmungen zdhlten u.a. der VEB
Schuhfabrik ,Roter Stern“, die Burger Be-
kleidungswerke, das Walzwerk Burg und
die Burger Kndcke Werke. Eine Arbeits-
losenquote gab es nicht.

Kreisstadt Burg

> Bundesland: Sachsen-Anhalt

> Landkreis: Jerichower Land

> Flache: 164 km?

> Einwohner: 23.345 (31.12.2019)

> Stadtverwaltung: In der Alten Kaserne 2, 39288 Burg

www.stadt-burg.de

> Biirgermeister: Jérg Rehbaum (SPD)
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Mittelstand im Mittelpunkt

Ab 1990 entwickelten sich bei uns viele
mittelstandische Unternehmen sehr positiv.
Angefangen haben wir mit einer Arbeits-
losenquote von etwa 20 %; seither wurden
in Burg ca. 1.500 industrielle und gewerb-
liche Neuanmeldungen registriert. Der
Schwerpunkt der stddtischen Wirtschafts-
forderung lag von Beginn an auf Entwick-
lung und Unterstiitzung eines leistungs-
fahigen Mittelstands. Schon im Januar
1991 erfolgte daher der Spatenstich zum
Bau eines neuen Gewerbegebiets in unserer
Stadt. Auf einer Fldche von etwa 150 Hek-

[
Ietnrigey

tar sind dort aktuell 43 Unternehmen an-
sdssig. Sie investierten ca. 430 Mio. € allein
in diesen Standort und schufen so rund
2.300 Arbeitspldtze. Traditionelle Indus-
triezweige wie z.B. der Maschinenbau
wurden wiederbelebt und stehen heute fiir
innovative Technologien und hohe Quali-
tdt. Hinzu kamen weitere hochmoderne
Produktionsstdtten wie ein Aluminium-
Presswerk, ein Papierwerk und eine Elek-
tronenstrahlschweiBanlage mit integrierter
VakuumgroRkammeranlage — derzeit welt-
weit die grofite ihrer Art. Auch die Firma
Holzbau Schnoor, die sich 1991 als erste
hier ansiedelte, hat sich zu einem innovati-
ven, bedeutenden Spezialisten entwickelt.

AuBerhalb des Gewerbeparks liefert die
Burger Kiichenmobel GmbH ein besonderes
Erfolgsbeispiel: Das derzeit grofte Unter-
nehmen unserer Stadt produziert mit etwa
650 Beschiftigten u.a. Kiichen- und Bad-
mobel und ist weiterhin auf Wachstums-
kurs. Ebenfalls ein wichtiger Wirtschafts-
faktor fiir die gesamte Region ist die
Bundeswehr, die in Burg den groBten
Standort des Landes Sachsen-Anhalt unter-
hélt. Derzeit verrichten hier etwa 1.500
Soldaten und zivile Mitarbeiter ihren



<1 Das Unternehmen BURGER Knécke GmbH & Co. KG,

das am Traditionsstandort Burg ca. 230 Mitarbeiter beschiiftigt,

ist einer der fiihrenden Hersteller von Knéckebrot in Europa.

Dienst. Ein Ausbau des Standorts ist vorge-
sehen, sodass Mittelstand, Handwerk und
Dienstleistungen weiter davon profitieren
werden. Heute leben in Burg etwa 24.000
Einwohner; die Arbeitslosenquote liegt bei
etwa 7 %.

Kooperation mit Kompetenz
und Einfithlungsvermogen

Als Spezialist fiir Wasser, Abwasser und
nachhaltige Infrastrukturentwicklung ist
Gelsenwasser ein kompetenter Partner, der
den Wandel unserer Stadt und Region ver-
antwortungsvoll begleitet hat: mit viel Ein-
fiihlungsvermdgen, aber dennoch wirt
schaftlich zielorientiert. Auf der Grundlage
von Erfahrung, Vertrauen und Verldsslich-
keit konnten sich die Stadtwerke Burg

stetig gut entwickeln. So war es mdglich,
beste Rahmenbedingungen fiir den wirt
schaftlichen Aufschwung zu schaffen.
Hierfiir sind wir Gelsenwasser dankbar.

Erfolg gemeinsam fortschreiben

Wir wiinschen uns weiterhin eine gedeih-
liche Entwicklung dieser Region, wozu
selbstverstdndlich das gesunde Wachstum
der Stadtwerke Burg gehort. Hierfiir setzen
wir auch in Zukunft auf das Know-how und
die Innovationskraft unseres Partners Gel-
senwasser.

Kreisstadt Burg

Links oben: Das historische Rathaus wurde um 1550
gebaut. Bei einer dritten Umgestaltung 1702 erhielt das
Rathausgebaude seine barocken Akzente. SchlieBlich
wurde es 1893 um das dritte Stockwerk erhoht.

Links unten: Die im Jahr 2002 sanierte Stadthalle Burg
ist Veranstaltungsort fiir Theater, Benefizveranstaltungen,
Abschlussteiern und vieles mehr.

Rechts: 5,6 Meter hoch, 12 Tonnen schwer und mit
blankem Schwert in der Hand — das ist der ,Roland de
Ries". Seit dem Mittelalter ist er Symbol fiir Stadtrechte
und biirgerliche Freiheit. Burg ist eine von 13 Roland-
stddten Sachsen-Anhalts.

1990 - 2020
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Stadtwerke

Chaos und
Aufbruchstimmung

Als die Stadtverordnetenversammlung 1991
beschloss, die Stadtwerke Burg zu griinden,
fehlte es an Geld und Know-how. Die Syste-
me waren heruntergewirtschaftet, das
Widrmenetz alt. Jedes Medium — ob Strom,
Gas, Wérme oder Wasser — wurde den Biir-
gern von einem anderen Betrieb geliefert.
Entsprechend bestand einerseits Unsicher-
heit dariiber, wie man mit den vorhande-
nen Leuten und Betriebsmitteln ein moder-
nes Energieunternehmen aufbaut, das den
Kriterien der freien Marktwirtschaft ent-
spricht. Andererseits herrschte eine grole
Aufbruchstimmung: Sie hat uns getragen,
inspiriert und motiviert, die Chance zu er-
greifen und ein kommunales Versorgungs-
unternehmen zu gestalten, das alle Ener-
giesparten, Trinkwasser und Abwasser
unter einem Dach vereint. Mit einem
starken Partner an der Seite haben wir
die Neuausrichtung gestemmt: Die Nieder-
rheinische Gas- und Wasserwerke GmbH
(NGW), eine Tochter der GELSENWAS-
SER AG, stédrkte uns finanziell den Riicken
und vermittelte unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern das erforderliche Wissen.

-~

A /L
Burg GmbH

Wachstum und
Innovationsfreude

Die Stadtwerke Burg sind heute ein im
Markt erfolgreiches und modernes Energie-
unternehmen, das sich auch im hérter wer-
denden Wettbewerb bisher gut geschlagen
hat. Mehr noch: Wir haben unser Vertriebs-
gebiet iiber unseren Netzbereich hinaus
erweitert. Hinzu kommt die Umsetzung
etlicher Projekte und Innovationen, die in
der Branche wegweisend waren — und sind.

Stadtwerke Burg GmbH

So haben wir als eines der ersten Energie-
unternehmen Mieterstromprojekte reali-
siert, mit acht Hotspots in der Stadt Burg
fiir Zugang zu freiem W-LAN gesorgt, eine
App namens Jeppy mit vielen niitzlichen
Services fiir die Biirgerinnen und Biirger
von Stadt und Region bereitgestellt und
Kundenservice-Center mit Kooperations-
partnern wie der Sparkasse Jerichower
Land eingerichtet.

Niegripper Chaussee 38a, 39288 Burg, www.stadtwerke-burg.de

> Griindungsjahr: 1991
> Partnerschaftsbeginn: 24.09.1991

> Hauptgeschiftsfelder: Strom, Erdgas, Fernwirme

> Umsatz: 65,9 Mio. € (2019)
> Investitionen: 4,5 Mio. € (2019)

> Geschiftsfiihrung: Annette Meyer, Dr. Swen Loppen

> Mitarbeiter: 65 (31.12.2019)

> Gesellschafter: Stadt Burg (50 %), GELSENWASSER AG (49 %),

AggerEnergie GmbH (1 %)



<l Das Verwaltungsgebdude der Stadtwerke Burg GmbH
an der Niegripper Chaussee 38a.

Das Erdgas-Zeitalter begann
jetzt auch in Burg

Am 17.5.1993 ym 7.30 Uhr wurde mit der Lim-
stellung von Stadt- auf Erdgas ein never, wichti-
ger Schritt in eine zukunfisorientierte, umwelt-
schonende Energieversorgung der Biirger unserer
Stadt vollzogen.

Unser Bild oben #eigt den technischen Geschifis-
fithrer der SWB, Manfred Bleeck, beim Entziin-
den der zum Abfackeln des alten Stadigases not-
wendigen Fackel.

Im Bild rechis sind die Monteure der SWEB bei
den Vorbereitungsarbeiten an der zwei Meter
groflen Fackel zu sehen.

Unser Kundenservice gilt als herausragend.
Seit vielen Jahren bieten wir Lichtberatung
und -contracting an — unseren Geschéfts-
kunden sowie (im Rahmen des Projekts
Lichtt bzw. Lichttechnik) zusammen mit
Gelsenwasser auch Kommunen. Konse-
quent und unbeirrt gehen wir schon fast
zehn Jahre im Klimaschutz voran; seit 2012
sind unsere Betriebsstdtten klimaneutral.
Eine entsprechende Dienstleistung haben
wir friih auch fiir Geschdftskunden aufge-
legt.

All dies sind Aktivitdten, die neben der von
uns aufgebauten leistungsfahigen Energie-
infrastruktur mafgeblich zur Lebensquali-
tdt in Burg und Umgebung beitragen. Dazu
fiihlen wir uns als iberwiegend kommuna-
les Unternehmen verpflichtet. Das gesell-
schaftliche Miteinander fordern wir durch
die Stdrkung des Ehrenamts; dazu unter-
stlitzen wir Vereine sowie soziale, kulturel-
le und sportive Projekte.

Stolz sind wir besonders auf unsere kompe-
tenten und engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, ohne deren Einsatz, Freu-
de an Weiterbildung und gute Ideen die
Stadtwerke Burg heute nicht so innovativ
und wirtschaftlich solide dastehen wiirden.
Stolz sind wir auBerdem darauf, in der
Region als attraktiver Arbeitgeber und Aus-
bilder zu gelten, mit spannenden Aufgaben

und sicheren Arbeitspldtzen. Diese Ent
wicklung widre aber auch nicht moglich
gewesen ohne das Vertrauen unserer Ge-
sellschafter und Aufsichtsrdte, denen wir
ausdriicklich dafiir danken wollen, dass sie
uns die Freiheit gegeben haben, diese neu-
en Wege zu gehen.

Fast Vollversorger

Wir haben es geschafft, alle Energiesparten
unter dem Dach der Stadtwerke Burg zu
vereinen. So bieten wir heute Strom, Gas,
Fernwdrme sowie Klimaschutzlésungen
und weitere niitzliche Dienstleistungen an.
Die Sparten Trinkwasser und Abwasser hat
die Kommune jedoch im Wasserverband
Burg gebiindelt; hier hdtten wir gerne we-
nigstens die Betriebsfiihrung {ibernommen.

Partnerschaft
gibt Selbstvertrauen

Dass uns von Anfang an ein starker Partner
wie NGW zur Seite stand, hat uns Mut und
Selbstvertrauen gegeben: die wichtigsten
Voraussetzungen flir unsere Entwicklung.
Heute gehoren wir mit zur Gelsenwasser-Fa-
milie und kdnnen uns dort auch einbringen,
wie Dbeispielsweise mit unserer Beleuch-
tungskompetenz in unserem Lichtt-Projekt.

Landwerk werden

Vom Stadtwerk zum Landwerk: Dahin wol-
len wir uns entwickeln. Wir verfolgen die-
se Idee der Transformation in eine groéBere,
schlagkrdftigere Einheit schon eine ganze
Weile und erdrtern sie regelmdBig mit ge-
eigneten Instrumentarien. Warum? Die
Margen im Kerngeschdft gehen in der ge-
samten Branche aus unterschiedlichsten
Griinden zuriick. Um weiterhin selbststdn-
dig am Markt agieren und sich fiir die Re-
gion stark machen zu k&nnen, braucht es
erfolgreiche neue Geschéftsfelder und eine
breitere Basis. Es braucht Digitalisierung
und deren intelligente Anwendung fiir effi-
zientere Prozesse und wirksame Kunden-
bindung. Strategische Kooperationen mit
regionalen Partnern wie Sparkassen oder
der Handwerkerinnung sind fiir uns weiter-
hin von hoher Bedeutung. Wir sehen Chan-
cen in einer Regionalmarke und Dienst-
leistungen mit hohem Komfort und Nutzen
fiir Kunden. Die ersten Schritte dahin sind
bereits sichtbar. Mit unserem Magazin ,Je-
richower Landleben“ haben wir eine Platt-
form geschaffen, die Heimatgefiihl ver-
mittelt und die Identifikation mit der
Region fordert. Denn das ist es, was wir
wollen: die Region stdrken, indem wir dort
die Energiezukunft gestalten. Und damit
auch unsere eigene sichern.

Stadtwerke Burg GmbH

Die heutige Geschiftsfiihrerin Annette Meyer war bereits
im Jahr 1992 fiir die Stadtwerke Burg tatig — damals als
kaufménnische Angestellte.
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'beiifebter Wohnstandort auf d"e”frl'.'"

zur energieeffizienten Stadt

Von Schokolade bis Braunkohle

In der DDR waren nahezu alle Betriebe
in Delitzsch in Volkseigentum umgewan-
delt worden. Unsere Stadt war vor allem
bekannt fiir die Schokoladenproduktion,
ein Bahnreparaturwerk und eine Schédd-
lingshekdmpfungsmittelfirma. Zahlreiche
Menschen arbeiteten jedoch auch im soge-
nannten Chemiedreieck zwischen Bitter-
feld, Wolfen und Halle.

In den spidten 1950er-Jahren entstand im
Osten der Stadt ein groReres Neubaugebiet,
in das u.a. Menschen zogen, deren Dorfer
fiir den Braunkohlenbergbau abgebaggert

GrofRle Kreisstadt Delitzsch

> Bundesland: Sachsen

> Landkreis: Nordsachsen

> Fldche: 86 km?

> Einwohner: 24.823 (31.12.2019)

> Stadtverwaltung: Markt 3, 04509 Delitzsch

www.delitzsch.de

worden waren. Die Ausbreitung dieser In-
dustrie fiihrte in den 1970er-Jahren zur Er-
richtung des Plattenwohnbaugebiets Nord.
Hier lebten ehemalige Bewohnerlnnen
devastierter Ortschaften sowie Arbeiter-
Innen der Tagebaue. Von 1855 bis 1993
wurde in und um Delitzsch nach Kohle
gegraben; 1992 wurde dafiir zum letzten
Mal ein Dorf aufgegeben. Die drei Tage-
baue Delitzsch-Siidwest, Goitzsche und
Breitenfeld haben insgesamt 7.800 Hektar
Land beansprucht und verdndert; die Aus-
wirkungen betrafen auch unsere Stadt.
Wihrend die Wohnungen in den Neubau-
gebieten im Norden und Westen modernen
Komfort aufwiesen, verfiel der historische

> Oberbiirgermeister: Manfred Wilde (parteilos)

Stadtkern von Delitzsch zusehends. Kurz
vor der politischen Wende kam es dort so-
gar zu ersten Abrissen.

Grundsaniertes Mittelzentrum

Heute ist Delitzsch ein Mittelzentrum im
Landkreis Nordsachsen. Die Einwohnerzahl
ist seit einigen Jahren stabil, weil konstant
junge Familien in die Loberstadt ziehen
und sich hier Hduser bauen. Sie schitzen die
kurzen Wege, die Verkehrsanbindung, die
drztliche Versorgung und das Angebot an
Kindertagesstdtten und Schulen.




Direkt nach der Wende von 1989/1990 sah
das noch anders aus, denn zahlreiche De-
litzscher hatten der Stadt auf der Suche
nach Arbeit den Riicken gekehrt. Es kam zu
Wohnungsleerstanden, die Arbeitslosigkeit
lag in den 1990er-Jahren bei bis zu 25 Pro-
zent. Etliche volkseigene Betriebe waren
geschlossen oder verkauft und umstruktu-
riert worden.

Mittlerweile hat sich die Situation jedoch
gedndert. Aufgrund zahlreicher Unterneh-
mensansiedlungen in Delitzsch und im
Norden von Leipzig herrscht nahezu Voll-
beschidftigung — die Arbeitslosenquote liegt
im niedrigen einstelligen Bereich. Die
Delitzscher Altstadt ist komplett saniert.
Dank der Férderprogramme zum stadtebau-
lichen Denkmalschutz und zur stadte-
baulichen Erhaltung konnten private und
offentliche Gebdude sowie die Verkehrs-
infrastruktur ertiichtigt werden. Im Zuge
dessen hat sich der historische Stadtkern
zum beliebten Wohnstandort entwickelt.

<l Das Luftbild aus dem Jahr 2011 zeigt
die Delitzscher Altstadt aus der Vogelperspektive.

Der Delitzscher Wallgraben ist ein kiinstliches Gewésser, das im Mittelalter
angelegt wurde, um die Stadt vor feindlichen Angriffen zu schiitzen. Er umgibt
die Altstadt heute noch auf rund 1,4 km und beherbergt u. a. Karpfen, Hechte

und WeiBfische.

Fiir die groBeren Wohngebiete konnte die
Stadtverwaltung Fordermittel fiir Riickbau
und Aufwertung akquirieren. So liefen
sich Wohnungsbestand und damit auch der
Leerstand reduzieren. Heute sind die meis-
ten Wohnbldcke saniert; in der Kernstadt
haben wir nahezu alle Brachen beseitigt
und Bauliicken geschlossen.

Hinzu kommen die konsequenten Be-
mithungen um mehr Nachhaltigkeit. Seit
2000 ist Delitzsch auf dem Weg zur ener-
gieeffizienten Stadt und wurde fiir entspre-
chende Leistungen bereits mehrfach ausge-
zeichnet. Durch den hier produzierten
Strom aus Photovoltaik, Wind und Biomas-
se ist die Stadt stromenergieautark.

Das gesunde Wohnumfeld und die bedarfs-
gerechte Infrastruktur bei Verkehr, Kinder-
betreuung, Bildungseinrichtungen und me-
dizinischer Versorgung ergdnzt ein breites
stadtisches Freizeitangebot: die Bibliothek
Alte Lateinschule, das Museum Barock-
schloss Delitzsch und der Tiergarten. Als
radlerfreundliche Stadt und dank der
sehenswerten Altstadt mit ihrer beeindru-
ckenden Wehranlage ist Delitzsch auch fiir
Tagestouristen interessant.

Zuverlassige, konstruktive
Unterstiitzung

Gelsenwasser erleben wir als verldsslichen
Partner, der Stabilitdt vermittelt. Wir be-
danken uns fiir die gute und immer kons-
truktive Zusammenarbeit.

Bewahren und verbessern

Wir arbeiten als Verwaltung mit dem Stadt-
rat weiter an einer gesunden Entwicklung
unserer Stadt. Dazu gilt es den baulichen
Zustand vor allem von Kindertagesstédtten
und Schulen zu erhalten und im Bedarfsfall
zu verbessern. Mit Blick auf die Lebensqua-
litdt in Delitzsch kiimmern wir uns aber
auch um die Bewahrung der weichen
Standortfaktoren.

GroBe Kreisstadt Delitzsch
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Stadtwerke Delitzsch GmbH

Technische Werke starten
mit Fernwarme

Die Urspriinge unseres Stadtwerks gehen
auf den Bau einer stddtischen Gasanstalt im
Jahr 1865 zuriick. 1906 folgte dann die
Stromversorgung, 1978 kam die Fernwir-
me hinzu. Nach mehreren strukturellen
Verdnderungen in Politik und regionaler
Energieversorgung erfolgte am 4. Dezem-
ber 1991 die Griindung der Technischen
Werke Delitzsch GmbH. Am Anfang stand
die Ubernahme der Fernwérmeversorgung;
daraus hat sich unser heute sehr erfolgrei-
ches Unternehmen entwickelt. Aufbauhilfe
nach der Wende leistete die Partnerstadt
Friedrichshafen, die uns mit Erfahrung,
Management und technischer Ausriistung
zur Seite stand. Nach Verschmelzung mit
der Gasversorgung Delitzsch GmbH und
der Delitzsch Netz GmbH im Oktober 2015
firmieren wir heute als Stadtwerke De-
litzsch GmbH.

Sie wandeln die Stadtwerke Delitzsch zu einem
modernen Dienstleister, der im Kerngeschéft Exzellenz
anstrebt und neue Geschéftsfelder aufnimmt und
vorantreibt — die Mitarbeiter und das Managementteam
der Stadwerke Delitzsch (hier aus 2016).

Etabliert und engagiert

Wir, die Stadtwerke Delitzsch, sind heute
um die 50 Mitarbeiter, die die Strom-,
Gas- und Wirmenetze betreiben und
Strom, Gas, Wirme und diverse Dienst-
leistungen anbieten. Zusdtzlich erzeugen
wir klimafreundlichen Strom durch Kraft-
Wirme-Kopplung und als regenerative
Energie (Photovoltaik).

Nach einer schweren Zeit zu Beginn des
neuen Jahrtausends sind wir heute ein
wirtschaftlich sehr erfolgreiches Stadtwerk
mit motivierten Mitarbeitern und hohem
Ansehen vor Ort. Die stetig steigenden
Kundenzahlen belegen dies.

Dabei spielte auch die Stadtgeschichte eine
Rolle. Delitzsch war einer der Geburts-
orte der Genossenschaftsidee, die seit 2016
UNESCO-Weltkulturerbe ist: Diese Tradition




Die Stadtwerke Delitzsch aus der Vogelperspektive.

haben wir wieder aufgenommen und
als Griindungsmitglied der Delitzscher Biir-
ger-Energie eG neu belebt. Die Stadtwerke
geben wirtschaftliche Impulse fiir die ge-
samte Region nordlich von Leipzig und
engagieren sich auch sozial. So arbeiten
wir vorrangig mit ortsansdssigen Unterneh-
men zusammen und fordern insbesondere
Kinder und Jugendliche durch unsere Un-
terstiitzung von Sport- und Kulturvereinen.

Materiallager der Stadtwerke Delitzsch GmbH
auf dem Betriebshof

Als moderner Energielieferant und Dienstleister arbeitet die Stadtwerke Delitzsch GmbH konsequent an der
Elektromobilitét als Teil der mobilen Zukunft mit. Ziel ist es, nicht nur die Elektromobilitét einzufiihren, sondern sie zu
testen, Erfahrungen zu sammeln, etwas fiir die Umwelt zu tun und so den Kunden ein zuverlassiger Wegweiser zu sein.

Konstant
verlassliche Partnerschaft

Gelsenwasser stieg im Jahre 2007 in einer
wirtschaftlich schwierigen Phase bei uns
ein — zuerst indirekt, spdter dann mit einer
direkten Beteiligung. Dabei erwies sich das
Unternehmen durchgehend als verldssli-
cher Partner. Gelsenwasser hat die SWD
insbesondere bei der strategischen Ausrich-
tung begleitet und unterstiitzt. Aktuell
schitzen wir besonders die vielen wichti-
gen Impulse, die wir aus dem Gelsenwas-
ser-Netzwerk erhalten, wie z.B. im Aus-
tausch mit anderen Stadtwerken oder auch
mit dem Chemiepark Bitterfeld-Wolfen.

Stadtwerke Delitzsch GmbH

Ausrichtung auf
Exzellenz und Erweiterung

Gemeinsam wandeln wir, das Manage-
mentteam und die Mitarbeiter, die Stadt-
werke Delitzsch zu einem modernen
Dienstleister, der im Kerngeschdft Exzel-
lenz anstrebt und neue Geschéftsfelder
aufnimmt und vorantreibt. So wollen wir
beispielsweise in Zusammenarbeit mit den
in Delitzsch ansdssigen Wohnungsgesell-
schaften das Submetering entwickeln.

Stadtwerke Delitzsch GmbH

Sachsenstrafe 1, 04509 Delitzsch, www.sw-delitzsch.de

> Griindungsjahr: 1991
> Partnerschaftsbeginn: 01.01.2007

> Umsatz: 38,2 Mio. € (2019)
> Investitionen: 2,9 Mio. € (2019)
> Geschiftsfiihrer: Dr. Robert Greb
> Mitarbeiter: 53 (31.12.2019)

> Hauptgeschiftsfelder: Strom, Erdgas, Fernwirme

> Gesellschafter: Wohnungsgesellschaft der Stadt Delitzsch mbH (51,2 %),
GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH (30,5 %),
envia Mitteldeutsche Energie AG (18,3 %)
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Dresden —

Kultur genief3en,
Dynamik spiiren

Dresden vor der politischen Wende galt
zwar — mit einem Augenzwinkern — als
,lal der Ahnungslosen®, weil Westfernse-
hen und UKW-Rundfunk nur schwer zu
empfangen waren. Aber davon einmal ab-
gesehen hatte unsere Stadt selbstverstdnd-
lich auch vor 1990 einen sehr guten Ruf.
Dieser war zuallererst durch die Kultur-
schdtze am Ort begriindet, die Millionen
Touristen aus aller Welt zu uns brachten.
Zwinger, Semperoper, Musikfestspiele,
Kreuzchor, Dixieland, Séchsische Schweiz
— all das waren bereits damals Anziehunggs-
punkte. Zugleich war alles und jedes ein
Kraftakt in der DDR; die Wohnsiedlungen

Landeshauptstadt Dresden

> Namenszusatz/Beiname: Elbflorenz
> Bundesland: Sachsen

> Flache: 328 km?

> Einwohner: 563.011 (31.12.2019)

in Plattenbauweise gingen vor. So verwun-
dert es kaum, dass sich {iber 40 Jahre nach
Kriegsende mitten im Zentrum von Dres-
den noch Ruinen befanden.

Aber auch das zeichnete unsere Stadt vor
der Wende aus: Sie lebte fiir die Wissen-
schaft. Die seit 1961 unter dem Namen
Technische Universitit Dresden (TU) ge-
fiihrte Hochschule war in der DDR hoch
angesehen. Hier wurde vor 50 Jahren einer
der ersten universitdren Informatikstudien-
gdnge etabliert. Denn selbst die sozialisti-
sche Planwirtschaft brauchte Computer
und Mikrochips und legte dafiir mit dem

> Stadtverwaltung: Dr.-Kiilz-Ring 19, 01067 Dresden

www.dresden.de

> Oberbiirgermeister: Dirk Hilbert

pE e

Kombinat Robotron und dem Zentrum Mi-
kroelektronik in Dresden zwei weitere
Grundsteine. Die vorhandenen Fachkrifte,
eine gelungene Ansiedlungspolitik nach
der Wende und zusétzliche Investitionen in
den Standort gaben den Ausschlag dafiir,
dass Dresden heute in der Branche vorn
mitspielt. Inzwischen arbeiten rund 65.000
Menschen im ,,Silicon Saxony“ — vom Start-
up bis zu den grolen Chip-Fabriken.

Mit ,Dresden Spirit*
an die Spitze

Dresden hat in allen Bereichen an Boden
gewonnen. Der Sanierungsstau ist besei-
tigt; das Residenzschloss wirkt als anzie-
hender Museums-Hotspot, die Frauenkir-
che samt Neumarkt wurde fiir Silhouette
und Stadtleben wiedergewonnen. Aufge-
holt haben wir auch in den denkmalge-
schiitzten Stadtteilen und Dorfkernen, in
der Hotellerie und Gastronomie, im Woh-
nungsangebot sowie bei den groBen The-
men Abwasser und Gewdsserschutz.

Aktuell zdhlt Dresden zu den fiihrenden
Wirtschaftsstandorten Deutschlands und




<1 Die Dresdener Semperoper ist das bekannteste Opemhaus Deutschlands und dient der Sdchsischen Staatskapelle,
einem der éltesten und renommiertesten Orchester weltweit, als Heimstétte. Erbaut zwischen 1838 und

1841 von Gottfried Semper, wurde die Semperoper Anfang 1945 durch einen Luftangriff der Alliierten zerstdrt.

Am 13. Februar 1985, genau 40 Jahre spéter, fand die feierliche Einweihung nach dem Wiederaufbau statt.

hat beste Aussichten auf weiteres Wachs-
tum — ein Erfolg, der auf mutiger Leucht-
turmpolitik fuBt. Nach dem Ende der kom-
munistischen Planwirtschaft wurde in
Hochtechnologie und die damit verbunde-
ne Forschung investiert. Das hat sich ge-
lohnt: In kurzer Zeit schaffte es unsere
Stadt in den Sparten Mikroelektronik/In-
formations- und Kommunikationstechnolo-
gie, Nanotechnologie/Neue Werkstoffe so-
wie Life Sciences/Biotechnologie an die
Spitze. In Dresden ist der grolte Mikro-
elektronik-Cluster Europas zu Hause und
die Stadt ist auf dem besten Weg, bei den
Themen 5G, Smart City, vernetzte Mobili-
tdt und Industrie 4.0 eine der fiihrenden
europdischen Innovationsregionen zu wer-
den.

Mit der TU, einer von insgesamt elf Exzel-
lenz-Universitdten in Deutschland, verfiigt
Dresden iiber einen starken Fortschrittsmo-
tor, den Partnerschaften mit Unternehmen
wie der Stadtentwédsserung und Gelsenwas-
ser zusdtzlich antreiben. Dariiber hinaus
sind bei uns viele weitere hochkarétige
Wissenschaftszentren angesiedelt. Fraun-
hofer, Max Planck, Leibniz, Helmholtz —
alle namhaften Institute sind vertreten,
teils sogar mehrfach. Internationale Fach-
leute treffen sich in Dresden immer wieder
zum Gedankenaustausch; weltweit agie-
rende Unternehmen entscheiden sich fiir
die Stadt aufgrund ihrer vielfdltigen Stdr-
ken und Perspektiven.

Die Dresdener Filmnéchte am Elbufer sind das
erfolgreichste Open-Air-Kino- und Konzertfestival in
Deutschland mit jahriich etwa 200.000 Besuchern.

[ e

A WS A

In Dresden verstehen sich Verwaltung,
Wirtschaft und Wissenschaft als Team.
Dieser besondere ,Dresden Spirit“ wird
auch kiinftig fiir zahlreiche Erfolgsge-
schichten sorgen, weil er Innovationen zii-
gig auf den Weg bringt.

Miteinander auf gutem Kurs

Offener, fairer Umgang, Transparenz und
Vertragstreue kennzeichnen die Zusam-
menarbeit zwischen Dresden und Gelsen-
wasser. In den vorgesehenen Gremien wie
Aufsichtsrat oder Beteiligungsteam werden
die wirtschaftlichen wie technologischen
Entwicklungen der Stadtentwésserung
Dresden von beiden Gesellschaftern ge-
meinsam begleitet und geférdert. Ob kli-
mafreundliche Energieversorgung, interna-
tionales Engagement oder Kooperation in
den wasserwirtschaftlichen Verbdnden —
die Partnerschaft zwischen unserer Stadt
bzw. vor allem der Stadtentwdsserung
Dresden und Gelsenwasser ist auf gutem
Kurs.

Gesellschaft
der Zukunft gestalten

Wir leben in herausfordernden Zeiten.
Das ist auch bei uns zu spiliren — in der
Stadt der Debattenkultur und des Zukunfts-
denkens. Dabei sehen wir unsere Situation
im Kontext und zugleich exemplarisch.

Das Schloss Moritzburg liegt in der gleichnamigen
Gemeinde Moritzburg nahe Dresden. Das Schloss erhebt
sich auf einer kinstlichen Insel im Schlossteich.

Die Technik verbindet uns heute in Sekun-
den mit Menschen aller Kontinente;
eine Vielfalt an Kulturen und Religionen
prdgt unser Zusammenleben. Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik — alles ist miteinan-
der vernetzt. Gesellschaften weltweit miis-
sen Antworten finden auf die tiefgreifenden
Verdnderungen im Gefolge von Globalisie-
rung, Digitalisierung und demografischem
Wandel.

In Dresden geht stdndige Bewegung mit ei-
nem gewissen Hang zum Bewahren eine
spannende Beziehung ein. Eine gelungene
Symbiose aus Alt und Neu kennzeichnet
z.B. die beiden Kulturbauten im Stadtzen-
trum: Kraftwerk Mitte und Kulturpalast
Dresden, wiederhergestellt 2016 und 2017.
Dresden wird sich weiter entwickeln. An
vielen Stellen in der Stadt bahnen sich Ver-
dnderungen an und die Biirgerinnen und
Biirger bestimmen mit. Viel diskutiert ist
die Zukunft des Neustddter Marktes und
des sich anschlieBenden Kénigsufers. Stdd-
tebaulich wandeln wird sich in den néchs-
ten Jahren auferdem das Areal am Ferdi-
nandplatz mit einem Rathaus-Neubau, und
spannend ist auch der Prozess um die ehe-
malige Kantine von Robotron: ein Ostmo-
derne-Bau, der neu entdeckt werden will.
Dresden geht es dabei in allem um nach-
haltige, akzeptierte Stadtentwicklung, um
Beteiligungsprozesse und neue Formen des
Miteinanders.

Landeshauptstadt Dresden
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serung Dresden C

Katastrophale Zustdnde
im Abwasserbereich

Waren die wirtschaftlichen Verhdltnisse
am Ende der DDR insgesamt sehr kritisch,
so kann man den Zustand von Kanalnetz
und Kldranlagen in Dresden schlicht als
katastrophal bezeichnen. Das Kldrwerk Ka-
ditz hatte bereits 1987 nach einer Havarie
infolge eines Stromausfalls die Abwasser-
reinigung eingestellt. Das Abwasser von
600.000 Menschen floss fiinf Jahre unge-
reinigt in die Elbe und machte den Fluss

zur Kloake. Die drastische Mangelsituation
an Fahrzeugen (Pkw und Spezialfahrzeu-
gen), Werkzeugen, Material, Schutzanzi-
gen und Sicherheitsausriistungen war auch
durch Engagement und innovative Ideen
der Mitarbeiter nicht mehr zu kompen-
sieren. Die Ablagerungen in den Haupt
kandlen wuchsen stetig, sodass angestautes
Abwasser schon bei Trockenwetter durch
Regenausldsse in die Elbe gelangte. Das
Klarwerk Kaditz mit seiner Vielzahl histori-
scher Gebdude war verwahrlost — ein Mus-
terbeispiel fiir den sarkastischen Spruch
aus DDR-Zeiten ,Ruinen schaffen ohne
Waffen“. Die politische und vor allem wirt-
schaftliche Wende kam fiir die Umwelt-
situation in Dresden gerade noch rechtzei-
tig. Mit den nun zur Verfligung stehenden
Ressourcen stiirzten sich die sehr gut aus-
gebildeten Fachleute vor Ort mit tatkréfti-
ger Unterstiitzung aus dem alten Bundesge-
biet in die Bewdltigung der anstehenden
Mammutaufgabe.

Bei der Abwasserreinigung entsteht Kldrschlamm,

der in der Kldrschlammbehandlungsaniage eingedickt,
erwédrmt, ausgefault und entwéssert wird. Markante
Wahrzeichen der Kldranlage Kaditz sind die beiden

35 Meter hohen Fauleier an der Autobahn A4.

Aufstieg in die Branchenspitze

Ab 1990 entwickelten die Mitarbeitenden
aus den jahrzehntelang vernachlédssigten
Abwasseranlagen eine moderne Infrastruk-
tur, die sie heute effizient und umwelt-
gerecht betreiben. Dazu wurde ein Investi-
tionsprogramm von {iber 950 Mio. €
bewdltigt. Trotz des gewaltigen Finanzie-
rungsbedarfs — Fordermittel flossen nur im
Kontext von Hochwassersituationen — be-
wegen sich die Abwassergebiihren in Dres-
den im bundesweiten Vergleich nur auf
mittlerem Niveau. Nicht nur aus diesem
Grund gehort die Stadtentwdésserung Dres-
den GmbH (SEDD) mittlerweile zu den
Branchenfiihrern in Deutschland. Mit der
Einfiihrung einer Abflusssteuerung in der
Dresdener Mischkanalisation wurden neue
Ideen zum Gewdsserschutz aufgegriffen.
Dies wurde mit der Verleihung des ,Gol-
denen Kanaldeckels“ honoriert, dem Inno-
vationspreis des Instituts fiir Unterirdische
Infrastruktur, Gelsenkirchen. 2005 ging
nach nur zweijdhriger Bauzeit die neue
biologische Abwasserbehandlung auf der
Klaranlage Dresden-Kaditz in Betrieb, mit
70 Mio. € die bis dahin grofte Einzelinves-
tition in den Gewdsserschutz im Freistaat



<I Die zentrale Kldranlage Dresdens befindet sich

im Staditeil Kaditz. Sie gehdrt zu den groBten und
modermnsten Kldranlagen Deutschlands. Mittels
mechanischer, biologischer und chemischer Reinigungs-
verfahren wird das Abwasser umweltgerecht gereinigt
und in die Elbe eingeleitet.

Sachsen. Die neue Schlammbehandlungs-
anlage (2012) bringt die angestrebte Ener-
gieautarkie ein groRes Stlick ndher und leis-
tet mit iber 10.000 t CO,-Reduktion pro
Jahr einen wichtigen Beitrag zum Klima-
schutz.

Potenzial im Drittgeschaft

Seit 2004 bewirbt sich die SEDD im Raum
Dresden und Ostsachsen um Einzeldienst-
leistungen, von der ingenieurtechnischen
Beratung, iiber Ausbildungsangebote bis
hin zu kaufmédnnischen und technischen
Betriebsfiihrungen bei regionalen Abwas-
serverbdnden. Die Neuausrichtung des Un-
ternehmens auf das sogenannte Drittge-
schéft einschlieBlich des selbstbewussten
Agierens im Wettbewerb war mit groflen
Anstrengungen verbunden, hat aber funk-
tioniert. Direkt nach Markteintritt sind
einige Achtungserfolge gelungen, wobei
nicht alle erhofften — auch wirtschaftlichen
— Effekte immer zu 100 % realisiert werden
konnten. Erfolgreiches Drittgeschift, natio-
nal wie sukzessive international, an der
Seite der deutschen Entwicklungshilfe, ist
kein Kurzstreckenlauf, sondern eher ein
Marathon.

Partnerschaft mit Mehrwert

Fairness, Transparenz und Partnerschaft
auf Augenhohe: Das sind die Merkmale,
welche die 2004 begriindete Kooperation
von Gelsenwasser mit der Landeshaupt-
stadt Dresden auszeichnen. Ausgangspunkt
fiir eine der bisher groBten Teilprivatisie-
rungen in der deutschen Abwasserbranche

Die Mitarbeiter des Kanalnetzbetriebs sichern einen reibungslosen Ablauf.

war eine europaweite Ausschreibung sei-
tens der Stadt, die von ihrem zukiinftigen
Partner weit mehr als nur einen attraktiven
Kaufpreis verlangte. Neben einer sicheren,
Okologisch sinnvollen und gesetzeskonfor-
men Abwasserentsorgung einschlieBlich
stabiler Gebiihrenentwicklung war die Er-
offnung neuer wirtschaftlicher Perspekti-
ven fiir das Abwasserunternehmen gefor-
dert — unter umfassender Beriicksichtigung
der Interessen aller Mitarbeitenden.

Gerade bei Letzteren gab es einige Angste
und Vorbehalte gegen die Teilprivatisie-
rung. Doch Johannes Pohl, der damalige
Betriebsleiter und spédtere Geschdftsfiihrer
der neuen Gesellschaft, entschloss sich zei-
tig, den Prozess aktiv zu begleiten, statt
Widerstand Vorschub zu leisten. Mit Uber-
zeugungsarbeit und Geduld warb er bei
der Stadt selbst, aber auch bei Betriebsrat
und Belegschaft fiir seinen Kurs. Und er
behielt Recht: Gewinner waren am Ende
alle. Die Stadt erzielte den gewiinschten
Verkaufserlos und holte sich einen erfahre-
nen strategischen Partner ins Boot, mit
dem sie die Dresdener Abwasserwirtschaft
nachhaltig gestaltet. Die Investitionen blie-

Stadtentwdsserung Dresden GmbH

Scharfenberger StraBe 152, 01139 Dresden, www.stadtentwaesserung-dresden.de

> Griindungsjahr: 1993 (Eigenbetrieb)
> Partnerschaftsbeginn: 19.11.2003

> Hauptgeschiftsfeld: Abwasser

> Umsatz: 84,5 Mio. € (2019)

> Investitionen: 30,0 Mio. € (2019)

> Geschéftsfithrung: Gunda Rostel, Ralf Strothteicher

> Mitarbeiter: 413 (31.12.2019)

> Gesellschafter: Landeshauptstadt Dresden (51 %),

GELSENWASSER Dresden GmbH (49 %)

ben auf hohem Niveau, die Gebiihren auf
einem stabilen Entwicklungspfad. Die Mit-
arbeiter profitierten weiter vom Tarifvertrag
fiir den Offentlichen Dienst und haben
neue Entwicklungschancen hinzugewon-
nen. Die Offnung zum Markt, internatio-
nale Projekte, Fortbildungsangebote und
vieles mehr haben die SEDD moderner
gemacht und die Unternehmenskultur po-
sitiv verdndert.

Mit der Standortentwicklung
Schritt halten

Deutschlandweit bendtigt die Abwasser-
branche verldssliche gesetzliche Rahmenbe-
dingungen — u.a. zu den Themen Klir-
schlammentsorgung/Phosphorriickge-
winnung, Umgang mit Mikroschadstoffen
oder im sich stdndig verdndernden Energie-
und Steuerrecht. Ebenfalls wesentlich ist
der Austausch innerhalb der Branche und
mit der Politik, um den Herausforderungen
im Kontext von Klimawandel und Xkriti-
schen Emissionen rechtzeitig und wir-
kungsvoll zu begegnen. Zusdtzlich hat
Dresden mit einer spezifischen Aufgaben-
stellung zu tun, denn Einwohnerzahlen
und wirtschaftliche Entwicklung kennen
hier seit Jahren nur einen Trend: aufwérts.
Mit Blick auf passgenaue Losungen fiir den
Lebens- und Wirtschaftsstandort Dresden
arbeiten wir eng mit unseren Gesellschaf-
tern zusammen, um friihzeitig Erweite-
rungsoptionen auszuloten — im Netz wie
auf der Kldranlage Kaditz.

Stadtentwisserung Dresden GmbH

1990 - 2020
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Eilenburg —

Wiege Sachsens

L

o

Eilenburg blickt auf eine tiber 1.050-jdhrige
Geschichte zuriick und kann sich zu Recht
als eine der Wiegen Sachsens bezeichnen.
Hier begann im 11. Jahrhundert mit den
Grafen zu Ilburg die Herrschaft der Wetti-
ner, die ununterbrochen bis 1918 andauer-
te. Aus ihrem Territorium ging u.a. der
heutige Freistaat Sachsen hervor.

Im Mittelalter bliihte Eilenburg vor allem
durch das Braugewerbe; auch Martin Lu-
ther hielt sich gern in der wohlhabenden
Stadt auf. Widhrend des Dreiligjdhrigen

GroRe Kreisstadt Eilenburg

> Namenszusidtze: Lieblingsstadt,
Stadt der Heinzelmédnnchen

> Bundesland: Sachsen

> Landkreis: Nordsachsen

> Fldche: 47 km?

> Einwohner: 15.953 (31.12.2019)

> Stadtverwaltung: Marktplatz 1, 04838 Eilenburg

www.eilenburg.de

/]

mit wechselvoller Geschichte

Krieges kam das wirtschaftliche Leben dann
fast zum Erliegen. Im Jahre 1815 gehorte
Eilenburg zu den sdchsischen Landesteilen,
die zwangsweise an Preulen abgetreten
wurden. In der Folge entwickelte sich das
einstige Landstddtchen zu einem der be-
deutendsten preuBischen Zentren der Textil-
industrie. In diesem Zusammenhang sind
wir auch als einer der Ursprungsorte des
deutschen Genossenschaftswesens bekannt:
Eilenburger Arbeiter und Industrielle griin-
deten 1850 die erste Konsumgenossenschaft
(Sachsen Nord) in Deutschland.

> Oberbiirgermeister: Ralf Scheler (parteilos)

Spdter auch durch Chemie, Metall- und
Holzverarbeitung geprdgt, versank Eilen-
burg im April 1945 in Schutt und Asche —
als eine der im Zweiten Weltkrieg am
schwersten zerstorten deutschen Stddte.
Der Wiederaufbau unseres Stadtzentrums
wurde zum 1.000. Geburtstag von Eilen-
burg im Jahr 1961 abgeschlossen.

Attraktiver Mix
aus Stadt und Land

Die Industrie war jahrhundertelang struk-
turbestimmend fiir unsere Stadt. In dieser
Tradition bestehen noch heute kleinere
Unternehmen der Chemie und Kunststoff-
verarbeitung am Standort. AuBerdem sind
in Eilenburg Vertreter von Papierherstellung,
Lebensmittelindustrie, Maschinenbau und
Mobelherstellung angesiedelt.

Das verheerende Augusthochwasser 2002
verwandelte den Marktplatz in einen See
und verursachte Schdden in Hohe von
140 Mio. €. Heute gilt die Stadt als hochwas-
sersicher: Der Freistaat Sachsen hat ca.
37 Mio. € in ein komplett neues Hoch-
wasserschutzsystem investiert, das unsere



<1 Die Eilenburger Muldebriicke wurde 1999 eingeweiht. Sie tiberquert wesentliche Teile des Muldeflutgebiets

und sttitzenfrei die Mulde selbst. Das gesamte Bauwerk besteht aus der vierfeldrigen Vorlandbriicke West (95 Meter),
der Flussbriicke (76 Meter) und der sechsfeldrigen Vorlandbriicke Ost (146 Meter). Architektonisches Kleinod ist ein
Scherfhaus an der Stidseite.

Auf dem Eilenburger Burgberg wurde im 10. Jahrhundert die llburg mit dem noch heute erhaltenen Sorbenturm erbaut.

Innenstadt im Jahr 2013 erfolgreich vor
einer erneuten Uberflutung bewahrte.

In Eilenburg vereinen sich die Vorziige
einer stddtischen Infrastruktur mit der ent-
spannten Atmosphére ldndlicher Regionen.
Die Einbettung in den GroRraum Leipzig
verschafft der GroBen Kreisstadt einen be-
sonderen Lagevorteil, der das Wohnen wie
den Betrieb eines Gewerbes bei uns sehr
attraktiv macht. Ihre fast 1.060-jdhrige
Geschichte verkniipft die Stadt an der
Diibener Heide mit einer innovativen Wirt-
schaft, Familienfreundlichkeit und reiz-
vollen Zielen fiir Ausfliigler und Feriengéste.

Zur 1.050-Jahrfeier der Stadt Eilenburg gab es am
Pfingstwochenende 2011 ein groBes Fest.

Den richtigen Partner gefunden

Mit Gelsenwasser haben wir einen Partner
gefunden, der zu den Stadtwerken und zur
Stadt passt und uns optimistisch in die Zu-
kunft blicken ldsst. Das gilt umso mehr mit
Blick auf das Engagement von Gelsenwas-
ser in der Region: Vom gemeinsamen Netz-
werk, dem u.a. die Stadtwerke Zeitz und
Delitzsch sowie der Chemiepark Bitterfeld-
Wolfen angehoren, profitieren alle Beteilig-
ten.

Auch mit der Beteiligungskonstruktion
nach dem Einstieg von Gelsenwasser kon-
nen wir sehr gut leben, denn sie sichert
unserer Stadt nicht nur die Mehrheit von
51 % der Anteile. Zusdtzlich kénnen wir
auch mit hoheren Ertrdgen als in friitheren

Seit vielen Jahrhunderten geistern die Eilenburger Heinzel-
ménnchen durch die Stadt. Der Brunnen auf dem Markiplatz
greift die Sage auf.

Jahren rechnen, weil die eigenen Anteile
der Stadtwerke in Hohe von 14 % nicht
mit Ausschiittungsrechten verbunden sind.

Eilenburg als , Perle“
der Region verankern

Als Haupt- oder Nebensitz ist Eilenburg fiir
viele Unternehmen interessant. Die Lage
der Muldestadt mitten im Wirtschaftsraum
Leipzig-Halle, unsere industriellen Traditio-
nen, das umfassende Angebot an Gewerbe-
flachen sowie weitere giinstige Standortfak-
toren: All das gibt uns Vertrauen in eine
erfolgreiche wirtschaftliche Zukunft.

Eilenburg hat viel zu bieten — wir wollen,
dass jeder in Leipzig und Umgebung davon
erfahrt und unsere Stadt als guten und
glinstigen Wohnsitz neu entdeckt. Dafiir
haben wir u.a. 2016 die Wohnstand-
ortkampagne ,Lieblingsstadt Eilenburg —
Das Beste an Leipzig* aufgesetzt. Die Ziele
der Kampagne — Abwanderung zu stoppen,
Zuziige zu fordern und Eilenburg als neue
yPerle der Region Leipzig zu etablieren —
wurden schon erreicht bzw. wird an ihnen
weiter gearbeitet.

GroBe Kreisstadt Eilenburg
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Start mit hohen Hindernissen

An das Grlindungsdatum der Stadtwerke
Eilenburg GmbH, den 1. Mérz 1996, erin-
nert sich die heutige Geschéftsfiihrerin
Maike Trulson-Schult genau. ,Das war
ndmlich auch mein erster Arbeitstag.“ Dass
ihr die Tatigkeit in der kaufmédnnischen
Abteilung, in der sie Sachbearbeiterin und
Chefin zugleich war, viele schlaflose Néch-
te bescheren sollte, ahnte sie damals aller-
dings nicht. Das Grundiibel: Die Stadt
werke starteten in das Fernwdrmegeschidft
mit dem Kraftwerk des bereits abgewickel-
ten Eilenburger Chemiewerks, das auf
einen entsprechend riesigen Bedarf ausge-
richtet war. Mit dem Beheizen der damals
knapp 2.000 zu versorgenden Wohnungen
konnten wir also eigentlich nur Verlust ma-
chen.

Fiir eine deutliche Verbesserung der
Situation sorgte hier der Technische Ge-
schéftsfiihrer Dr. Wolfram Richter mit der
Konzeption einer in Stadtwerkekreisen bis
heute legendiren Ubergabestation. Trotz-
dem blieb ein Dilemma: Unser Unterneh-
men brachte mit Fernwdrmepumpe und
-trassen zwar ein mit rund 1,5 Mio. DM

Stadtwerke Eilenburgg

bewertetes Vermdgen ein, hatte aber null
Liquiditdt. Das sollte sich iiber die Beteili-
gung der Kommunalfinanz Hamburg mit
49 % &ndern. Doch bis zum Eintrag ins
Handelsregister verging ein halbes Jahr, die
Mittel der Bargriindung blieben ,eingefro-
ren® und fiir die ,GmbH in Griindung® gab
es keinen Dispo.

Zu den Folgen z&hlte auch ein ungedeckter
Scheck. Wie sich Maike Trulson-Schult er-
innert, wurden damals in Eilenburg-Ost die

Stadtwerke Eilenburg GmbH
SydowstraBe 1, 04838 Eilenburg, www.eilenburger-stadtwerke.de

> Griindungsjahr: 1996
> Partnerschaftsbeginn: 01.01.2017

o

von uns mit Fernwdrme versorgten Neu-
baublocks saniert. ,In diesem Zusammen-
hang mussten wir u.a. neue Hausan-
schlussstationen installieren lassen. Doch
weil wir einfach nie genug Geld auf dem
Konto hatten, konnten wir die Firma im-
mer nur sehr schleppend bezahlen.“ So
hieB es dann irgendwann: ,Wir bauen nur
noch, wenn Sie uns vorher einen Scheck
geben.” Mit Genehmigung von Dr. Richter
sind die Stadtwerke dieser Forderung nach-
gekommen, obwohl das Konto zu diesem

> Hauptgeschiftsfelder: Strom, Erdgas, Fernwirme

> Umsatz: 14,3 Mio. € (2019)
> Investitionen: 1,036 Mio. € (2019)

> Geschiftsfiihrerin: Maike Trulson-Schult

> Mitarbeiter: 35 (31.12.2019)

> Gesellschafter: Stadt Eilenburg (51 %), GELSENWASSER
Stadtwerkedienstleistungs-GmbH (35 %), Stadtwerke Eilenburg GmbH (14 %)

..-.ﬂﬁw



<| Mitarbeiter des Netzbetriebs Gas/Wirme
wéhrend der Arbeit in der Leitwarte des BHKWs der
Stadtwerke Eilenburg GmbH

Zeitpunkt leer war. Die Erleichterung, dass
der Scheck erst anderthalb Wochen spédter
eingelost wurde, als wieder Deckung vor-
handen war, spiirt die Geschéftsfiihrerin
noch heute.

Mit Warme, Gas und
Strom erfolgreich im Geschift

Von Anfang an wollten wir in das lukrative
Gas- und Stromgeschéft einsteigen und das
ist uns 1998 auch gelungen. In Eilenburg
gab es schon zu DDR-Zeiten eine eigene
Gasversorgung. Dass die Infrastruktur der
Stadt gehort, war daher relativ unstrittig;
die Stadtwerke mussten ,nur“ die Betriebs-
fithrung von der Erdgas West-Sachsen GmbH
(EWS) {ibernehmen. Dagegen stellte der
Strom einen harten Brocken dar. Das
Stromnetz befand sich damals im Besitz der
Westsdchsischen Energie-AG (WESAG), der
wir es abkaufen mussten. Doch wie viel
war es wert? Dazu gab die WESAG keiner-
lei Unterlagen heraus. Alle Fakten, die un-
seren Stadtwerken in Sachen Mittel- und
Niederspannungsleitungen, Trafos und
Zédhler vorlagen, passten auf zwei Seiten.
Auf dieser Grundlage ging es laut Maike
Trulson-Schult ,,zu wie auf dem Basar. Die
WESAG wollte 10 Mio. DM haben, wir nur
3 Mio. DM zahlen. Nach monatelangem
zdhen Ringen trafen wir uns irgendwo in
der Mitte.” Letztendlich haben die Stadt-
werke damit ein gutes Geschéft gemacht,
denn heute erwirtschaften wir vor allem
mit Strom und Gas jahrlich einen sechsstel-
ligen Gewinn. Und die Prognose der EWS,
die uns beim Gas eine flinfjahrige Verlust-
phase vorhergesagt hatte, konnten wir
schon im ersten Jahr widerlegen.

Wermutstropfen Wasserkraft

Schade ist, dass wir als Stadtwerke den
Traum von der Wasserkraft nicht realisie-
ren konnten. Dabei hatte eine Untersu-
chung ergeben, dass sich mit einer solchen
Anlage am Bobritzer Muldedamm sogar ein
geringfiigiger Gewinn erwirtschaften lie-
Re. Doch die Wassernutzungsrechte gingen
damals an einen anderen Bewerber, der sie
leider noch nicht einmal in Anspruch
nimmt.

Nach mehrfachem Partner-
wechsel gut angekommen

Auf Fragen der Beteiligung hatten die Stadt-
werke wenig Einfluss. Ende der 1990er-
Jahre verkaufte der Hamburger Mitgesell-
schafter seinen Anteil von 49 %. Darauf
folgte ein mehrfacher Besitzerwechsel —
manchmal schneller, als wir bei den Stadt-
werken umetikettieren konnten. 2015/2016
gehorten die Anteile der WEMAG AG mit
Sitz in Schwerin, wohin damals auch die
Kundenabrechnung ausgelagert wurde.
sVielleicht“, so Maike Trulson-Schult mit
einem Augenzwinkern, ,lag es ja mit an
den Unterschieden zwischen der sdchsi-
schen und der mecklenburg-vorpommeri-
schen Art, dass die Eilenburger Stadtwerke-
anteile dann auf dem freien Markt
angeboten wurden.” Letztendlich erteilte
die Stadt der GELSENWASSER AG den Zu-
schlag. Oberbiirgermeister Ralf Scheler
hat es mal so formuliert: ,Wir haben einen
Gesellschafter gefunden, der richtig gut zu
uns passt.“ Dem schliefen wir uns voll an.
Fiir uns als Stadtwerke hat die Partner-
schaft viele Vorteile. So wissen wir bei-

spielsweise die unternehmensiibergreifen-
den Arbeitsgruppen in allen Bereichen von
Vertrieb und Marketing {iber Rechtsfragen
bis hin zur Technik sehr zu schitzen.

Zukunft unter ,tollen Fittichen*

Kleine Stadtwerke, zu denen wir mit etwa
10.000 Strom-, 3.000 Gas- und 1.500 Fern-
wérmekunden ja immer noch zdhlen, wet-
den nach unserer Uberzeugung in Zukunft
nur zwei Uberlebenschancen haben: Ent-
weder sie fusionieren untereinander oder
sie schliipfen unter die Fittiche eines Gro-
Ben. In Eilenburg greift schon jetzt die
zweite Option und wir sind sicher: ,Wir
haben da ganz tolle Fittiche gefunden.”
Und so wiinschen wir uns, dass einfach al-
les so bleibt, wie es ist!

Stadtwerke Eilenburg GmbH

Oben: Im Blockheizkraftwerk der Stadtwerke Eilenburg
GmbH wird Wérme aus effizienter Kraft-Wérme-Kopplung
erzeugt.

Links: Das Team der Stadtwerke Eilenburg GmbH vor dem
sanierten Gasometer als Teil des Verwaltungsgebaudes.
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Im Herzen Deutschlands und in der Mitte
Europas gelegen, kann Magdeburg auf
eine {iberaus facettenreiche und mehr als
1.200 Jahre wéhrende Geschichte verwei-
sen. So entwickelte sich die Stadt vom
Zentrum des Heiligen Romischen Reiches
Deutscher Nation und Oberhof der mittel-
alterlichen Rechtsprechung zu einem der
geistigen und kulturellen Zentren der Re-
formation, wurde stdrkste preuBische Fes-
tung und ,,Stadt des neuen Bauens*“.

Wie kaum eine andere Metropole ist sie ge-
pragt vom Wechsel zwischen Bliitezeiten
und Phasen des Niedergangs, die sich in
Kultur und Stadtentwicklung niederschlu-
gen. Dabei gelang es ihr immer wieder,
sich neu zu erfinden — vom Mittelalter bis
in die Neuzeit, oft mit {iberregionaler Aus-
strahlung.

Im Zweiten Weltkrieg von schwerer Zersto-
rung betroffen, entwickelte sich Magde-
burg mit dem Wiederaufbau zur Stadt des
Schwermaschinen- und Anlagenbaus. Mit
den GroBbetrieben entstanden auch viele
neue Stadtteile und Wohngebiete. Magde-
burg wurde zur Hauptstadt des gleichna-
migen DDR-Bezirks, zu einer Stdtte des

Sports, aber auch der Bildung. Gerade
das Zentrum entsprach dem typischen Bild
einer Grofstadt in der DDR.

Neue Vielfalt zwischen
Tradition und Moderne

Nach dem Umbruch im Zuge der deutschen
Wiedervereinigung und dem Niedergang
des Schwermaschinenbaus stand unsere
Stadt einmal mehr vor der Herausfor-
derung, eine neue Identitdit und einen
nachhaltigen Weg in die Zukunft zu finden.
Diese Chance hat Magdeburg genutzt: Die
Stadtentwicklung schreitet rasant voran,
die Wirtschaft wéchst und die Einwohner-
zahl steigt wieder.

Heute sind wir nicht nur Landeshaupt-
stadt von Sachsen-Anhalt, Wirtschafts- und
Logistikzentrum, international anerkann-
ter Standort fiir Wissenschaft und For-
schung sowie begehrter Tagungs- und Kon-
gressort, sondern auch eine der griinsten
GroBstdadte Deutschlands am blauen Band
der Elbe. Gut 240.000 Einwohner und
rund 18.000 Studierende aus aller Welt,
der dlteste gotische Dom auf deutschem

Boden und ganz in der Néhe die ,Griine
Zitadelle, das letzte Projekt von Friedens-
reich Hundertwasser: Magdeburg vereint
Weltgeschichte, Farbenfreude, Sport, Kul-
tur und Wissensdurst — als zukunftsorien-
tierte Stadt zwischen Tradition und Mo-
derne.




<I' Der Magdeburger Dom St. Mauritius und Katharina am Elbufer ist der erste gotisch konzipierte Bau einer
Kathedrale auf deutschem Boden, einer der groBten Kirchenbauten Deutschlands (iberhaupt und die bekannteste

Sehenswiirdigkeit der Landeshauptstadt Magdeburg.

N/ Das Alte Rathaus ist eines der bedeutendsten Gebdude in Magdeburg mit dem Sitz des Oberbiirgermeisters
und Tagungsort des Stadtrats. Eine besondere Attraktion ist das Glockenspiel mit vier Oktaven und Stockklavier.

Dieses neue Image eines attraktiven, le-
bens- und liebenswerten Ortes zum Woh-
nen und Arbeiten soll {iber die Grenzen
Deutschlands hinaus noch bekannter wer-
den. Daher hat sich Magdeburg um den
Titel ,Kulturhauptstadt Europas 2025% be-
worben und sich im Dezember 2019 als
eine von fiinf Stadten fiir die Finalrunde
dieses bedeutenden Wettbewerbs qualifi-
Ziert.

Gemeinsam fiir
eine gesunde Entwicklung

Als Gesellschafter der Stddtischen Werke
Magdeburg GmbH & Co. KG begegnen wir
uns auf Augenhohe. Was uns und Gelsen-
wasser dabei vor allem verbindet, ist das
gemeinsame Ziel einer gesunden Unter-
nehmensentwicklung im Sinne der Biirge-
rinnen und Bilirger, der Kundinnen und
Kunden sowie der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Stirken konsequent ausbauen

Magdeburg ist ein wachsender Standort,
reich an Geschichte, voller Vertrauen in die
Zukunft. Das Selbstbewusstsein der Biirge-
rinnen und Biirger nimmt zu. Wir stehen

<1 Der Fiirstenwall ist eine aus dem Mittelalter
stammende elbseitige Stadtbefestigung mit zwei
erhaltenen Wehrtiirmen. In direkter Umgebung befindet
sich der Magdeburger Dom St. Mauritius und Katharina.

Die Grtine Zitadelle von Magdeburg — ein Architekturobjekt
von Friedensreich Hundertwasser — erweitert als Wohn-
und Geschéftshaus die Stadt der Kontraste und leistet

als farbenfrohe Sehenswiirdigkeit einen Beitrag zu

Kunst und Kultur der Landeshauptstadt Magdeburg. >

Landeshauptstadt Magdeburg

> Namenszusdtze: Ottostadt, Hansestadt,
Domstadt an der Elbe

> Bundesland: Sachsen-Anhalt

> Flache: 201 km?

> Einwohner: 240.947 (31.12.2019)

> Alter Markt 6, 39104 Magdeburg
www.magdeburg.de

fiir erfolgreiche Wirtschaft, fiir vielfdltige
Kultur, fiir nachhaltiges Agieren in Sachen
Klimaschutz. Fertig sind wir jedoch nicht,
sondern wandeln und verdndern uns tdg-
lich. Dabei wollen wir alle mitnehmen
und ihnen vor Ort eine Perspektive geben.
Um das zu erreichen, vertrauen wir auf
Partner, die die Stdrken unserer Stadt er-
kannt haben und gemeinsam mit uns ihre
Schwichen abbauen wollen.

In diesem Sinne beginnt das neue Jahr-
zehnt fiir die Landeshauptstadt Magdeburg,
wie das vergangene geendet hat: Mit vielen
kleinen und grolen Bauprojekten, die un-
sere Infrastruktur und das gesamte Stadt-

> Oberbiirgermeister: Dr. Lutz Triimper (SPD)

bild weiter verdndern werden. Mit Investi-
tionen in Kultur und Bildung, um die
Attraktivitdt gerade auch fiir junge Fami-
lien zu steigern. Mit dem weiteren Ausbau
des Wissenschafts- und Forschungsstand-
orts sowie dem Bemiihen um neue Unter-
nehmensansiedlungen. Und nicht zuletzt
mit zahlreichen Projekten und Veranstal-
tungen, die die Geschichte und das Poten-
zial unserer Stadt noch bekannter machen.

Landeshauptstadt Magdeburg

1990 - 2020
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St dtlsche Wetke
" *Magdeburg GmbH & o) KG
(SWM Magdeburg) |

Komplettanbieter von
Anfang an

Unser Unternehmen wurde im Jahr 1993
gegriindet. In der Folge iibernahmen wir
die Versorgung der Stadt Magdeburg mit
Strom, Wasser, Gas und Wérme sowie die
Betriebsfithrung der Abwasserentsorgung.
Besondere Herausforderungen bestanden
vor allem darin, sich in der ,neuen Welt“
zu etablieren sowie aus den verschiedenen
Sparten ein Unternehmen zu formen. An
der gelungenen Umsetzung haben unsere
Mitarbeitenden grofBen Anteil. Sie haben
die Armel hochgekrempelt und mit ver-
einten Krdften beide Ziele verfolgt: die
Magdeburgerinnen und Magdeburger ver-
ldsslich und preiswert mit Energie und
Trinkwasser zu versorgen und zugleich das
Abwasser sicher zu entsorgen.

Wérmespeicher auf dem Gelédnde der
Miillheizkraftwerk Rothensee GmbH

n}u I ﬂ“

y ( " W‘m ""h"\\‘\{]11""\' i "'\'j]""'\‘\h‘ﬁ'{

Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG
Am Alten Theater 1, 39104 Magdeburg, www.sw-magdeburg.de

> Griindungsjahr: 1993
> Partnerschaftsbeginn: 17.12.2001
> Hauptgeschiftsfeld: Wasser, Abwasser, Strom, Erdgas, Fernwirme
> Umsatz: 467,4 Mio. € (2019)
> Investitionen: 51,7 Mio. € (2019)
> Geschiftsfiihrung: Helmut Herdt, Carsten Harkner, Andreas Fedorczuk
> Mitarbeiter: 786 (31.12.2019)
> Gesellschafter: Landeshauptstadt Magdeburg (54,00 %), Avacon
Beteiligungen GmbH (26,67 %), GELSENWASSER Magdeburg GmbH (19,33 %)




<| Das Biomasseheizkraftwerk ging Ende 2017 in Betrieb und produziert Strom und Wrme.
Als Brennstoff wird Holz, das bei Landschaftspflegearbeiten in Magdeburg und dem Umland anféllt, verwendet.

N Die Visualisierung zeigt das sich im Bau befindliche neue Verwaltungsgebaude der Stadtischen Werke
Magdeburg GmbH & Co. KG. Die Fertigstellung des , Blauen Bocks" ist fiir Ende 2020 geplant.

Mit Erfolg am Markt -
und bereit, aus Fehlern zu
lernen

Inzwischen sind wir seit mehr als 25 Jah-
ren erfolgreich im Markt. Wir geben rund
700 Menschen Arbeit und unterstiitzen die
Region Magdeburg mit viel Engagement
und Herz. Im Laufe der Zeit haben wir eine
eigene Unternehmensgruppe formiert; mit
unseren Beteiligungen arbeiten wir auf
Augenhohe zusammen. Wir sind Vorreiter
der Liberalisierung im kommunalen Um-
feld und initileren immer wieder erfolg-
reiche und nachhaltige Projekte fiir die
Region.

Zukunft ist immer und perfekt ist niemand.
Wir betrachten es als Stdrke, aus Fehlern
zu lernen. In diesem Sinne ist und bleibt es
fiir die SWM Magdeburg eine stdndige Her-
ausforderung, unsere Haltung zu leben —
und uns die Zeit zu nehmen, diese regelma-
Big auf Richtigkeit und Stimmigkeit zu
iberpriifen.

Zusammenarbeit
mit bekannter GrofRe

Von der Grlindung an haben Unternehmen
aus dem spdteren E.ON-Konzern, zu dem
auch Gelsenwasser mehrheitlich gehorte,
unser Unternehmen begleitet. 2002 iiber-
nahm die GELSENWASSER AG dann An-
teile an der Gesellschaft und setzte die
Kooperation als Gesellschafterin fort. Das

entsandte Aufsichtsratsmitglied war uns
wohlbekannt und die Zusammenarbeit
darum herzlich. Hans-Peter Villis, einer der
Grilindungsgeschéftstiihrer der SWM Mag-
deburg, kehrte auf diesem Weg zuriick an
Bord.

Mit Zuversicht und
Engagement in die Zukunft

Auch kiinftig wollen wir erfolgreich im
Markt agieren, unseren Mitarbeitenden ein
guter Arbeitgeber sein und Verantwortung
fiir die Region {ibernehmen. Dabei sind
und bleiben unsere zentralen Unterneh-
mensziele die sichere und preiswerte Ver-
sorgung mit Strom, Gas, Wasser und Wér-
me sowie die nachhaltige Entsorgung des

Abwassers. Wir erweitern die SWM Grup-
pe {iber den Ausbau unserer Beteiligungen
und gewdhrleisten so ein solides wirt-
schaftliches Fundament. Neuen Geschéfts-
feldern stehen wir aufgeschlossen gegen-
iiber und wollen Aufbruchstimmung und
Teamgeist aus den Griindungsjahren weiter
in die Zukunft tragen.

Stddtische Werke
Magdeburg GmbH & Co. KG

Im Jahr 2018 kiirten das Wirtschaftsmagazin Capital und
die Personalmarketing-Experten von Ausbildung.de und
TERRITORY Embrace die , Besten Ausbilder Deutschlands”.
Mit dem Ergebnis von 4 der 5 mdglichen Sterne Zéhlte

die Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG zu den
500 besten Ausbildungsbetrieben deutschlandweit.
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Roland- und einstige Hansestadt

1239 erstmals urkundlich erwdhnt, blickt
die Stadt Perleberg auf eine bewegte Ge-
schichte zurlick. Daran erinnert bis heute
eine reiche Baukultur — von der gotischen
Hallenkirche St. Jacobi (1294) {iber das
Roland-Standbild (1498) bis zu den Wohn-
und Geschéftsgebduden aus der Griinder-
zeit.

Zwischen 1359 und 1447 gehorten Perle-
berger Kaufleute dem médchtigen Hanse-
bund an und bauten ihre wirtschaftliche

und politische Bedeutung in der Region
aus. Durch Fernhandel und Handwerk er-
langte die Stadt Wohlstand, der sich noch
heute im historischen Stadtkern abbildet.

Vor 200 Jahren wurde unsere Stadt Ver-
waltungsstandort des Landkreises. Als 1905
die kaiserlichen Kasernen entstanden und
1936 ein Flugplatz vor den Toren der Stadt
erdffnet wurde, erlangte das Militdr stdn-
dige Prédsenz, denn ab 1945 nutzte auch
die Sowjetarmee diese Anlagen. Bis zur
Wende befand sich hier zusétzlich eine
Unteroffiziersschule der DDR-Grenztrup-

pen. Handwerk und Gewerbe sowie Ver-
waltungseinrichtungen prigten die Wirt-
schafts- bzw. Sozialstruktur, weshalb nach
1990 kein massiver Bevolkerungsverlust zu
verzeichnen war.

Erfolgreicher Wandel
im Wachstumskern Prignitz

Nach der Wende hat sich die Prignitz mit
ihrer Kreisstadt Perleberg unter den gegebe-
nen Umstdnden sehr gut entwickelt. Neue
Betriebe wurden gegriindet, insbesondere
im Mittelstand. Gesundheitsberufe sind
aufgrund des neuen Kreiskrankenhauses
vielschichtig vorhanden. Die Lebensmittel-
industrie ist nach wie vor stark vertreten.
Handwerk und Gewerbe sind trotz demo-
grafischer Probleme im Wirtschaftsleben
fest etabliert. Die Einpendlerzahl {iber-
wiegt gegeniiber der Auspendlerzahl. Die
Arbeitslosigkeit konnte erheblich gesenkt

Die Parkanlage ,Der Hagen" st der Stadtpark von
Perleberg — mit Spielplatz fiir die Kleinsten, Bénken fiir
die Betagten und Wiesen fiir alle. Er gehdrt mit Teilen
der Altstadt zum Flachendenkmal Perlebergs.



<1 Der Perleberger GroBe Markt mit der Rolandfigur
ist das Zentrum der Stadt. Hier findet u. a. der Wochenmarkt statt.

werden. Einen Beitrag zu diesem positiven
Verlauf leistete die Forderpolitik des Landes
Brandenburg, die sich seit 2005 auf soge-
nannte Regionale Wachstumskerne (RWK)
mit ihren jeweils besonderen Kompetenz-
feldern konzentriert. Schwerpunkte des ge-
meinsamen Engagements der Kommunen
Perleberg, Wittenberge und Karstddt im
RWK Prignitz liegen auf den Branchen
Erndhrungswirtschaft, Verkehr/Mobilitdt/
Logistik und Metall.

Kreisstadt Perleberg

> Namenszusdtze: Rolandstadt

> Bundesland: Brandenburg

> Landkreis: Prignitz

> Fldche: 139 km?

> Einwohner: 12.210 (31.12.2019)

> GroBer Markt, 19348 Perleberg
www.stadt-perleberg.de

> Biirgermeisterin: Annett Jura (SPD)

Zukunftsfahiges
Kooperationsmodell

Die Kooperation mit Gelsenwasser gestal-
tete sich von Anfang an als partnerschaft-
liches Miteinander. Wir wiinschen uns
flir die Zukunft, dass sich diese Zusammen-
arbeit weiter so gut entwickelt wie bisher.

Kreisstadt Perleberg

Luformation@

i |§
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Links: Die Stadt Perleberg wird von dem Fliisschen Stepenitz
durchzogen, das mit seinen Nebenarmen die Altstadt male-
risch umschlieBt. Die Stepenitz bietet die Mdglichkeit diver-
ser Freizeitaktivitdten, wie z. B. Paddeln und Kanufahren.

Rechts: Der Perleberger Roland auf dem GroBen Markt aus
dem Jahr 1546 ist aus Elbsandstein gehauen und misst
4,26 Meter. Rolanddarstellungen sind hauptséchlich in
Mittel- und Norddeutschland verbreitet.
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Partnerschaften — Selbstportréts der Beteiligungen und der Stadte
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Anfang mit
hohem Investitionsbedarf

PVU ging 1990 aus einem ehemals volks-
eigenen, kreisgeleiteten =~ Wiarmeversor-
gungsbetrieb hervor und {ibernahm zu-
ndchst ausschlieBlich dessen Aufgaben.
Tausende Wohnungen in Wittenberge, Per-
leberg und Karstddt wurden mit Fern-
wirme beheizt; hier mussten wir sehr ver-
altete, rohbraunkohlegefeuerte Heizhduser
gegen moderne Heizwerke austauschen.
Die erste Olbasierte Anlage ersetzte drei
alte Heizhduser und ging in Wittenberge
in Betrieb; gleichzeitig haben wir die
maroden Fernwdrmeleitungen erneuert. In
Perleberg und Karstddt installierten wir
moderne Heizzentralen an den Wohn-
blocken, eine sogenannte Nahwidrmever-
sorgung.

Schrittweise kamen dann die Sparten
Wasser, Gas und Strom hinzu — wiederum
mit hohem Arbeitsaufwand verbunden. Es
galt eine Vielzahl von Leitungen zu erneu-
ern, neue Gaslibernahmereglerstationen zu
errichten sowie weitere Gebiete fiir die

Gasversorgung zu erschlieBen. Auf Basis
neuer Konzessionsvertrdge ergaben sich
zum Teil sehr komplexe Prozesse, insbe-
sondere hinsichtlich des Herausldsens der
Wasser-, Gas- und Stromversorgungsan-
lagen aus den ehemaligen Betriebsstruktu-
ren. Etwa 20 Mio. € mussten in den ersten
Jahren investiert werden, um eine moderne
Versorgungsinfrastruktur zu schaffen.

Heizwerk Ill — Nahwédrmeversorgung
bis 1990 in Wittenberge

Verdientes Vertrauen
in verldssliche Leistung

PVU hat sich seit seiner Griindung zu
einem sehr leistungsfahigen Wasser- und
Energieversorger in der Prignitz entwickelt.
Wir sind heute in drei Stddten und fiinf Ge-
meinden fiir rund 30.000 Einwohner tdtig:
mit etwa 9.500 Zdhlern im Strom, 5.000 im
Gas, einschlieBlich fremder Netze, 3.500 im
Wasser und 120 in der Nahwérme.

§ iR
E-”I'" =




<l 25 Jahre PVU - Prignitzer Gas- und Wasser-
versorgungsunternehmen GmbH: Die Belegschaft zieht
den Hut und sagt ,Danke" (Juli 2016).

Unsere Mitarbeiter haben die vielfdlti-
gen Herausforderungen von Anfang an an-
genommen. Zur Qualifizierung waren in
den ersten Jahren sehr viele Dienstreisen
ins Ruhrgebiet nach Duishurg bzw. Gelsen-
kirchen erforderlich. Mittlerweile verfiigt
PVU {iber ein starkes Team, das auch unter
immer komplizierter werdenden Bedingun-
gen jede Aufgabe meistert. Diese Leistungs-
fahigkeit und Verldsslichkeit sind die
Grundlage fiir das groBe Vertrauen der
Kunden in PVU.

Hindernisse fiir
Engagement als Dienstleister

Urspriinglich sollte ein Energieunterneh-
men fiir die gesamte Prignitz entstehen.
Allerdings entschlossen sich die Stadtver-
ordneten von Wittenberge 1992, eigene
Stadtwerke zu griinden. Eine weitere Ein-
schrankung ergab sich im Dienstleistungs-
bereich. PVU war von 1993 bis 1999 Be-
triebsfiihrer eines groBen Trinkwasser- und
Abwasserzweckverbandes und musste sich
hier unverschuldet mit {iberdimensionier-
ten Kldranlagen und entsprechend fiir die
Biirger meist unverstdndlichen Beitrags-
bescheiden auseinandersetzen. Zugleich
fiihrte die kaufmdnnisch wie technisch
sinnvolle Verzahnung der Aufgaben von
Zweckverband und PVU vermehrt zu Un-
klarheiten beziiglich Kompetenzen und
Verantwortung. Dieses Problem war we-
sentlich der Gesetzgebung im Land Bran-
denburg geschuldet, die sich immer wieder
als nicht gerichtsfest erwies. Daher ent
schlossen sich die PVU-Gesellschafter 1999,
die Betriebsfiihrung fiir den Zweckverband
zu beenden, was sich langfristig positiv auf
beide Unternehmen auswirkte.

NGW gab wirksame Starthilfe

Erste Kontakte nach Duisburg zur Gelsen-
wasser-Tochter Niederrheinische Gas- und
Wasserwerke GmbH (NGW) entstanden
mit kommunalpolitischer Unterstiitzung.
Hintergrund war der extrem grofBe Sanie-
rungsbedarf bei Fernwidrmeleitungen in
Wittenberge. NGW zeigte sich von Anfang
an fiir eine Unterstlitzung von PVU sehr
aufgeschlossen, obwohl sich die Sparten-
strukturen erst noch entwickeln sollten.
Ausdruck des Vertrauens von NGW in
unser Unternehmen war die Beteiligung zu

Beginn des Jahres 1991. Der Wissenstrans-
fer von Duisburg nach Perleberg versetzte
die Mitarbeiter von PVU rasch in die Lage,
die rechtlichen, technischen, kaufménni-
schen und organisatorischen Grundlagen
fiir einen leistungsfdhigen Energie- und
Wasserversorger zu schaffen.

Zukunftsaufgaben Digitalisierung
und Energiewende

Die ndchsten Jahre werden weiter von der
Digitalisierung der Energiewirtschaft ge-
pragt sein. PVU wird sich diesen Herausfor-
derungen stellen und erwartet addquate
politische Handlungsrahmen zur Umset-
zung der Energiewende sowie fiir eine
langfristig angelegte Investitionsstrategie.

PVU Prignitzer Energie- und
Wasserversorgungsunternehmen GmbH

Mitarbeiter der Wérmeversorgung Perleberg
im alten Kohleheizhaus (Winter 1985)

PVU Prignitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH
FeldstraBe 27a, 19348 Perleberg, www.pvu-gmbh.de

> Griindungsjahr: 1990
> Partnerschaftsbeginn: 01.01.1991

> Hauptgeschiftsfelder: Wasser, Strom, Erdgas, Fernwarme

> Umsatz: 18,7 Mio. € (2019)

> Investitionen: 1,4 Mio. € (2019)
> Geschiftsfiihrer: Holger Lossin
> Mitarbeiter: 37 (31.12.2019)

> Gesellschafter: GELSENWASSER AG (50,00 %), Kreisstadt Perleberg (26,69 %),
Landkreis Prignitz (21,24 %), Stadt Bad Wilsnack (1,07 %), Gemeinde Karstadt (1,00 %)
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Partnerschaften — Selbstportréts der Beteiligungen und der Stidte




Stendal — Kultur, Verkehr

Vorwendezeit

Die Hansestadt Stendal war schon immer
fiir ihr reichhaltiges kulturelles Erbe be-
kannt. Zahlreiche Baudenkméler zeugen
von ihrer Bliitezeit im spdten Mittelalter.
Aus wirtschaftlicher Perspektive haben
drei Faktoren die Vorwendezeit maBgeblich
bestimmt.

Der Mdnchskirchhof liegt an der Peripherie der

Altstadt und ist heute als kleiner Park gestaltet. Hier

gab es zwei Kldster des Bettelordens der Franziskaner.
Vom Franziskanerinnenkloster steht noch die kleine

St. Annenkirche. Vom ehemaligen Mdnchskloster der
Franziskaner steht noch das Refektorium (Speisesaal), in
dem heute die Stadt- und Kreisbibliothek untergebracht ist.

und Energie im Fokus der

So begann Mitte der 1970er-Jahre die
Errichtung des Kernkraftwerks Stendal,
welches das grofte der damaligen DDR
werden sollte. Des Weiteren gehdrte
unsere Stadt zu den wichtigen Zentren der
regionalen Erdgasférderung. Nicht zuletzt
war und ist Stendal {iber die Region Alt-
mark hinaus ein bedeutsamer Verkehrs-
knotenpunkt und galt durch und durch als
Gemeinde von Eisenbahnern — aufgrund
der geografischen Lage und insbesondere
durch das Reichsbahnausbesserungswerk
vor Ort.

Kreisstadt Stendal

> Namenszusatz: Hansestadt

> Bundesland: Sachsen-Anhalt

> Landkreis: Stendal

> Flache: 268 km?

> Einwohner: 39.977 (31.12.2019)

> Markt 1, 39576 Hansestadt Stendal
www.stendal.de

Durch schwere Zeiten
Zu neuer Stabilitat

Die deutsche Wiedervereinigung und die
politische Wende haben zahlreiche Spuren
in Stendal hinterlassen — nicht alle positiv.
In den letzten Jahren der DDR wohnten in
unserer Stadt etwa 50.000 Médnner, Frauen
und Kinder; dank eines reichhaltigen Stel-
lenmarkts hatte der grofte Teil unserer Ein-
wohner Arbeit.

> Oberbiirgermeister: Klaus Schmotz (CDU)



<I' Abendiicher Blick auf Stendal — die gréBte Stadt der Altmark.

Sie gehdrt zu den éltesten Stédten der alten Mark Brandenburg.

N Rund einen Kilometer vom Zentrum Stendals entfernt liegt der
Stendaler Stadtsee mit dem sich in unmittelbarer Néhe befindlichen Tierpark.

Durch den wirtschaftlichen Strukturwan-
del im Zuge der Wende gingen Schdtzun-
gen zufolge bis zu 15.000 Arbeitspldtze ver-
loren; Tausende von Menschen kehrten der
Stadt den Riicken. Die Arbeitslosigkeit war
hoch und etliche Wohnungen in Platten-
bauten standen leer — viele gerade erst fiir
die kiinftigen Arbeitnehmer im Kernkraft-
werk errichtet, das nun gar nicht in Betrieb
ging. Ganze Stadtteile waren davon betrof-
fen, weshalb Stendal 2001 einen umfassen-
den Umbauprozess einleitete. Viele {iber-
schiissige Wohnungen wurden abgerissen,
die verbliebenen aufgewertet und an ande-
rer Stelle qualitativ hochwertige Neubau-
ten geschaffen. Auch das Strafennetz ha-
ben wir nach und nach saniert, sodass sich
der Zustand unserer Infrastrukturen heute
sehr erfreulich darstellt.

Der massive Verlust von Arbeitspldtzen
konnte nie ganz kompensiert werden. Den-
noch gelang es durch vorausschauendes po-
litisches und wirtschaftliches Handeln,
die Stadt wieder zu stabilisieren, die heute
mit einer Arbeitslosenquote von 6 Prozent
solide aufgestellt ist.

Das Stendaler Rathaus ist ein Gruppenbau bestehend
aus der sich zum Markt hin dffnenden Gerichtslaube,
dem Gewandhaus und der in den Markt herausragenden
Corpsfliigel. Im Hintergrund ist die Turmfront der Rats-
und Hauptpfarrkirche St. Marien zu sehen.

Miteinander als
Motor der Entwicklung

Gelsenwasser leistete mit ihrem Einstieg
einen wichtigen und wertvollen Beitrag
zur wirtschaftlichen Gesundung unserer
Stadt. In den bislang 13 Jahren ihrer Be-
teiligung entwickelten sich die Stadtwerke
Stendal zu einem der 100 umsatzstédrksten
Unternehmen Sachsen-Anhalts. Sie gewédhr-
leisten heute eine stabile Ver- und Entsor-
gung flir die Bilirgerinnen und Biirger,
sind vertrauter Dienstleister und wichtiger
Arbeitgeber vor Ort und genieRen grofe,
wohlverdiente Anerkennung. Als verléss-
licher Partner steht uns Gelsenwasser nach
wie vor mit Engagement und Kompetenz
zur Seite.

Gemeinsame Erfolgs-
geschichte fortschreiben

Gemeinsam mit Gelsenwasser als Mitge-
sellschafter mochten wir die Stadtwerke
Stendal erfolgreich weiterfithren und fit fiir
die Zukunft machen. Hier freuen wir uns
iber die bisherigen Anstrengungen in Rich-
tung einer klimafreundlichen Versorgung,
u.a. durch Ladestationen fiir E-Autos. Wir
hoffen, dass diese Ansdtze konsequent wei-
ter verfolgt und intensiviert werden. Auch
mit Blick auf die anstehende Ausarbeitung
der neuen Konzessionsvertrége fiir Gas und
Strom wiinschen wir uns eine Fortsetzung
der vertrauensvollen Zusammenarbeit.

Kreisstadt Stendal
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In vier Jahren
zum Vollstadtwerk

Nach der Zusammenfiihrung der beiden
deutschen Staaten war fiir die Strom- und
Gasversorgung Stendals zundchst die Ener-
gieversorgung Magdeburg GmbH (EVM)
zustdndig. Fiir die Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung im Bezirk Magdeburg
entstand die Magdeburger Wasser- und Ab-
wassergesellschaft mbH (MAWAG).

Am 19. Dezember 1990 beschloss unser
Stadtrat die Neugriindung der Stadtwerke,
die es von 1866 bis 1945 in Stendal bereits
gegeben hatte. Im April 1991 starteten sie
mit der in der Wohnungswirtschaft vorhan-
denen Wédrmeversorgung. 1992 {ibernah-
men wir von der MAWAG die Wasserver-
und Abwasserentsorgung, von der EVM
das Heizwerk Bindfelde.

Die folgenden Jahre standen im Zeichen
umfassender Erneuerung und Erweiterung
vorhandener Anlagen und Netze. In der
Abwassersparte wurden das Pumpwerk am
Stadtsee und der neue Hauptsammler fiir
die Altstadt sowie 1992 eine neue Bio-Klar-
anlage in Betrieb genommen. Im Fernwir-

mebereich haben wir 1993 ein Spitzenheiz-
werk errichtet und mit dem Bau eines der
damals modernsten Blockheizkraftwerke
Europas begonnen. Damit entschieden sich
die SWS fiir eine zentrale Erzeugung an-
stelle der veralteten dezentralen Umformer-
stationen.

Zum 1. Juli 1993 {ibernahmen wir von der
HASTRA die Gasversorgung — und eine
grole Herausforderung, weil die Umstel-
lung von Stadtgas auf Erdgas vor Ort noch
nicht vollzogen war. Dazu statteten wir
noch im gleichen Jahr einen grolen Teil
des Stadtgebietes mit einem Erdgasnetz
aus. Der gemeinsam mit anderen ostdeut-
schen Kommunen vor dem Bundesverfas-
sungsgericht durchgefochtene sogenannte
Stromvergleich machte dann auch den Weg
zur Stromversorgung frei, die seit Januar
1994 in unseren Hdnden liegt. Ende des
gleichen Jahres nahm das Heizkraftwerk
seinen Betrieb auf. 1995 wurden die An-
lagen des Wasserwerks Stid und des Sten-
daler Wasserturms sowie die zugehdrigen
Bauwerke saniert und gingen wieder in den
Regelbetrieb.

Nach einem langwierigen Riickiibertra-
gungsverfahren beim Bundesvermdgens-
amt erhielten wir 1998 das historische
Gebdude an der Rathenower Strale zuriick,
in dem sich vor dem Zweiten Weltkrieg der
Hauptsitz der Stadtwerke befand. Grund-
legend saniert und nach modernsten
Standards umgebaut, dient es seit 1999 als
Servicecenter und beherbergt auBerdem
kaufmédnnische Abteilungen und die Ge-
schéftsfiihrung.

Know-how-Transfer und
gemeinsame Projektarbeit

Im Zuge des zunehmenden Wettbewerbs
auf dem Energiemarkt verduBerte die
Hansestadt Stendal 2003 74,9% der
SWS-Geschéftsanteile zu jeweils gleichen
Teilen an die Stadtische Werke Magdeburg
GmbH & Co. KG sowie die Avacon AG.
Aufgrund von kartellrechtlichen Auflagen
gab Letztere 2007 ihre Beteiligung wieder
auf. Die Anteile erwarb die GELSENWAS-
SER AG, die gleichzeitig einen nebenamt-
lichen technischen Geschéftsfiihrer stellte.
Die Zusammenarbeit gestaltete sich von
Anfang an sehr angenehm und kollegial.




<l Die Heizkraftwerke (hier in der SchillerstraBe) dienen der 6konomischen Erzeugung von Fernwérme durch
Kraft-Wérme-Kopplung. Aufgrund der optimalen Ausnutzung der eingesetzten Brennstoffe in den Heizkraftwerken
wird der AusstoB von Treibhausgasen vermieden. Durch modermnste Filteranlagen werden Schadstoff- und Feinstaub-
belastungen in Stendal erheblich vermindert, was zur Umsetzung des Klimaschutzkonzepts Stendals beitrégt.

(=]
N
(=]
N
|
(=]
[=2]
[=2]
=

Es gab und gibt gemeinsame Projekte sowie
fachliche Unterstiitzung insbesondere im
technischen Bereich.

Leistungsstarker Querverbund

Wie beschrieben, erfolgte nach der Neu-
griindung der Stadtwerke in rasantem
Tempo der Auf- und Ausbau — mit hohen
Investitionen, aber auch enormem persén-
lichen Einsatz aller Mitarbeiter. In dieser
Zeit entwickelte sich das Unternehmen zu
einem leistungsfdhigen Querverbund mit
den Versorgungssparten Strom, Erdgas,
Fernwérme, Wasser und dem Entsorgungs-
bereich Abwasser.

Als kommunaler Dienstleister wissen wir
uns in einer besonderen Verantwortung.
Unsere Ziele sind die optimale Versorgung
der Blirger mit Energie und Wasser, eine
sichere Abwasserbeseitigung sowie ein
umfassender bedarfsgerechter Service.

Die Ausrichtung an den Bediirfnissen der
Verbraucher ist nach gelungenem Unter-
nehmensaufbau und Sanierung der Infra-
struktur immer mehr in den Mittelpunkt
geriickt. In diesem Sinne entwickeln sich
die Stadtwerke Stendal vom klassischen
Energie- und Wasserverteiler zum Energie-
dienstleister. Vertrauen schafft zudem die
rdumliche Nédhe zu den meisten unserer
Kunden in der Stadt und der Altmark.

Bei der Anpassung an sich wandelnde
Markte profitieren wir davon, dass zentrale
Prozesse in den Bereichen IT-Service, Logis-

tik und Controlling jeweils bei den Gesell-
schaftern auf den neuesten Stand gebracht
werden. Die Einfiihrung digitaler Zdhler
erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der
SWM Magdeburg und Gelsenwasser. Nicht
zuletzt garantiert die gemeinsame Be-
schaffung von Strom und Gas unseren
33.000 Energiekunden faire, marktge-
rechte und giinstige Preise.

Uber 150 Jahre verbinden das Unterneh-
men mit dem Standort Stendal. Heute ist
es ein wichtiger Wirtschaftsfaktor flir Stadt
und Region. Basis unseres Erfolgs sind
die rund 100 Mitarbeiter der SWS. Mit
ihrem Wissen und ihrer Leistungsfahig-
keit sehen wir uns gut geriistet, die Heraus-
forderungen einer zunehmend digitalen
Zukunft zu meistern.

Energiewende gestalten und
weiter wachsen

In den nédchsten Jahren gilt es, unseren er-
folgreichen Kurs fortzusetzen. Dabei liegt
unser besonderes Augenmerk auf den im-
mer neuen Herausforderungen in der Ener-
giewirtschaft. Ein ganz grofes Thema ist
fiir uns als Versorger natiirlich die Energie-
wende. Deshalb werden wir in den ndchs-
ten Jahren inshesondere auch in erneuerba-
re Energien investieren. Zugleich wollen
wir vor Ort noch wachsen und uns dazu
um die Konzessionen in den eingemeinde-
ten Gebieten bewerben, die heute zur Stadt
Stendal gehoren.

In der Rathenower StraBe befinden sich der Verwaltungs-
sitz der Stadtwerke sowie die zentrale Anlaufstelle fir die
Kunden.

Wir wiinschen uns immer zufriedene und
viele neue Kunden und werden dafiir auch
weiterhin unser personelles wie techni-
sches Potenzial voll ausschopfen.

Stadtwerke — Altmarkische
Gas-, Wasser- und Elektrizitats-
werke GmbH Stendal

Stadtwerke — Altmarkische Gas-, Wasser- und

Elektrizititswerke GmbH Stendal

Rathenower Stralle 1, 39576 Stendal, www.stadtwerke-stendal.de

> Griindungsjahr: 1991
> Partnerschaftsbeginn: 18.12.2007

> Umsatz: 66,3 Mio. € (2019)
> Investitionen: 11,2 Mio. € (2019)

> Mitarbeiter: 99 (31.12.2019)

> Hauptgeschiftsfelder: Wasser, Abwasser, Strom, Erdgas, Fernwarme

> Geschiftsfithrer: Thomas Brauer, Thorsten Jansing

> Gesellschafter: GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH (37,45 %),
Stddtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (37,45 %), Kreisstadt Stendal (25,10 %)

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den ostlichen Bundeslandern

Partnerschaften — Selbstportréts der Beteiligungen und der Stadte



WeilRenfels —

R

Hochburg des Barock und der Schuhproduktion

Die mitteldeutsche Stadt WeiRenfels ist die
grofte und zugleich vielseitigste Stadt in
einer der schonsten deutschen Kulturland-
schaften — Saale-Unstrut.

Als einstige barocke Residenzstadt und
Zentrum deutscher Kulturgeschichte war
Weilenfels ein Begegnungsort vieler intet-
nationaler Kiinstler. Von der historischen
und kulturellen Bedeutung der Saalestadt
zeugen zahlreiche sehenswerte Bauwerke.
Dazu zé&hlt das stadtbildprdgende Schloss
Neu-Augustusburg mit einer der schons-
ten frthbarocken Schlosskirchen Mittel-

Stadt WeiRenfels

> Namenszusatz: an der Saale

> Bundesland: Sachsen-Anhalt

> Landkreis: Burgenlandkreis

> Flache: 114 km?

> Einwohner: 41.218 (31.12.2019)

deutschlands und einer Fiirstengruft der
Herzdge von Sachsen-Weilenfels. Von Bach
bis Telemann, hier waren fast alle Grofen
der Barockmusik zu Gast. Weitere Anzie-
hungspunkte sind das Heinrich-Schiitz-
Haus, die Novalis-Gedenkstdtte, das Ge-
leitshaus, das Marktplatzensemble mit
spdtgotischer Hallenkirche St. Marien so-
wie barockem Rathaus oder das Fiirsten-
palais.

Wirtschaftlich entwickelte sich WeiBenfels
ab Mitte des 19. Jahrhunderts zu einem
wichtigen Industriestandort. Eine besonde-

> Stadtverwaltung: Markt 1, 06667 WeiBenfels

www.weissenfels.de

> Oberbiirgermeister: Robby Risch (parteilos)

re Rolle spielte die Schuhproduktion; be-
reits 1895 gab es in diesem Segment vor
Ort 45 Fertigungsstédtten. Diese Tradition
fand in der DDR eine Fortsetzung: Bis Ende
der 1980er-Jahre wurde unsere Stadt zum
landesweiten Schwerpunkt der Schuhher-
stellung. In den hiesigen Fabriken stellten
iiber 6.000 Beschiftigte mehr als 75%
der Schuhe fiir die gesamte Bevilkerung
her. Die Bedeutung dieses Industriezweigs
ldsst sich heute u.a. im Schuhmuseum im
Schloss Neu-Augustusburg nachvollziehen.

Strukturwandel
mit breitem Branchenmix

Die Schuhindustrie konnte sich nach der
Wende nicht behaupten. Weilenfels ist es
jedoch gelungen, sich wirtschaftlich neu
auszurichten. Heute ist sie die bevdlke-
rungsreichste Stadt im Burgenlandkreis in
Sachsen-Anhalt, der zwdlf eingemeindete
Ortschaften angehoren. Die Wirtschaft im
Raum Weilenfels ist vorwiegend durch die
Lebensmittelindustrie, das Bauhaupt- und
Nebengewerbe, die Metallverarbeitung so-
wie Handel und Dienstleistung gepragt.
Die gelungene Unternehmensansiedlung in
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ihrer Branchenvielfalt ist u. a. auf die stra-
tegisch giinstige Lage im Ballungsraum
Leipzig-Halle zuriickzufiihren. Eine wichti-
ge Rolle spielt in Weilenfels auch die Bun-
deswehr. Die Sachsen-Anhalt-Kaserne ist
der groBte Sanitdtsstandort in Deutschland.

Luftbildaufnahme der Stadt WeiBenfels mit dem Schloss
Neu-Augustusburg.

Auf den Grundmauern der einstigen WeiBenfelser Burg wurde in den Jahren 1660 bis 1694 die Residenz
der WeiBenfelser Herzdge ,Schloss Neu-Augustusburg” in Form einer monumentalen Dreifliigelanlage
erbaut. Das Schloss diente bis 1746 als Residenz der kurséchsischen Nebenlinie Sachsen-WeiBenfels und
entwickelte sich schnell zu einer kulturellen Hochburg. Heute beherbergt das Schloss Neu-Augustusburg

u.a. das Museum WeiBenfels.

Zur Attraktivitdt unserer geschichtstrachti-
gen Stadt — als Ausflugsziel wie als Wohn-
ort — trdgt natiirlich die umfangreich erhal-
tene Denkmalsubstanz bei. Dariiber hinaus
bietet Weilenfels Biirgern und Gésten mit
dem Kulturhaus, der Volkshochschule, ei-
ner Stadtbibliothek, dem Heimatnaturgar-
ten, dem Frei- und Hallenbad, der Allwet-
terrodelbahn und einem Boots- und
Fahrradverleih vielféltige Sport- und Frei-
zeitmdglichkeiten.

Engagierter Begleiter
und Forderer

Zundchst iiber das Tochterunternehmen
NGW, spéter dann in Eigenbeteiligung hat
Gelsenwasser die Entwicklung unserer
Stadtwerke seit deren Griindung begleitet
und gefordert. Als Mitgesellschafter ist Gel-
senwasser ein zuverldssiger Partner, der
uns bei der Bewdltigung von Zukunftsauf-
gaben mit Konzepten, Kompetenz und Er-
fahrung zur Seite steht.

Stadt WeiBenfels

1990 - 2020

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den dstlichen Bundeslandern

Partnerschaften — Selbstportréts der Beteiligungen und der Stidte
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Stadtwerke Weienfels GmbH &

Aufbruchstimmung
und hohes Tempo

Nach der Wende herrschte Aufbruchstim-
mung! Es konnte unbiirokratisch und

schnell viel erreicht werden. Die Entwick-
lung, insbesondere in der Gasversorgung,
verlief rasant. Innerhalb kurzer Zeit wur-
den Konzessionen vereinbart, Leitungs-
netze verlegt und massenhaft Anschluss-
und Versorgungsvertrdge geschlossen.

e §

Dabei war der Erfahrungsaustausch mit den
Kollegen der Niederrheinischen Gas- und
Wasserwerke GmbH (NGW), Gelsenwasset-
Tochter und Mitgesellschafterin der ersten
Stunde, sehr wichtig fiir die Mitarbeiter: Bis
auf die Ubernahmen von Vorversorgern wa-
ren viele von ihnen neu in der Energiebran-
che. Mit vereinten Krédften mussten nun die
kaufménnischen Prozesse und die IT kom-
plett neu aufgebaut werden, auch um die
verdnderten rechtlichen Anforderungen zu

Stadtwerke WeiRenfels GmbH

[F i T L e T e e

—

erfiillen. Die Ubernahme der kaufméanni-
schen und technischen Daten von den Vor-
versorgern gestaltete sich schwierig. Eine
manuelle Erfassung von Massendaten war
teilweise unvermeidbar. Das Arbeitspensum
war also riesig und mit zahlreichen Uber-
stunden und Wochenendeinsétzen verbun-
den. Auch kurzfristig angesagte Dienstrei-
sen nach Duisburg standen auf dem
Programm. Zugleich war die Motivation der
Mitarbeiter unglaublich hoch.

Stidring 120, 06667 Weilenfels, www.stadtwerke-wsf.de

> Griindungsjahr: 1991
> Partnerschaftsbeginn: 17.07.1991

> Hauptgeschiftsfelder: Wasser, Strom, Erdgas, Fernwarme

> Umsatz: 54,9 Mio. € (2019)

> Investitionen: 6,0 Mio. € (2019)
> Geschiftsfiihrer: Lars Meinhardt
> Mitarbeiter: 16 (31.12.2019)

> Gesellschafter: Stadt Weilenfels (50,0 %),

envia Mitteldeutsche Energie AG (24,5 %), GELSENWASSER AG (24,5 %),
Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH (1 %)




<1 Sowoh! die von weitem erkennbaren blau-griinen Schornsteine als auch die
farbliche Gestaltung des Verwaltungsgebéudes symbolisieren die Zugehdrigkeit

der Stadtwerke WeiBenfels GmbH zur Gelsenwasser-Gruppe.

N/ Gasneuverlegung in der Gemeinde Granschiitz 1993

Aufbau einer leistungsstarken
Versorgung

Wir haben uns zu einem starken, fach-
kompetenten Energie- und Wasserversorger
entwickelt, der in der Region und dariiber
hinaus Anerkennung findet. Solides Funda-
ment unserer Aktivitdten ist eine qualitativ
sehr anspruchsvolle Unternehmensplanung,
die wir von Anfang an gemeinsam mit
NGW erarbeitet haben.

Bis heute ist es uns u. a. gelungen, die alte
Wirmeversorgung mit kohlegefeuerten
Heizkesseln komplett zu modernisieren,
auf Erdgas umzustellen und eine eigene
Strom- und Wérmeproduktion mit Anlagen
zur Kraft-Widrme-Kopplung aufzubauen.
Wir haben die Wasserwerke iibernommen
und gewdhrleisten damit konstant eine
autarke, zuverldssige und kostengiinstige
Wasserversorgung. Nicht zuletzt konnten
wir auBerdem eine tragfahige Kooperation
mit den Nachbarstadtwerken etablieren.

Eine Herausforderung war im Zuge der
Kooperation mit zwei anderen Stadtwer-
ken die komplette Umstellung des ERP-Sys-
tems.

Intensives Lernen
von Partnererfahrungen

Am 17. Juli 1991 griindeten die Stadt Wei-
Benfels (50 %), die NGW (49 %) und die
Partnerstadt Kornwestheim (1 %) die SWW.
Gleichzeitig wurde die Warmeversorgung
aus der Gebdudewirtschaft Weilenfels
herausgelost und zur ersten Aufgabe der
Stadtwerke. In den Jahren 1992, 1993 und
1994 iibernahmen wir in Weilenfels dann
nacheinander auch die Versorgung mit Gas,
Wasser und Strom. Dabei brachte NGW
von Anfang an ihre kaufménnischen und
technischen Erfahrungen ein. Die damit
verbundenen Lernprozesse waren intensiv,
kooperativ und nachhaltig.

1995 teilte NGW ihren Anteil mit der
envia Mitteldeutschen Energie AG; per
Ubernahme der verbleibenden NGW-Be-

teiligung von 24,5 % wurde schlieBlich die
GELSENWASSER AG zur Gesellschafterin
der SWW.

Weiterhin gemeinsam Stirke
beweisen

Die SWW wollen als regionales Energie-
unternehmen im Raum WeiBenfels im
Markt erfolgreich bleiben. Wir beteiligen
uns intensiv an Ausschreibungen von Kon-
zessionen, um auch kiinftig Wachstum fiir
unsere Gesellschafter und unsere Region
zu generieren. Dazu wiinschen wir uns
von unseren Partnern ein weiterhin ko-
operatives Miteinander auf Augenhdhe, da-
mit wir dauerhaft voneinander profitieren
konnen.

Stadtwerke WeiBenfels GmbH

Das Wasserwerk LeiBling versorgt alle Einwohner des
Versorgungsgebiets der Stadtwerke WeiBenfels GmbH
stidlich der Saale. Die Rohwassergewinnung erfolgt aus
14 Tiefbrunnen der Wasserfassungen LeiBling und
Glildene Hufe.

1990 - 2020
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1216 wurde Zehdenick erstmals urkundlich
erwdhnt. 35 Jahre spdter entstanden das
Zisterzienserkloster und eine grofe Kirche,
die das Stadtbild noch heute prégen. Direkt
an der Havel gelegen, entwickelte sich Zeh-
denick iiber die Jahrhunderte zu einem
Standort der Schifffahrt, der Ziegelproduk-
tion und der Eisenindustrie in landlich ge-
prdgtem Umland. Bereits 1785 wurden hier
Gussteile fiir die ersten Dampfmaschinen
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Herzlich willkommen
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in cler Havelstadt Zeldenick

gefertigt. Aus der Entdeckung groRer Ton-
vorkommen Ende des 19. Jahrhunderts er-
wuchs eines der grofiten Ziegeleireviere
Europas mit rund 50 Ziegeleien. Milliarden
der in Zehdenick hergestellten Ziegel wur-
den auf der Havel nach Berlin verschifft
und dort verbaut. Fiir innovative Ferti-
gungsverfahren sorgten ab 1897 das Akku-
mulatorenwerk und ab 1921 ein Werk fiir
[solierstoffe; erste elektrische Schleppboote
wurden gebaut und schon 1931 ein Frem-
denverkehrsverein gegriindet.

Nach dem Zweiten Weltkrieg verstdrkte
sich die industrielle Ausrichtung unserer
Stadt. Das Bekleidungswerk, eine Schuh-
fabrik sowie eine Md&bel- und Polsterfabrik
kamen hinzu. Die Ziegeleien wurden ver-
staatlicht und gingen im VEB Ziegelwerke
Zehdenick auf; aus dem Isolierwerk ent-
wickelte sich der VEB Mikroelektronik. In
den 1980er-Jahren waren wir eine kleine
Industriestadt im Markischen Land, rund
65 km nordlich von Berlin, mit ca. 15.500
Einwohnern.

Die Havel wird von vielen Briicken (iberquert.
Aufgrund der ellipsenartigen Form haben sie
den Beinamen ,,Kamelbriicken" erhalten.

Ausflugsziel und attraktiver
Wohnstandort

Die politischen und wirtschaftlichen Um-
briiche nach der Wende waren auch in
Zehdenick umfangreich zu spiiren. Die fiir
den ldndlichen Raum grolen Betriebe
mussten schliefen; 100 Jahre Ziegelproduk-
tion fanden ein abruptes Ende, ebenso die
Binnenschifffahrt im Oberlauf der Havel.
Hohe Arbeitslosigkeit verfestigte sich fiir
fast zwei Jahrzehnte, in denen unsere Stadt
nach neuen Ankerpunkten suchte. Kleine
Handwerks- und Gewerbebetriebe wurden
neu gegriindet oder mit groBem person-
lichen Engagement umstrukturiert und
weiterentwickelt. In der Tradition der Zeh-
denicker Industriegeschichte entfalteten
sich zwei mittelstdndische Betriebe, die
heute zu den wichtigen Arbeitgebern zdh-
len — der Schuhproduzent Trippen und
der Automobilzulieferer ZIMK Zehdenick
Innovative Metall- und Kunststofftechnik,
der seit 2019 als Diehl Advanced Mobility
firmiert. Zugleich war und ist unsere Stadt
bis heute mit der groBen Herausforderung
konfrontiert, die entstandenen Industrie-
folgelandschaften zu entwickeln.



<1 Die Zehdenicker Hastbriicke fiihrt als
Doppelzugklappbriicke (iber die Havel.

Im Zuge der gesellschaftlichen Veranderun-
gen seit 1989 ergaben sich aber auch neue
Chancen. So konnten z.B. mithilfe von For-
dermitteln Schulen, Kitas, Stralen, Wege,
Plitze und die attraktive Altstadt saniert
werden. Ab Anfang der 1990er-Jahre trat
der Tourismus in den Fokus der Stadtent
wicklung. Eine wichtige Rolle spielt dabei
bis heute ein Erbe der Ziegeleiproduktion.
Rund 50 ausgetonte Gruben fiillten sich
iber Jahrzehnte mit Wasser und liefen die
Zehdenicker Tonstichlandschaft entstehen
— ein auf dem europdischen Festland ein-
maliges Eldorado fiir Bootstouristen, Ang-
ler, Wasserwanderer, Radfahrer, Wanderer
und Erholungsuchende. Mittendrin: der
Ziegeleipark Mildenberg, ein Abenteuer-
und Erlebnispark, in dem 100 Jahre Ziege-
lei- und Technikgeschichte innovativ und
abwechslungsreich prédsentiert werden.

Durch diese Landschaft und unsere Stadt
fiihrt seit ca. 20 Jahren der Radwander-
fernweg Berlin — Kopenhagen, der jahrlich
Tausende Besucher zu uns bringt. Entlang
der Havel haben sich zahlreiche Marinas
und Bootsvermietungen etabliert. Ein
wichtiger Diskussionspunkt zwischen Poli-
tik, Verwaltung und privaten Investoren ist
die Entwicklung von unterschiedlichen
Ubernachtungsangeboten in Zehdenick und
Umgebung. Unsere Lage vor den Toren der
Bundeshauptstadt, umgeben von Wasser
und dem Waldgebiet der Schorfheide, bietet
aber nicht nur Chancen fiir den Ausflugs-
tourismus. Die Ausweisung neuer Wohn-
standorte, der Ausbau von Kita- und Schul-
landschaft, das gemeinsame Ringen um
den Erhalt einer belebten Altstadt, ein
neuer Festplatz an der Havel, verbunden

Stadt Zehdenick

> Namenszusatz: Havelstadt

> Bundesland: Brandenburg

> Landkreis: Oberhavel

> Fldche: 223 km?

> Einwohner: 13.630 (31.12.2019)

> Falkenthaler Chaussee 1, 16792 Zehdenick

www.zehdenick.de

> Biirgermeister: Bert Kronenberg (parteilos)

mit weiteren Verbesserungen der OPNV-
Anbindung an Berlin: So wird Zehdenick
auch zu einem attraktiven Wohn-, Arbeits-
und Lebensort fiir die Menschen im Bal-
lungsraum Berlin.

,Gutes Hindchen“
bei der Partnerwahl

Schon im September 1991 wurde die Stadt-
werke Zehdenick GmbH gegriindet. Bei so
wichtigen Leistungen fiir die eigene Bevol-
kerung wie der Versorgung mit Wasser,
Strom, Gas und Fernwidrme sowie der Ab-
wasserentsorgung sollte der Einfluss der
Kommune gesichert werden. Die 1990er-
und der Anfang der 2000er-Jahre waren
geprdgt vom Aufbau des Unternehmens,
sehr umfangreichen Ersatz- und Neuinves-
titionen und der sukzessiven Ubernahme
neuer Versorgungsaufgaben. Im Jahr 2009
entschlossen sich Politik, Verwaltung und
Stadtwerke, die Zukunft gemeinsam mit
einem kompetenten und starken Partner

zu gestalten. ,Gefunden wurde auf die-
sem Weg die GELSENWASSER AG — und
riickblickend lésst sich sagen: Die Miitter
und Vdter dieser Entscheidung hatten ein
gutes Handchen. Obwohl klarer Mehrheits-
gesellschafter, trat Gelsenwasser vom ers-
ten Tag als Partner der Stadtwerke und der
Stadt auf. Die Zusammenarbeit ist vertrau-
ensvoll, von grolem gegenseitigen Respekt
getragen und sehr erfolgreich.

Fiir kommende Aufgaben gut
geriistet

Zehdenick war und ist eine kleine Stadt mit
Stadtwerken, die sich immer als Teil der
Stadtgesellschaft und mitverantwortlich
fiir unsere Region und deren Biirger be-
trachtet haben. Gemeinsam mit Gelsenwas-
ser sind wir daher auf einem guten Weg, so
wichtige Aufgaben wie die Energiewende
und den Klimaschutz zu bearbeiten. Dabei
haben wir stets die Region im Blick — und
das Ziel, Zehdenick als eine fiir Biirger
und Giste attraktive markische Kleinstadt
mit liebens- und lebenswerter Wohn- und
Arbeitsatmosphdre zu erhalten und weitet-
zuentwickeln.

Stadt Zehdenick

Das unter Denkmalschutz stehende historische
Rathaus der Stadt Zehdenick wurde 1803 im
Stil des Klassizismus erbaut.

1990 - 2020
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StadthI‘ké: Zehdggick G"’mbH

Schrittweise Ubernahme
aller Sparten

Im Februar 1991 beschloss die Stadtver-
ordnetenversammlung die Griindung der
Stadtwerke Zehdenick GmbH. Das kommu-
nale Unternehmen sollte die Versorgung
mit Trinkwasser, Strom, Gas und Fernwir-
me sowie die Abwasserbehandlung und
-beseitigung gewdhrleisten. Um den Be-
reich Fernwdrme kiimmerten wir uns von
Anfang an; die restlichen Sparten folgten
spéter.

1994 {ibertrug die Wasser- und Abwasser-
servicegesellschaft Neuruppin die Ver- und
Entsorgungsanlagen an die kommunalen
Aufgabentrdger. 1995 {ibernahmen wir alle
Personal- und Versorgungsaufgaben im Be-
reich Zehdenick sowie die Betriebsfiihrung
flir den neu gegriindeten stddtischen
Entwésserungsbetrieb. Damit waren zwei
groBe Herausforderungen verbunden: Zum
einen mussten wir Personal und Anlage-
vermogen aus den Rechtsvorgdngerunter-
nehmen herausldsen, zum anderen neue
Satzungen und Ver- und Entsorgungsbedin-
gungen erarbeiten. Auf dem Weg dahin
wurde ein Zweckverband fiir die Ortsteile

s

gegriindet; im Zuge der Gemeindegebiets-
reform verschmolz dieser mit dem Entwés-
serungsbetrieb , der heute noch die Abwas-
sersparte verantwortet.

Seit Anfang der 1990er-Jahre fiihrten wir
einen Rechtsstreit um das stadtische Strom-
verteilnetz, konnten durch die Liberalisie-
rung des Strommarktes jedoch auch ohne
Netz als Lieferant auftreten. Die ersten Ab-
nehmer haben wir bereits 1999 fiir uns ge-
wonnen. Seither ist die Zahl der Stromkun-
den in der Kernstadt, den Ortsteilen, aber
auch {iberregional stetig angestiegen.

Die ndchste Sparte kam 2001 mit der
ersten Tochtergesellschaft hinzu. Die Gas-
versorgung Zehdenick GmbH wurde als
Gemeinschaftsunternehmen unserer Stadt-
werke und der heutigen Energie Mark
Brandenburg GmbH gegriindet. 2003
machte dann die Beilegung des genannten
Rechtsstreits den Weg fiir unsere Tochter-
gesellschaft Havelstrom Zehdenick GmbH
frei, an der sich die E.DIS AG beteiligte.
Damit einher ging die Ubernahme des
Stromnetzes mit 5.600 Anschliissen und
der allgemeinen Stromversorgung im Stadt-
gebiet Zehdenick.

Rasante Entwicklung
zum modernen Dienstleister

Auf dem Weg zum heutigen Energiedienst-
leistungsunternehmen mussten die Stadt-
werke in allen Sparten GroRes vollbringen.
Um die Wérmeversorgung in Zehdenick-
Sid abzusichern, wurde das vorhandene
Heizhaus zunidchst saniert, bevor 1996 am
gleichen Standort das Blockheizkraftwerk
Zehdenick eingeweiht werden konnte und
mehr als 1.000 Kohledfen tiberfliissig mach-
te. Im selben Jahr nahmen wir die neue,
damals hochmoderne Kldranlage in Be-
trieb.

Mit der Entstehung eines neuen Wohnge-
biets wurde 1997 das Heizhaus Zehdenick-
Nord in einem Erdwall errichtet. Ein weite-
rer Meilenstein war der Bau des
Wasserwerks ,Exin“. Modernste Technik
kam zum Einsatz und steigerte in Zehde-
nick die Sicherheit der Trinkwasserversor-
gung. Hier mussten wir allerdings einen
herben Riickschlag verkraften, da es zu
Schadstoffeintrdgen kam. Das Problem ist
langst gebannt, zdhlt aber zu den grolten
Trinkwasserschdden in der Unternehmens-
geschichte.



<I Die Elisabethmiihle wurde 1999 aufwendig modemisiert und gilt seitdem als
Hauptverwaltungssitz der Stadtwerke Zehdenick GmbH. Die Elisabethmiihle
ist die einzig erhaltene von allen alten Miihlen am Kolk in Zehdenick.

Stadtwerke Zehdenick GmbH

SchleusenstralBe 22, 16792 Zehdenick, www.stadtwerke-zehdenick.de

> Griindungsjahr: 1991
> Partnerschaftsbeginn: 19.10.2009

> Hauptgeschiftsfelder: Wasser, Abwasser, Strom, Erdgas, Fernwarme

> Umsatz: 5,5 Mio. € (2019)

> Investitionen: 0,2 Mio. € (2019)
> Geschiftsfiihrer: Uwe Mietrasch
> Mitarbeiter: 42 (31.12.2019)

> Gesellschafter: GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH (74,9 %),

Stadt Zehdenick (25,1 %)

Rund um das Kerngeschéft erbringen die
Stadtwerke verschiedene Dienstleistungen.
Dazu zdhlen z. B. die technische und kauf-
madnnische Betriebsfiihrung der Stralen-
beleuchtung fiir die Stadt Zehdenick und
eine Warmeversorgungsgesellschaft aus der
Region. Nicht zuletzt sind wir Ansprech-
partner fiir innovative Energiekonzepte
und maBgeschneiderte Energielosungen.
Der Weg zur emissionsfreien Wiarmever-
sorgung ist zwar noch lang, aber durch
den optimierten Einsatz von Energie-
ressourcen und Nutzung erneuerbarer
Energien schopfen wir die vorhandenen
Effizienzpotenziale aus. Contractingmodel-
le und Partnerprojekte in und um Zeh-
denick gehdren ebenfalls zu unserem Auf-
gabengebiet. Derzeit planen wir z.B. die
Errichtung zweier Hackschnitzelanlagen
mit je 0,5 Megawatt Leistung an den
Standorten Zehdenick und Gransee, wo zu-
kiinftig dann CO, freie Wirme erzeugt
wird.

Hlisabeth
Rud‘nnET'rha!:h

Optimierung
fiir Umwelt und Region

Als stetige Verbesserung steht der Ausbau
der CO,freien Energieversorgung auf un-
serer Agenda. Dazu fithlen wir uns als
Stadtwerk verpflichtet. Der Slogan ,Denn
es geht um unsere Region“ bringt unsere
Unternehmensphilosophie auf den Punkt,
die sowohl Nachhaltigkeit als auch regio-
nales und gesellschaftliches Engagement
umfasst. Anders als bei fossilen Energie-
tragern bleibt die Wertschopfung beim Aus-
bau von Erneuerbare-Energien-Anlagen vor
Ort und kommt so direkt der Region zu-
gute. Ein Beispiel dafiir ist der Betrieb von
umweltfreundlicher Kraft-Warme-Kopplung
mit hier produziertem Biogas. Bereits heute
erzeugen wir mehr als 30 % unserer Wér-
me aus nachwachsenden Rohstoffen. Mit
Blick auf die Bediirfnisse nachfolgender
Generationen investieren wir kontinuier-
lich mit Weitsicht in unsere Anlagen und

Netze, meistern die Herausforderungen der
Digitalisierung und treiben die Erfiillung
der Klimaschutzziele unserer Stadt weiter
voran. Auch in Zukunft werden wir die
Nutzung erneuerbarer Energien forcieren
und setzen dabei auf starke Partner. Ebenso
wollen wir Kundenndhe und Serviceorien-
tierung kontinuierlich verbessern.

Partnerschaft
mit klaren Vorteilen

Seit 2009 gehoren die Stadtwerke Zeh-
denick zum Netzwerk der GELSENWAS-
SER AG, die 74,9 % der Geschéftsanteile
hélt. Der Beteiligungsprozess verlief von
Anfang an partnerschaftlich und die er-
hofften Vorteile fiir die Stadtwerke kamen
bereits in den ersten Jahren deutlich zum
Tragen. Mit der neuen Gesellschaftsstruk-
tur haben wir Fachkompetenz hinzuge-
wonnen, auf die wir jederzeit zuriickgrei-
fen kdnnen.

Als verldsslicher Versorger
behaupten

Die Liberalisierung der Energiemédrkte hat
in Deutschland eine neue Situation fiir die
Energiebranche geschaffen. Die Unterneh-
men entwickelten sich vom Anbieter zum
Energiedienstleister. Verbraucher sollen
iiber den Wettbewerb zu giinstigsten Kon-
ditionen marktgerecht versorgt werden. In
diesem Umfeld wollen wir unseren Platz
auf dem Energiemarkt und uns als zuver-
ldssiger Partner behaupten. Wir wiinschen
uns, dass die positive Entwicklung der Kun-
denzahlen anhilt.

Stadtwerke Zehdenick GmbH

Die Elisabethmiihle wurde 1281 erstmals urkundlich
erwédhnt als Walkmdhle. Nach einem Feuer wurde sie
wieder aufgebaut und im Laufe der Zeit zur Wollspinnerei
und Tuchweberei umgewandelt bevor sie 1884 zur
Mahlmiihle mit Turbinenbetrieb umgebaut wurde. Seither
heiBt sie , Elisabethmiihle”. Viele Jahre spéter diente sie
nur noch als Speicher und zur Trocknung des Getreides.
Bis 1990 war die Miihle Umschlagplatz fiir Getreide der
Getreidewirtschaft Gransee.
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Leitz —

Vom Bistumssitz zum Industriestandort

967 auf der Synode von Ravenna erstmals
erwdhnt, war Zeitz lange Zeit Bischofssitz,
spater dann Hauptstadt des Herzogtums
Sachsen-Zeitz. Als Residenz diente von
1663 bis 1718 unser Schloss Moritzburg —
heute samt Museum und Park die Haupt-
attraktion flir Touristen. Einmalig in Europa
ist die Sammlung von Kinder-, Sport
und Puppenwagen, deren schonste Stiicke
im Deutschen Kinderwagenmuseum ge-
zeigt werden. Ein abwechslungsreicher,
qualitativ hochwertiger Veranstaltungs-
kalender bietet auch den Zeitzern immer
wieder neue Griinde fiir einen Besuch.

Stadt Zeitz

Ab dem 19. Jahrhundert entwickelte sich
Zeitz zum Industriestandort, profitierte je-
doch zugleich vom Bauboom der Griinder-
zeit.  Zuckerproduktion, Maschinenbau
(ZEMAG), Hydrierwerk, Kinderwagenpro-
duktion, aber auch Klavier- und Schoko-
ladenherstellung machten unsere Stadt in-
ternational bekannt. Zu DDR-Zeiten war
Zeitz eine aufstrebende Kreisstadt im Be-
zirk Halle, hatte aber trotz gutem Sport-
und Kulturangebot das Image einer
sgrauen” Arbeiterstadt. Das lag im Wesent-
lichen an der Baupolitik der DDR-Fiihrung:
Wihrend man der Errichtung neuer Wohn-

> Namenszusitze: Griine Wohn- und Kulturstadt

an der Weien Elster
> Bundesland: Sachsen-Anhalt
> Landkreis: Burgenlandkreis
> Fldche: 87 km?
> Einwohner: 28.305 (31.12.2019)

> Altmarkt 1, 06712 Zeitz
WwWw.zeitz.de

> Oberbiirgermeister: Christian Thieme (CDU)

gebiete grole Aufmerksamkeit schenkte,
waren historische Gebdude und Stralen-
ziige mitunter dem Verfall preisgegeben.
Diese Entwicklung konnte erst durch
groBe Anstrengungen nach der deutschen
Wiedervereinigung gestoppt werden.

Der 52 Meter hohe Rathausturm — das Zeitzer
Wahrzeichen — erhebt sich aus nérdlicher, dstlicher
und westlicher Richtung weithin sichtbar aus der
Silhouette der Stadt. Doch er ist nur ein Teil des
einzigartigen Rathauskomplexes mit dem préchtig
ausgestatteten Friedenssaal, der gotischen Diele und
den einstigen Zimmern der Zeitzer Birgermeister.

A

ETE




<1 Das Areal um das barocke Schloss Moritzburg Zeitz besteht aus dem dreifliigeligen
Hauptgebédude im hinteren Schlosshof sowie der gotischen Schlosskirche St. Peter und Paul
an der ,StraBBe der Romanik", dem barocken Torhaus und den Nebengebé&uden, die sich

um den vorderen Schlosshof gruppieren.

Vom Einbruch zur engagierten
Neuerfindung

Die Zeit nach 1989 kam einem Struktur-
bruch gleich, der insbesondere die dltere
Bevolkerung bis heute stark prégt. Seither
hat sich viel verdndert und viel getan. Zeitz
kdmpft fiir seine Zukunft und erfindet sich
derzeit neu.

In Sachsen-Anhalt gehéren wir zu den
Stddten, die enorm von den Transforma-
tionsprozessen in den 1990er-Jahren mit
starker Deindustrialisierung und dem da-
mit einhergehenden Verlust von Arbeits-
plitzen bzw. der Abwanderung von
Arbeitskrdften betroffen waren. Deshalb
sank die Nachfrage nach verschiedenen
stddtischen Angeboten wie Wohnraum,
Einzelhandel oder sozialer Infrastruktur;
Leerstdnde in den Stadtteilen und den Ort-
schaften waren die Folge.

Doch nicht alle Betriebe gerieten in die In-
solvenz. Namhafte ehemalige DDR-Unter-
nehmen haben sich erfolgreich weiterent-
wickelt, darunter die Stidzucker AG, die
MIBRAG mbH, die Zeitzer Guss GmbH,
Goldeck SiiBwaren GmbH — Zetti Zeitz
und natlirlich die Stadtwerke Zeitz GmbH.
Am Standort des ehemaligen Hydrierwerks
ist ein moderner Chemie- und Industrie-
park entstanden, der Flichen fiir weitere
Ansiedlungen bereithdlt. Dariiber hinaus
bestimmen klein- und mittelstdndische Un-
ternehmen, vielfdltige Gewerke und Bran-
chen die Wirtschaftsstruktur vor Ort. So
produziert z. B. die Zeitzer Whisky Manu-
faktur sehr erfolgreich hauseigenen Whisky
und fruchtige Likore. Unser Weinanbau-
gebiet ,Weile Elster” gilt unter Kennern als
Geheimtipp: Verschiedene Familienunter-
nehmen keltern hier erstklassige Weine.

AuBerdem fordert die Stadt ganz gezielt
wirtschaftliche Initiative und Startups.
Mit dem ,Zeitzer Michael“, dem stadti-
schen Existenzgriinderpreis, werden Griin-
der und Unternehmensnachfolger fiir ihr
Engagement ausgezeichnet und ins Ram-
penlicht gerickt, um anderen Mut zu ma-
chen. Von 1998 bis 2019 gab es insgesamt
628 Bewerbungen. An dieser ,Galerie”
kann man sehr gut erkennen, wie sich
die Zeitzer Wirtschaft umgestaltet und zu-
nehmend den Blick fiir die Chancen in der
Region offnet.

Das sehen auch nationale und internatio-
nale Kiinstler so, die immer mehr auf Zeitz
aufmerksam werden und das kulturelle
Leben enorm bereichern. Beispielsweise
gastierte 2017 und 2019 das Kunstprojekt
[PIHAN (If Paradise Is Half As Nice) in
Zeitz. Die Kiinstlerinnen und Kiinstler
wohnten und arbeiteten in alten Industrie-
gebduden und kreierten in dieser Zeit eige-
ne Werke, die der Offentlichkeit zuging:
lich gemacht wurden. 2019 initiierte der
Schweizer Kiinstler Beat Toniolo sehr er-
folgreich die ,Mendl Festspiele in Zeitz
gemeinsam mit dem Namensgeber, dem
bekannten deutschen Schauspieler Michael
Mendl. Uber das Kunstprojekt ,Open
Space Zeitz“ verwirklicht die Kultur- und
Bildungsstdtte Kloster Posa ganz verschie-
dene, hochwertige Kunstprojekte wie zum
Beispiel die Stadtraumgalerie. Damit wer-
den alte Héauserfassaden einerseits verscho-
nert. Andererseits laden die Motive auch
zu Diskursen und Reflexionen {iber die
Stadtgeschichte ein.

Seit Anfang 2020 befindet sich die Arbeits-
losenquote mit 6,7 % auf einem Rekordtief.
Zur Lebensqualitdt der ,Perle im Kohlen-
revier” trdgt neben der guten Infrastruk-
tur und kurzen Wegen selbstverstdndlich
die vielfdltige Vereinslandschaft bei. So ist
Zeitz mit seinen Ortschaften ein wunder-
barer Wohnort fiir Familien.

Partnerschaft starkt
Standortqualitdten

Die Stadt Zeitz schdtzt die Partnerschaft
mit Gelsenwasser bei ihrem kommunalen
Unternehmen, den Stadtwerken Zeitz. Bei-
de Seiten profitieren von der vertrauensvol-
len Zusammenarbeit. Die Stadtwerke Zeitz
sind ein wichtiger Teil der kommunalen Be-
triebe und tragen mit ihrer Gewinnaus-
schiittung sowie mit ihrem sozialen Enga-
gement dazu bei, dass Zeitz eine liebens- und
lebenswerte Stadt bleibt.

Unterwegs zur
griinen Wohn- und Kulturstadt

Seit einigen Jahren wirken sich die gemein-
samen Anstrengungen fiir unsere Stadt im-
mer stdrker positiv aus: Die Abwanderung
konnte gestoppt werden — das ist ein Rie-

Die Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG)
ist ein modernes Bergbauunternehmen mit Sitz in Zeitz.

Die MIBRAG fdrdert in den Tagebauen Profen (Sachsen-
Anbhalt, hier abgebildet) und Vereinigtes Schleehain
(Sachsen) (iber 10 Prozent der in Deutschland gewonnenen
Rohbraunkohle.

senerfolg. Zuzugs- und Wegzugssaldo sind
ausgeglichen; die aktuelle Schrumpfung
geht auf Uberalterung zuriick.

Eine steigende Zahl von Touristen erkundet
den kulturhistorischen Reichtum unserer
iber 1.050-jdhrigen Stadt und junge Kreati-
ve — aus Leipzig, aber auch aus dem Aus-
land — erkennen die Potenziale von Zeitz
und beleben die kulturelle Landschaft. Sie
entdecken Freirdume, die auf eine neue
Nutzung warten: Wohnhduser, Brachen
und Industriedenkmiler. Der Leerstand ist
also nicht nur eine Biirde, sondern auch ein
groBer Schatz, den es zu heben gilt.

Im Dezember 2019 beschloss der Zeitzer
Stadtrat unser Leitbild mit der Zukunfts-
vision ,Zeitz — die griine Wohn- und Kul-
turstadt an der WeiBen Elster”. Entstanden
ist es unter Beteiligung zahlreicher enga-
gierter Blirgerinnen und Biirger, Unterneh-
mer, Vereine sowie der Stadtverwaltung
und wird kontinuierlich fortgeschrieben.
Es schildert, wie Zeitz im Jahr 2035 aus-
sehen soll, und dient als Grundlage fiir die
Entscheidungen der Stadt. Unser grofer
Wunsch: Bis 2038 hat Zeitz den Braun-
kohlenstrukturwandel erfolgreich bewdltigt
und bietet vielen Familien, Unternehmen
und Vereinen eine schone Heimat.

Stadt Zeitz
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Stadtwerke Zeitz GmbH

Positive Entwicklung trotz
ungiinstiger Vorzeichen

Die Stadtwerke Zeitz GmbH wurde 1991
als ortlicher Trinkwasserversorger gegriin-
det; Gesellschafter waren die Stadt Zeitz,
die Gelsenwasser-Tochter Niederrheinische
Gas- und Wasserwerke GmbH (NGW) und
die Stadtwerke Detmold GmbH. Ein Jahr
spater kam die Gasversorgung hinzu; in
der Folge weiteten wir das Versorgungsge-
biet auf insgesamt sieben Gemeinden aus.

Die Widrmeversorgung {ibernahmen wir
von der Gebdudewirtschaft Zeitz, die
Stromsparte von der Mitteldeutschen Ener-
gieversorgung AG. In den vergangenen
zwei Jahrzehnten haben wir unsere
Leistungen ausgebaut und uns mit einem
breiten Service- und Versorgungsspektrum
rund um Strom, Wérme, Gas, Trinkwasser
und Abwasser im Siiden Sachsen-Anhalts
einen sehr guten Ruf als verldsslicher An-
bieter und moderner Energiedienstleister
erworben. Die Stadtwerke Zeitz sind fiir
Privathaushalte, Industrie und Gewerbe-
treibende sowie offentliche Tréger ein an-
erkannter und geschdtzter Geschéftspart
ner. Trotz schwieriger wirtschaftlicher

Rahmenbedingungen in einer Region, die
nach wie vor unter der demografischen Ent-
wicklung leidet, verzeichnet unser Unter-
nehmen seit Jahren eine stabile positive
Umsatz- und Gewinnentwicklung.

Leistungsstarker Neustart

Besonders die ersten Jahre nach der politi-
schen Wende waren eine grofe Herausfor-
derung fiir unser junges Unternehmen. Mit
dem Aufbau der einzelnen Sparten galt
es, neue politische und gesetzliche Rah-
menbedingungen anzuwenden. Vor allem
aber mussten wir umfangreich in die Infra-
struktur investieren, da die bestehenden
Leitungen veraltet waren. In baulichen
Fragen kam die Zusammenarbeit der Stadt
Zeitz mit Detmold zum Tragen; Mitarbei-
ter von NGW berieten und unterstiitzten
uns beim Umbau der Leitungsnetze und
beim Aufbau eines Erdgasnetzes fiir unsere
Stadt und die umliegenden Gemeinden.
Dariiber hinaus haben wir in den ersten
Geschiftsjahren noch die Umstellung der
Fernwédrmeversorgung und die Errichtung
eines eigenen Blockheizkraftwerks gemeis-
tert.

Wechselseitig
fruchtbare Zusammenarbeit

Ein Unternehmen wie die Stadtwerke Zeitz
unterliegt stdndigen Verdnderungsprozes-
sen. Aber gerade in den ersten Jahren war
die Unterstiitzung durch NGW und die
Stadtwerke Detmold ein wichtiger Faktor
fiir unsere Entwicklung. Das partnerschaft-
liche Engagement und der Erfahrungsaus-
tausch dauern bis heute an. Wir sind wei-
terhin regelméfBig im Dialog und pflegen




£

Die blau-griinen Schomsteine der Stadtwerke Zeitz GmbH
sind bereits von Weitem zu erkennen. Die Zugehdrigkeit zur
Gelsenwasser-Gruppe ist unverkennbar.

eine intensive und profitable Zusammenar-
beit. Die wechselseitigen Erkenntnisse be-
fruchten die Arbeit an den verschiedenen
Standorten.

Gewinn durch
Vielfalt in der Gruppe

Durch die Verschmelzung der Niederrhei-
nischen Gas- und Wasserwerke GmbH
auf die GELSENWASSER AG ist unser
Unternehmen 2009 Teil der Gelsenwasser-
Gruppe geworden. Die Zusammenarbeit
mit Gelsenwasser ist stets konstruktiv und
im Interesse aller Beteiligten. Gerade die
Vielfalt in der Unternehmensgruppe bringt
zahlreiche Losungsansédtze fiir verschie-
denste Aufgaben mit sich.

<1 Die Stadtwerke Zeitz setzen neben ihrem Kerngeschéft
immer mehr Projekte in den Bereichen Ladeinfrastruktur
und Erneuerbare Energien um. Hier nimmt Oberblirger-
meister Christian Thieme (2.v..) den E-Ladepunkt am
Altmarkt gemeinsam mit den Stadtwerke-Geschaftsfiihrern
Matthias Deus (1.v.I) und Lars Ziemann (rechts vorne) in
Betrigb.
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Stadtwerke Zeitz GmbH

GeuBnitzer Strale 74, 06712 Zeitz, www.stadtwerke-zeitz.de

> Griindungsjahr: 1991
> Partnerschaftsbeginn: 16.05.1991

> Hauptgeschiftsfelder: Wasser, Abwasser, Strom, Erdgas, Fernwéarme

> Umsatz: 43,9 Mio. € (2019)
> Investitionen: 6,2 Mio. € (2019)

> Geschiftsfiihrer: Lars Ziemann, Matthias Deus

> Mitarbeiter: 121 (31.12.2019)

> Gesellschafter: Stadt Zeitz (50,50 %), GELSENWASSER AG (24,75 %),
envia Mitteldeutsche Energie AG (24,75 %)

Vom Versorger
zum Dienstleister

Unser Unternehmen hat den spannenden
Weg vom reinen Versorgungsunternehmen
zum Energiedienstleister der Region einge-
schlagen und bereits zahlreiche wichtige
Schritte getan. Dazu zéhlen die in Zeitz
realisierten Mieterstromprojekte, aber auch
etablierte Produkte wie Warmecontracting
oder Dienstleistungen rund um erneuer-
bare Energien. Ein weiteres Standbein ist

die Betriebskostenabrechnung fiir Woh-
nungsunternehmen. Hier arbeiten wir eng
mit der stddtischen Wohnungsbaugesell-
schaft zusammen und wollen das Angebot
zukiinftig mit weiteren Vermietern aus-
bauen.

Stadtwerke Zeitz GmbH

1990 - 2020
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30 Jahre Gelsenwasser in den 6stlichen Bundesldndern

Diese Chronik fiihrt die wichtigsten Daten der Gelsenwasser-Partnerschaften in den dstlichen Bundesldndern auf, soweit sie Griindung/
Beteiligungserwerb, Anteilsverkauf und Umfirmierung betreffen. Dazu werden wichtige Ereignisse auf politischer und gesetzlicher

Ebene genannt.

Aktionarsstruktur GELSENWASSER AG

Kennzahlen der Gelsenwasser-Gruppe*

(Prozentangaben gerundet) Umsatzerlose in Mio. € 253
VEBA AG (heute E.ON SE) 37% Wi Laal
Vereinigte Elektrizitdtswerke AG 26 % Anzahl der Gruppenunternehmen ** 14
Ubrige (Kommunen und private Aktionére) 37 % — davon in den westlichen Bundeslandern 14

—davon in den Ostlichen Bundesldndern 0

1989
o

— davon im Ausland

Mai 1990

NGW-Kooperation mit
VEB Wérmeversorgung Perleberg

1990
o

Januar 1990
Erste DDR-Kontakte von Gelsenwasser und
den Niederrheinischen Gas- und Wasserwerken (NGW)

0

Mai/Juni 1990

Gelsenwasser-Kooperationen mit drei
regionalen Wasserversorgungs- und Abwasser-
behandlungsunternehmen in den Bezirken
Dresden, Erfurt und Neubrandenburg

*

* %
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09.11.1989
Grenzoffnung und
Fall der Berliner Mauer

01.03.1990

Beschluss der Umwandlung
der Energiekombinate und
WABs in AGs und GmbHS

18.03.1990

wabhl in der DDR

Gelsenwasser-Konzernunternehmen sowie Unternehmen mit einem unmittelbaren
oder mittelbaren Gesellschaftsanteil von Gelsenwasser oberhalb von rund 20 Prozent

inkl. Unterbeteiligungen, ohne Komplementdr-GmbHs

17.05.1990
Kommunalver-
fassungsgesetz

Erste freie Volkskammer-

06.07.1990 31.08.1990
Kommunalver- Unterzeichnung
mdgensgesetz des ,Einigungs-
vertrags" von
Bundesrepublik
17.06.1990 01.07.1990 und DDR
Treuhandgesetz Wirtschafts-, Wéhrungs-

und Sozialunion mit
Einfiihrung der D-Mark

28.08.1990

Stromvertrége zur Ubermahme
der Energiekombinate durch
westdeutsche Verbund-
unternehmen



November 1990
Gelsenwasser-Beteiligung an
BHK Tief- und Rohrbau GmbH,
Zehdenick (bis 2001)

Dezember 1990
Gelsenwasser-Beteiligung an
Vereinigte Wasser GmbH (VeWa),
Frankfurt/Oder (bis 2005)

Gelsenwasser-Beteiligung an

LWU Laboratorium fiir Wasser- und
Umweltanalytik GmbH, Jahnsdorf
(Sachsen) (bis 1992/93)

01.01.1991

NGW-Beteiligung an Prignitzer
Energie- und Wasserversorgungs-
unternehmen GmbH (PVU),
Perleberg

NGW-Beteiligung an
RTG Regeltechnik GmbH

Januar 1991
Gelsenwasser-Beteiligung an

Magdeburg (bis 2003)

r
1991
o

WGS Wasser-Gas-Service GmbH,

16.05.1991
NGW-Beteiligung an
Stadtwerke Zeitz GmbH (SWZ)
? Dezember 1991
NGW-Beteiligung
an REGA-Energie-
technik GmbH,
Halle
17.07.1991
NGW-Beteiligung an '
Stadtwerke WeiBenfels GmbH
(SWw)

01.09.1991
Gelsenwasser-Beteiligung

an Ostmecklenburgische
Gasversorgung Neubranden-
burg GmbH (OMG) (bis 2002)

24.09.1991
NGW-Beteiligung an
Stadtwerke Burg GmbH
(SWB)

1992
o

03.10.1990
Wiedervereinigung
Deutschlands

Bildung der neuen
ostdeutschen Bundeslénder

02.12.1990
Erste gesamtdeutsche
Bundestagswah!

08.03.1991

05.04.1991

Geselz liber die Spaltung der von
der Treuhandanstalt verwalteten
Unternehmen (Spaltungsgesetz)

Solidaritdtszuschlag u. a. fir den
wirtschaftlichen Aufbau der ostdeutschen

Bundeslénder
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1992
o

152

Friihjahr 1992

Niederlassung Erfurt der
Gelsenwasser-Beteiligung

Glinter Jonasson Tief- und Rohrbau
(bis 1994)

Oktober 1992
Gelsenwasser-Beteiligung durch VeWa
an Frankfurter Wasser- und Abwasser-
gesellschaft mbH, Frankfurt/Oder

(bis ca. 1998)

22.12.1992

Vergleich im Stromstreit
zwischen Treuhand, west-
deutschen Verbundunternehmen
und ostdeutschen Kommunen

Oktober 1993
Griindung der Gasversorgung
Neubrandenburg GmbH (GNG)

01.01.1995

Ubergangsfristen zur Geltung der EG-Trink-
wasserrichtlinie in den dstlichen Bundesldandern
enden fir einige Schadstoffe

3. Wérmeschutzverordnung

L )

31.12.1994
Beendigung der
Tétigkeit der
Treuhandanstalt

1993 1994 1995 1996 1997 1998
o o o o o o

Juli/August 1997
Oderhochwasser

29.04.1998

Novellierung des Energie-
wirtschaftsgesetzes mit
Liberalisierung des
Energiemarktes



April 1999
Errichtung des
,Bliro Berlin*

1999 2000 2001 2002
o o o o

Aktionarsstruktur GELSENWASSER AG

(Prozentangaben gerundet)

VEBA AG (heute E.ON SE)
Vereinigte Elektrizitdtswerke AG
Ubrige (Kommunen und private Aktionére)

01.01.2002
Verkauf der Gelsenwasser-
Anteile an OMG

Kennzahlen der Gelsenwasser-Gruppe*

Umsatzerlose in Mio. € 363
509 Mitarbeiter 3.087
28 % Anzahl der Gruppenunternehmen ** 40
20 % — davon in den westlichen Bundeslandern 27
—davon in den Ostlichen Bundesldndern 9
— davon im Ausland 7
01.01.2004
Gelsenwasser-Beteiligung an 2004
Stadtentwésserung GmbH (SEDD) 03. 0,6' ,00 )
Umfirmierung der Kreiswasser-
? versorgung Hoxter GmbH in
April 2002 GELSENWASSER Dresden GmbH
Gelsenwasser-Beteiligung an Stadtische (GWDD)
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (SWM) .
®
24.09.2004

01.01.2003
Verkauf der Gelsenwasser-Anteile
an WGS an die SWM

Griindung der
GELSENWASSER Entwicklungs-
gesellschaft Dresden mbH
(GEDD)

1 ‘.
2003 2004 2005
o o o

01.01.2002
Einfiihrung des Euro

01.01.2003
Neufassung der
Trinkwasserverordnung (TrinkwV)

15.06.2000 August 2002
Einigung von Bundesregierung Hochwasser an Elbe
und Energieversorgern zum und Nebenfliissen °
Atomausstieg ®
01.05.2004
¢ 01.02.2002 EU-Osterweiterung
01.04.2000 Beschluss des Bundestags
g Emeuerbare-Energien-Gesetz (EEG) zum Atomausstieg
01.07.1999
Umzug des Bundestags
° nach Berlin
01.01.1999 23.10.2000
Europdische Européische
Wéhrungsunion Wasserrahmenrichtlinie

* Kk

Gelsenwasser-Konzernunternehmen sowie Unternehmen mit einem unmittelbaren
oder mittelbaren Gesellschaftsanteil von Gelsenwasser oberhalb von rund 20 Prozent

inkl. Unterbeteiligungen, ohne Komplementdr-GmbHs
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01.01.2007

Verkauf der
Gelsenwasser-Anteile
an GNG

07.11.2005

Verkauf der
Gelsenwasser-Anteile
an Vela

Juni/Juli 2006
FuBballweltmeisterschaft
in Deutschland

22.11.2005

Angela Merkel (CDU) als erste
weibliche und erste ostdeutsche
Bundeskanzlerin

13.07.2005
Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes
mit Einfiihrung der Netzregulierung

01.01.2008
Gelsenwasser-Beteiligung durch Tochter
GELSENWASSER 3. Beteiligungs-GmbH
(GW3B) an Stadtwerke — Altmdrkische
Gas-, Wasser- und Elektrizititswerke GmbH
Stendal (SWS)

09.08.2007
Beginn der weltweiten
Finanzkrise

06.-08.06.2007
G8-Gipfel in Mecklenburg-Vorpommern
mit Hauptthema Klimaschutz

19.10.2009

Gelsenwasser-Beteiligung durch Tochter GW3B
an Stadtwerke Zehdenick GmbH (SZE)

2009 2010
o) o

31.07.2009
Neufassung des

Wasserhaushalts-

gesetzes (WHG)

4 01.01.2010

Gelsenwasser-Beteiligung durch Tochter

AWS Abwassersysteme GmbH an Entsorgungs-
gesellschaft mbH Neues Land (ENL) Calvirde

08.11.2010
Gelsenwasser-Beteiligung
durch Tochter 0Osmo GmbH an
ZID Zukunft in Delitzsch GmbH,
der Hauptgesellschafterin der
Technischen Werke

Delitzsch GmbH (TWD)

Gelsenwasser-Beteiligung
durch Tochter Osmo GmbH an
Stadtwerke Oranienburg GmbH
(SWo)

r
2011
o

28.10.2010
Beschluss des
Bundestags zur
Laufzeitver-
langerung fiir
Atomkraftwerke

Mai 2010
Beginn der Eurokrise

11.03.2011
Nuklearkatastrophe
von Fukushima



24.01.2012
Verkauf der Gelsenwasser-Beteiligung
an Stadtwerke Oranienburg GmbH (SW0)

2012
o)

30.06.2011

Beschluss des Bundestags
zur Beendigung der
Atomenergienutzung

17.09.2012
Umfirmierung der GELSENWASSER 1. Beteiligungsgesellschaft
mbH in Stadtische Werke Magdeburg Beteiligungsgesellschaft mbH
(SWMB), in die die Gelsenwasser-Anteile an der SWM

eingebracht wurden

2013
o

14.12.2012

Umfirmierung der GW3B in
GELSENWASSER Stadtwerke-
dienstleistungs-GmbH
(GWSD)

03.09.2013
Gelsenwasser-Beteiligung
durch Tochter SWMB

an P-D Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen GmbH

17.12.2013

Umfirmierung der P-D Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen GmbH in Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen GmbH (CPG)

19.12.2013

Umfirmierung der SWMB

in GELSENWASSER Magde-
burg GmbH (GWM)

Dezember 2013

Neuordnung der Beteiligungsstrukturen
an der Technische Werke Delitzsch GmbH
(TWD), mit der Folge, dass Gelsenwasser
unmittelbar beteiligt wurde

1
2014
o)

01.08.2014
Novellierung des EEG u. a. mit
Regelung zu Ausbaukorridoren

15.09.2014

Verschmelzung der Technische
Werke Delitzsch GmbH, Gas-
versorgung Delitzsch GmbH und
Delitzsch Netz GmbH auf die
Technische Werke Delitzsch GmbH

2015
o
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01.10.2015

Umfirmierung der Technische
Werke Delitzsch GmbH in
Stadtwerke Delitzsch GmbH
(SWD)

2015
o)

r
2016 2017 2018
o) o o

20.09.2018
Gelsenwasser-Beteiligung an GBB Windpark
Madlitz GmbH & Co. KG (WPM)

|

Aktionarsstruktur GELSENWASSER AG

(Prozentangaben gerundet)

Wasser und Gas Westfalen GmbH * 93 %
Ubrige (Kommunen und private Aktionére) 7%
14.12.2017

Grindung der KSR Klarschlammrecycling
Bitterfeld-Wolfen GmbH (KSR) durch die
PD energy GmbH (PDE), einer 50-Prozent-
Beteiligung der CPG

01.01.2017
Gelsenwasser-Beteiligung
durch Tochter GWSD an
Stadtwerke Eilenburg GmbH
(SWEB)

Kennzahlen der Gelsenwasser-Gruppe**

Umsatzerlose in Mio. € 3.501

Mitarbeiter 5.525

Anzahl der Gruppenunternehmen *** 114

—davon in den westlichen Bundesldndern 76

—davon in den Ostlichen Bundesldndern 31

— davon im Ausland 7
01.01.2019

Ubermahme der zentralen Kidranlage des
Chemieparks Schkopau durch die
GELSENWASSER 7. Beteiligungs-GmbH
(GW7B)

2019 2020
o) o

Pariser Klimaabkommen

12.12.2015 03.10.2017

Neue Klérschlammverordnung

02.06.2017

¢ Neue Diingeverordnung

01.01.2017
Novellierung des EEG, u. a. mit

Einfiihrung von Ausschreibungsverfahren

156

und Ausbau-0bergrenzen

03.07.2020

Beschluss des Bundestags und
Bundesrats zum Kohleausstiegsgesetz,
das das Ende der Kohleverstromung
bis spétestens 2038 vorsieht

* mittelbare Beteiligung der Stadtwerke Bochum und Dortmund zu je 50 Prozent

Gelsenwasser-Konzernunternehmen sowie Unternehmen mit einem unmittelbaren

oder mittelbaren Gesellschaftsanteil von Gelsenwasser oberhalb von rund 20 Prozent

*** inkl. Unterbeteiligungen, ohne Komplementdr-GmbHs



Karte der Gelsenwasser-Aktivitaten in den oOstlichen Bundesliandern

(Jahreszahlen beziehen sich auf die Zugehorigkeit zur Gelsenwasser-Gruppe)

0 Ostmecklenburgische Gasversorgung Neubrandenburg GmbH,
Neubrandenburg (1991-2002)

Gasversorgung Neubrandenburg GmbH, Neubrandenburg (1993-2007)

Mecklenburg-

o Prignitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH, Vorpommern

Perleberg (seit 1991) inkl. PVU Energienetze GmbH, Perleberg (seit 2006)
und NGK Netzgesellschaft Kyritz GmbH, Kyritz (seit 2013)

@ stavtwerke Zendenick GmbH, Zehdenick (seit 2009)
inkl. Gasversorgung Zehdenick GmbH, Zehdenick (seit 2009) und
Havelstrom Zehdenick GmbH, Zehdenick (seit 2009)

BHK Tief- und Rohrbau GmbH, zunéchst Zehdenick,
spéter Neubrandenburg (Mecklenburg-Vorpommern) (1990-2001)
Stadtwerke Oranienburg GmbH, Oranienburg (2010-2012)

Stadtwerke — Altmérkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitdtswerke GmbH Stendal, Stendal (seit 2008)

Brauco Rohr- und Umweltservice GmbH & Co. Dienstleistungen KG,
Berlin (seit 2015)

GBB Windpark Madlitz GmbH & Co. KG, Briesen (Mark) (seit 2018)

Vereinigte Wasser GmbH, Frankfurt/Oder (1990-2009) inkl. Frankfurter
Wasser- und Abwassergesellschaft mbH, Frankfurt/Oder (1992 bis. ca. 1998)

Entsorgungsgesellschaft mbH Neues Land, Calvirde (seit 2010)

Stadtwerke Burg GmbH, Burg (seit 1991) inkl.
Stadtwerke Burg Energienetze GmbH, Burg (seit 2006)

WGS Wasser-Gas-Service GmbH, Magdeburg (1991-2003), seitdem
Beteiligungsunternehmen der Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG,
seit 2007 als Energie Mess- und Servicedienste GmbH firmierend

Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, Magdeburg (seit 2002) u. a.
inkl. Abwassergesellschaft Magdeburg mbH, Magdeburg (seit 2002) und
Netze Magdeburg GmbH, Magdeburg (seit 2006)

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen (seit 2013)
GKW-Gemeinschaftskldrwerk Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen (seit 2013)
PD energy GmbH, Bitterfeld-Wolfen (seit 2013)

KSR Kldrschlammrecycling Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Wolfen (seit 2017)
REGA-Energietechnik GmbH, Halle (Saale) (1991-7)

Sachsen-
Anhalt

Sachsen

Thiiringen

Zentrale Kldranlage des Chemieparks Schkopau (seit 2019)

ZID Zukunft in Delitzsch GmbH, Delitzsch (seit 2010), ab 2014 Technische Werke
Delitzsch GmbH, ab 2015 Stadtwerke Delitzsch GmbH

Stadtwerke Eilenburg GmbH, Eilenburg (seit 2017)

Stadtwerke WeiBenfels GmbH, WeiBenfels (seit 1991) inkl.
Stadtwerke WeiBenfels Energienetze GmbH, WeiBenfels (seit 2006)

Giinter Jonasson Tief- und Rohrbau, Wetter an der Ruhr, mit Niederlassung in Erfurt
(Thiiringen) (1992—1994)

Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz (seit 1991) inkl. REDINET Burgenland GmbH, Zeitz
(seit 2006) und Burgenland Energie GmbH, Zeitz (seit 2008)

Stadtentwésserung Dresden GmbH, Dresden (seit 2004)
GELSENWASSER Entwicklungsgesellschaft Dresden mbH, Dresden (seit 2004)

LWU Laboratorium fiir Wasser- und Umweltanalytik GmbH,
Jahnsdorf (1990—ca. 1993)

blau = ehemalige Beteiligungen

schwarz = aktuelle Beteiligungen
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ABM
AOX
AWS
BASF
BEB

BD Unna
BGW
BTM
BvS

CGE
CPG
CSSR
DDR
DELIWA

DVWG
DWA
Ebd.
EEG
EG
EMO
EnBW
ENL
enviaM
EnWG
EU
EVG
EVM
EVO
EVU
FWA
GB
GBI
GEDD
GFU

GIZ
GNG
GSA

ArbeitsbeschaffungsmafSnahme

Adsorbierbare Organisch gebundene Halogene
Abwassersysteme GmbH

Badische Anilin- und Sodafabrik

BEB Erdgas und Erdsl GmbH

Betriebsdirektion Unna der GELSENWASSER AG
Bundesverband der deutschen Gas- und Wasserwirtschaft e. V.
Beteiligungsmanagement (Gelsenwasser)

Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben
Compagnie Générale des Eaux

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH
Tschechoslowakische Sozialistische Republik

Deutsche Demokratische Republik

Verein der Deutschen Licht- und Wasserfachbeamten/
Berufsverein fiir das Gas- und Wasserfach

Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e. V.
Dresdner Wasser und Abwasser GmbH

Ebenda

Erneuerbare-Energien-Gesetz

Europédische Gemeinschaft

Energieversorgung Miiritz-Oderhaff AG

Energie Baden-Wiirttemberg AG
Entsorgungsgesellschaft mbH Neues Land

envia Mitteldeutsche Energie AG
Energiewirtschaftsgesetz

Européische Union
Erdgasversorgungsgesellschaft mbH
Energieversorgung Magdeburg AG
Energieversorgung Oranienburg GmbH
Energieversorgungsunternehmen

Frankfurter Wasser- und Wassergesellschaft mbH
Geschiftsbericht

Gesetzblatt

GELSENWASSER Entwicklungsgesellschaft Dresden mbH

Gassforhandlingsutvalget
(norwegischer Gasverhandlungsausschuss)

Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
Gasversorgung Neubrandenburg GmbH

Gasversorgung Sachsen-Anhalt GmbH

GVB
GVD
GW3B
GWAG
GWDD
GWM
GWSD
GZE
HASTRA
Hg./hg.
HO

HV

HZE
AW

Ifw

KSR
LAUBAG
LdE
LDPD
LPG
LWU
M&A
MEAG
MIBRAG
MIDEWA
NGW
NWA

o.D.
OEWA
0.].

OLK
OMG

0. O.
o.S.

PCB

PE
PE-Rohre

Gasversorgung Burg GmbH

Gasversorgung Delitzsch GmbH

GELSENWASSER 3. Beteiligungs-GmbH
GELSENWASSER AG

GELSENWASSER Dresden GmbH

GELSENWASSER Magdeburg GmbH
GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH
Gasversorgung Zehdenick GmbH
Hannover-Braunschweigische Stromversorgungs AG
Herausgeber/herausgegeben

Handelsorganisation

Hauptverwaltung der GELSENWASSER AG
Havelstrom Zehdenick GmbH

[sar-Amperwerke AG

Institut fiir Wasserwirtschaft

KSR Kldrschlammrecycling Bitterfeld-Wolfen GmbH
Lausitzer Braunkohle AG

Groupe Lyonnaise der Eaux-Dumez
Liberal-Demokratische Partei Deutschlands
Landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft
Laboratorium fiir Wasser- und Umweltanalytik GmbH
Mergers & Acquisitions

Mitteldeutsche Energieversorgung AG

Vereinigte Mitteldeutsche Braun-Kohlenwerke AG
Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH
Niederrheinische Gas- und Wasserwerke GmbH

Nordthiiringer Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung GmbH

ohne Datumsangabe

Osteuropdische Wasser und Abwasser GmbH

ohne Jahresangabe

Optimierung von Leistung und Kosten (Projekt)
Ostmecklenburgische Gasversorgung Neubrandenburg GmbH
ohne Ortsangabe

ohne Seitenangabe

Polychlorierte Biphenyle

Projektentwicklung der GELSENWASSER AG
Polyethylen-Rohre



1990 — 2020

=
5]
=
S
(7]
(5]
=)
o
=
[aa)
3
PGH — Produktionsgenossenschaft des Handwerks VNG — Verbundnetz Gas AG S
PVB — Projektvorentwicklung Berlin der GELSENWASSER AG VUKWA  — Verband der Unternehmen fiir die kommunale E
e
PVU — Prignitzer Versorgungsunternehmen GmbH/Prignitzer Wasserversorgung und Abwasserbehandlungee. V. D
Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH WAB — Wasserver- und Abwasserentsorgungsbetrieb =
RAF — Rote Armee Fraktion WEMAG - Westmecklenburgische Energieversorgung AG %
=
RGW — Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe WESAG — Westsdchsische Energie AG @
[«b)
Rhenag — rhenag Rheinische Energie AG WestLB — Westdeutsche Landesbank %
RWE — Rheinisch-Westfélisches Elektrizitdtswerk AG WEVG — Wasser- und Energieversorgungsgesellschaft qu‘s
3 (9]
RWW — Rheinisch-Westfdlische Wasserwerksgesellschaft Salzgitter GmbH & Co. KG §
SED — Sozialistische Einheitspartei Deutschlands WGD — Wohnungsgesellschaft der Stadt Delitzsch mbH §
SED-PDS - Partei des Demokratischen Sozialismus WGS = Wasser-Gas-Service GmbH 3
. 1
SEDD — Stadtentwésserung Dresden GmbH WIEH — Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH S
. . [72)
StEG — Stromeinspeisungsgesetz WPM — GBB Windpark Madlitz GmbH & Co. KG §
SWB — Stadtwerke Burg GmbH WVP — Wirmeversorgung Perleberg §>
SWEB — Stadtwerke Eilenburg GmbH WWD — Wasserwirtschaftsdirektion s
X b, . £
SWD _ Stadtwerke Delitzsch GmbH ZAW Zweckverband fiir Abwasserentsorgung Weilenfels %
— i {i i wn
SWM — Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG ZiK Zeitung fiir kommunale Wirtschaft =
SWMB — Stddtische Werke Magdeburg Beteiligungsgesellschaft mbH 210 — ‘Gukunftin Delitzsch Gmby
SWO — Stadtwerke Oranienburg GmbH
SWS — Stadtwerke — Altmérkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitdtswerke Stendal GmbH
SWwW — Stadtwerke Weilenfels GmbH
SWZ — Stadtwerke Zeitz GmbH
SZE — Stadtwerke Zehdenick GmbH
TFW — Thiiringer Fernwasserversorgung
Thiiga — Thiiga Aktiengesellschaft —
hervorgegangen aus Thiiringer Gas AG
TWD — Technische Werke Delitzsch GmbH
TWD — Technische Werke Dresden GmbH
us — Unternehmensstrategie der GELSENWASSER AG
VEAG — Vereinigte Energiewerke AG
VEB — Volkseigener Betrieb
VEBA — Vereinigte Elektrizitdts- und Bergwerks-AG
VEDEWA — Vereinigung der Wasserversorgungsverbdnde und Gemeinden
mit Wasserwerken
VEW — Vereinigte Elektrizitdtswerke Westfalen AG
VeWa — Vereinigte Wasser GmbH
VKR — VEBA Kraftwerke Ruhr AG
VKU — Verband kommunaler Unternehmen e. V.
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Ausgangslage —
Wirtschaft und Gesellschaft in der DDR
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Vermerk {iber das ,,Abstimmungsgesprach iiber Aktivitdten in den finf
neuen Bundesldndern am 23.01.1991% 29.01.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.584, Kladde 4049/110/4200 DDR-
Kooperation Erfurt: Vermerk {iber Gesprdch mit politischen
Reprdsentanten der Stddte und Kreise im Bezirk Erfurt, 17.07.1990.
GWAG Archiv HV, Ordner Nr. Ordner 22.582 Neubrandenburg
Ostaktivitdten / 3. Kladde ohne Beschriftung: Aktennotiz, 19.07.1990.
GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Dresden: Vermerk, 17.09.1990.

GWAG BD Unna, Ordner ,,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Dresden: Oberbiirgermeister Dresden an GELSENWASSER AG,
05.10.1990.

GWAG BD Unna, Ordner ,,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Dresden: Vermerk, 17.09.1990.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Dresden: Wasserversorgung und Abwasserbehandlung

Dresden GmbH, Geschiftsfiihrer Ulrich Grunwald, an Gundermann,
Gelsenwasser, 25.02.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.584, Kladde 4049/110/4200 DDR-
Kooperation Erfurt: Gesprachsnotiz wg. Umwandlung NWA in Zweck-
verband {iber Telefonat mit NWA-Geschiftsfiihrer Dimitrovici,
28.05.1991.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — allgemein von 1989 bis...“: Vermerk
liber Gesprach mit Ministerpréasident Biedenkopf {iber Unternehmens-
aktivitdten in Sachsen, Dresden, 17.10.1990 (Teilnehmer: Biedenkopf;
Scherer, Eiteneyer, Linden, Gundermann).

GWAG-GB 1991, S. 53.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Erfurt: Konzeption, 20.08.1990.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Erfurt: Scherer u. Eiteneyer an Ministerprésident Vogel,
17.03.1992.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Erfurt: Kurzstudie Neugestaltung Talsperrenwirtschaft und
Fernwasserversorgung im Land Thiiringen, Mai 1992.
Wikipedia-Eintrag , Thiiringer Fernwasserversorgung*, Online: <https://
de.wikipedia.org/wiki/Th%C3%BCringer_Fernwasserversorgung>,
Stand: 23.04.2020; vgl. GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden,
Erfurt, Neubrandenburg“: Vermerk Gundermann {iber Gesprdch am
04.08.1992 mit Herrn Wolf, GF OWA (Ostthiiringische Wasserver- und
Abwasserentsorgung GmbH, Nachf. WAB Gera), 16.08.1992.
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Telefonische Auskunft von Jiirgen Sobert, GELSENWASSER AG,
11.05.2020.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/105 Elbaue Ostharz:
Gelsenwasser (Scherer/Eiteneyer) an Treuhand, Breuel, 17.12.1990.
GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/105 Elbaue Ostharz:
Gesprachsvermerk, 13.03.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/105 Elbaue Ostharz:
Vermerk {iber Gespréch bei Treuhand in Berlin am, 03./04.07.1991,
08.07.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/105 Elbaue Ostharz:
Vermerk {iber Besprechung am 10.10.1991 bei der Treuhand in Berlin, mit
Treuhandvertretern, Gundermann (GW), Kiippers/Werner (CGE, Paris),
18.10.1991.

,Wasserquellen gehen an Kommunen*, in: Mitteldeutsche Zeitung,
12.02.1994; Thiirnagel et al., Trinkwasserversorgung, 2014, S. 194.
,Wasserquellen gehen an Kommunen®, in: Mitteldeutsche Zeitung,
12.02.1994.

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH, , Anteilseigner der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH, Stand Januar 2019

(PDF auf Website der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH),
Online: <https://www.fwv-torgau.de/files/inhalte/unternehmen/
Aktuelles/GesellschafterListeGr%C3%B6%C3%9FeAnteile.pdf>,

Stand 28.04.2020.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Dresden: Schriftwechsel zwischen Gelsenwasser und dem
Dresdner Oberbiirgermeister Wagner, 30.03.1992 und 14.04.1992;
Gelsenwasser an OB Dresden und Aufsichtsratsvorsitzenden Peter
Czerney, 25.06.1994; Aktenvermerk Gundermann, 06.07.1994.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.584, Kladde 4049/110/4200 DDR-
Kooperation Erfurt: Vermerk {iber Telefonat mit Méller, NWA und
Schenk, Leiter Tiefbauamt Stadt Erfurt, 05.04.1991.

GWAG BD Unna, Ordner ,,DDR — Berlin, Dobeln, Halle, Chemnitz,
Leipzig, Potsdam, Weimar*“, Kladde Chemnitz: Stadtwerke Chemnitz AG
an Gelsenwasser, 08.04.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.583 Halle und Eisenach/Ostaktivitdten,
Kladde 4049/107 DDR-Kooperation Halle: Vermerk {iber Gesprach bei
VEW am 27.12.1991, 03.01.1991 (Teilnehmer: Teubert, Krolewski, Glinter
(VEW), Eiteneyer, Gundermann, Gumm (GW).

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.583 Halle und Eisenach/Ostaktivitdten,
Kladde 4049/107 DDR-Kooperation Halle: Oberbiirgermeister Halle an
VEW, 04.02.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.583 Halle und Eisenach/Ostaktivitédten,
Kladde 4049/107 DDR-Kooperation Halle: Gesprdchsvermerk, 28.10.1992.
GWAG, BD Unna, Ordner ,,DDR — allgemein von 1989 bis...“: VEBA
Kraftwerke Ruhr AG/Compagnie Generale des Eaux, Wasserversorgung
und Abwasserentsorgung — Unser Konzept fiir die neuen Bundeslénder,
Oktober 1990.

GWAG, BD Unna, Ordner ,DDR — allgemein von 1989 bis...“:
Gesprachsvermerke iiber Telefonate zwischen Harig (VEBA und Scherer,
28.09.1990 und 02.10.1990. Hans-Dieter Harig war vom 21.06.1990 bis
10.10.2003 Aufsichtsratsvorsitzender von Gelsenwasser.

GWAG BTM, Ordner ,,1 / Neue Bundeslédnder“: Entwurf eines Letter of
Intent ,,Deutsche Wasser GmbH“ undatiert, vermutl. 1990.

»Die Sanierungsaufgaben locken — Kooperation fiir Wasser und Abwasser
— Franzosisches Interesse bekraftigt”, in: Zeitung fiir kommunale
Wirtschaft, 11/1990.

GWAG BTM, Ordner , Assoziierte Unternehmen®, Mappe Vewa: ,Angebot
der VeWA Vereinigte Wasser GmbH an Kommunen und Kommunalver-
bdnde zur Losung der Probleme bei der Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung in den neuen Bundesldndern“ (Fax, 29.09.1992).
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GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/102 Magdeburg:
Aktenvermerk, 05.04.1991.

GWAG BTM, Ordner ,SWM Magdeburg / Erwerb / AR-Vorlage,
Bewertung“: Aktenvermerk ,SWM-Kurzportrait“, 01.03.2002.
GWAG-GB 1992, S. 73; Website der FWA, Online: <https://www.fwa-ffo.
de/fwadocs/index.php?page=8871&f=1&i=3241&s=17010&ss=8871>,
Stand: 13.05.2020.

Amtsgericht Frankfurt/O.: Handelsregister B 2673 FF. Wie lange die
VeWa Anteile an der FWA hielt, ist nicht ersichtlich.

GWAG BTM, Ordner , Assoziierte Unternehmen*, Mappe Vewa:
Vermerk Eiteneyer {iber Ergebnis Aufsichtsrat/Gesellschafterver-
sammlung vom 31.08.1993 bei WestLB Diisseldorf, 06.09.1993.

GWAG BTM, Ordner , Assoziierte Unternehmen*, Mappe Vewa:

BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft an
VeWa c/o RWW, Axer, Miilheim, 20.12.1993. Die Akteniiberlieferung
zur VeWa ist bei der GWAG liickenhaft.

GWAG BD Unna, Ordner , Dresden-Land und Kamenz — Schriftverkehr
und Aktenvermerke, Kladde Dresden-Land: Schriftwechsel und
Aktenvermerke iiber Gespréache, u. a. Vermerk iiber Telefonat mit
Bereichsdirektion Radeberg. 27./24.08.1993.

Abwasserzweckverband ,,Obere Réder®, Radeberg: Protokoll iiber
Verbandsversammlung am 12.03.1998, Online: https://www.yumpu.
com/de/document/read/9767867/abwasserzweckverband-familie-
spiegel-in-radeberg, Stand: 15.05.2020.

Amtsgericht Charlottenburg: Handelsregister B 37233. Mit notariellem
Vertrag vom 7. November 2005 verkaufte Gelsenwasser die Anteile an
der VeWa.

GWAG-GB 1991, o. S.; GWAG-GB 1992, S. 73; Zitate nach: GWAG
BTM, Ordner , Assoziierte Unternehmen®, Mappe LWU: Gelsenwasser
an Finanzamt Stollberg, 29.09.1993.

GWAG-GB 1990, S. 12; diverse Vermerke in GWAG Archiv HV, Ordner
22.584, Kladde 4049/112/420.

GWAG-GB 1992, S. 73.

Miindliche Auskunft von Bernd Hartung, Gelsenwasser-Unternehmens-
kommunikation, 02.07.2019.

GWAG-GB 2001, S. 13.

GWAG-GB 1992, S. 72.

Miindliche Auskunft von Manfred Hochbein, GELSENWASSER Energie-
netze GmbH, 15.01.2020.

Forum blau-griin, 3/1995, S. 10.

GWAG-GB 1991, S. 10; Forum blau-griin, 2/2001, S. 10.

Forum blau-griin, 2/2001, S. 10.

GWAG-GB 2002, S. 13.

Website der SWM, Online: <https://www.sw-magdeburg.de/
unternehmen/ueber-uns/beteiligungen.html>, Stand: 15.05.2020.
GWAG-GB 1995, S. 16. Seit 2010 engagiert sich die AWS in Calvorde,
siehe S. 93 in diesem Buch.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — allgemein von 1989 bis...“:

Protokoll zur Sitzung 03.05.1990/Koordinationsgesprach DDR-
Aktivitdten, 09.05.1990, S. 1.

GWAG BD Unna, Ordner ,,DDR — Berlin, Dobeln, Halle, Chemnitz,
Leipzig, Potsdam, Weimar*, Kladde Stadtwerke Débeln GmbH.
HASTRA fusionierte 1999 mit der Energieversorgung Magdeburg AG
(EVM), Ferngas Salzgitter AG (FSG), Landesgasversorgung Niedersachsen
AG (Landesgas) und der Uberland-Zentrale Helmstedt AG (UZH) zur
Avacon AG, die seit 2005 zum E.ON-Konzern gehort. Wikipedia-Eintrag
,Hastra“, Online: <https://de.wikipedia.org/wiki/Hastra>, Stand:
25.5.2020.
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GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/102 Magdeburg:
Gesprachsvermerk, 19.04.1991; siehe auch GELSENWASSER AG an H.-P.
Gundermann, Sonderbevollméchtigter fiir die Energiewirtschaft,
Treuhand, 19.04.1991, und weitere Gesprachsvermerke in dieser Akte.
GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.583, Kladde 4049/108 ,,GW-DDR-
Kontakte u. Energieversorgung Eisenach“: NGW an Stadtverwaltung
Eisenach, 06.07.1990, und weitere Unterlagen.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — allgemein von 1989 bis...“: Protokoll
zur Sitzung 03.05.1990/Koordinationsgesprach DDR-Aktivitédten,
09.05.1990, S. 6.

89 Olmer et al., Alles stromt, S. 117f.

90 NGW-GB 1991, S. 4

91 Interview mit Peter Scherer, 21.08.2019.

92 Interview mit Peter Scherer, 21.08.2019.

93  NGW-GB 1990, S. 5.

94 PVU, Ordner Chronik Ila, Zeitungsartikel ,Neues mit langem Atem —
Gelsenwasser sucht neue Aufgaben®, in: Zeitung fiir kommunale
Wirtschaft, undatiert.

95 NGW-GB 1991, S. 9.

96 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.924, Kladde 965 Wittenberg.

97  GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.924, Kladde 966 Bernburg.

98 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.924, Kladde 968 Stendal.

99  GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.924 und Ordner Nr. 59.931.

100 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.931, Mappe 971 Altenburg.

101 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.931, Mappe 977 Sangerhausen.

102 150 Jahre Thiiga“, Website der Thiiga AG, Online: <https://www.thuega.
de/die-thuega/150-jahre-thuega>, Stand: 20.06.2020.

103 Wikipedia-Eintrag Thiiga, Online: <https://de.wikipedia.org/wiki/
Thiiga>, Stand: 20.06.2020.

104 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.931, Mappe 972 Glauchau:
Gesprdchsvermerk, 21.02.1992. Das Gespréach fand auf dem Flughafen
Ko6ln/Bonn statt.

105 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.931, Mappe 972 Glauchau: Thiiga
Aktiengesellschaft an NGW, 25.02.1992.

106 Zum Beispiel: GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.583, Kladde 3424
Crimmitschau: NGW an Biirgermeister Peter Zippel, Stadt Crimmitschau,
10.03.1994.

107 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.931, Mappe 976 Oberlausitz:
Gesprachsvermerk, 25.05.1992.

108 GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.586, Mappe 3418 Jena: Gesprachs-
vermerke, 05. und 11.09.1991.

109 NGW-GB 1991, S. 39.

110 NGW-GB 1995, S. 36.

Vor Ort -

Griindung und Aufbruch

(S. 64-81)

1 ,Westdeutscher Partner f{ir Energieversorgung im Kreis*,
in: Westprignitzer Nachrichten, 19.12.1990.

2 Interview mit Dieter Kreutzer, 28.02.2020.

3 Dieter Kreutzer: NGW an Kreutzer, 06.03.1990.

4 Interview mit Dieter Kreutzer, 28.02.2020.

5  PVU: Présentation Verabschiedung Herr Kreutzer-1.pptx, Folie 3, 2011.

6  Interview mit Holger Lossin, 23.09.2019.

7  Zuden Vertrdgen siehe GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.714; , Nieder-
rheiner wollen 50-Prozent-Beteiligung®, in: Rheinische Post, 20.07.1990.

8  PVU: Gesellschaftsvertrag, 21.09.1990.
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,Mit PVU ein gutes Energiekonzept? Auf Pressekonferenz ,Perleberger
Modell* vorgestellt, in: Der Prignitzer, 20.02.1991; ,Konzept fiir
Perleberg besitzt Modellcharakter®, in: Handelsblatt, 17.04.1991;
Interview mit Dieter Kreutzer, 28.02.2020.

NGW-GB 1992 S. 38.

NGW-GB 1990, S. 5 und 35.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.589: Horst Gumm an GW-Vorstand
Peter Scherer, 17.05.1991.

,Dieter Kreutzer geht in den Ruhestand®, Schweriner Volkszeitung,
27.12.2011.

Interview mit Holger Lossin, 23.09.2019.

»,Mehrheit entschied fiir Stadtwerke®, in: Der Prignitzer, 13.03.1992.
GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.859: Namensénderung erfolgte

am 24.06.1991.

Interview mit Dieter Kreutzer, 28.02.2020.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.905: Vermerk, 05.04.1991.
Interview mit Andreas Résler, 17.10.2019.

SWZ, Ordner Nimpsch: Vorlage zur 19. Sitzung der Stadtverordneten-
versammlung, 15.04.1991.

SWZ, Ordner Nimpsch: Kooperationsmodell fiir die Energie- und
Wasserversorgung in der Stadt Zeitz, 15.04.1991.

SWZ, Ordner Nimpsch: Lagebericht 1991 der Geschiftsfiihrung, Anlage
5, Priifungsbericht Jahresabschluss zum 31.12.1991.

NGW-GB 1991, S. 9.

NGW-GB 1993, S. 51.

NGW-GB 1991, S. 9.

SWB: Kooperationsmodell fiir die Energie- und Wasserversorgung

in der Stadt Burg, 24.09.1991.

NGW-GB 1992, S. 39; dazu auch GWAG Archiv HV: Ordner Nr. 59.924,
Kladde 970.

Interview mit Manfred Rauner, 18.10.2019.

SWW, Ordner GF 16856, 16858, 16861, 16864, 16867, 16870, 16873,
16877, 16880, 16883, 16886, Mappe Gesellschaftsvertrag: Stadtver-
ordnetenversammlung, Beschliisse 68-9/91 und 103-12/91, 07.03.1991
und 20.06.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.589: Horst Gumm an GW-Vorstand
Peter Scherer, 17.05.1991.

SWW, Ordner GF 16856, 16858, 16861, 16864, 16867, 16870,

16873, 16877, 16880, 16883, 16886, Mappe Gesellschaftsvertrag:
Vertrag, 17.07.1991.

Mitteldeutsche Zeitung, 17.07.1991, 20.07.1991.

SWW-GB 1992, S. 2.

Interview mit Manfred Rauner, 18.10.2020.

SWB-GB 1992, S. 7.

SWB: Stadtverordnetenversammlung, Beschlussvorlage

Nr. 042/91, 30.01.1991.

SWB: Stadtverordnetenversammlung, Beschlussvorlage o.

Nr./91, 04.09.1991.

SWB: Kooperationsmodell, 24.09.1991.

SWB: Gesellschaftsvertrag, 24.09.1991.

SWB: Gesellschaftsvertrag, 24.09.1991; Stadtverordnetenversammlung,
Beschlussvorlage Nr. 042/91, 30.01.1991.

SWB-GB 1992, S. 2.

NGW-GB 1993, S. 52.

NGW-GB 1995, S. 3.

Interview mit Thomas Nimpsch, 17.10.2019.

Interview mit Thomas Nimpsch, 17.10.2019.

SWB-GB 1992, S. 6 und 46.

GWAG HV: 2016-09-09-Stadtwerke Burg - Historie der letzten
25]_Vortrag Basler.docx.
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Interview mit Andreas Rosler, 17.10.2019.

SWZ, Ordner Dauerakte: Auftrag der Stadt Zeitz an Stadtwerke Zeitz,
27.09./01.10.1991.

NGW-GB 1992, S. 50.

NGW-GB 1991, S. 4; PVU-GB 1992, S. 12; PVU-GB 1993, S. 7.

PVU-GB 1995, S. 9.

NGW-GB 1992, S. 49.

NGW-GB, 1993, S. 34.

NGW-GB 1992, S. 4.

NGW-GB 1990, S. 35.

Interview mit Andreas Résler, 17.10.2019.

SWW-GB 1995, S. 10.

SWB-GB 1992, S. 4.

SWZ, Dauerordner: Vereinbarungsentwurf zwischen der Bundesanstalt
fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben [ehemals Treuhand] und der
Stadt Zeitz, 16.07.2004. Darin Hinweis auf den Vertrag vom 30.06.1992;
siehe auch GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.911: NGW an GW-Vorstand
Scherer, 03.08.1992.

SWZ, Dauerordner: NGW an Stadt Zeitz, 06.08.2004.

SWB, rote Mappe: Vertrag zwischen Treuhandanstalt und Stadt Burg,
30.06.1992; SWB-GB 1993, S. 4; PVU-GB 1993, S. 6 und 10; GWAG
Archiv HV, Ordner Nr. 59.911: NGW an GW-Vorstand Scherer,
03.08.1992.

Amtsgericht Halle-Saalkreis, Handelsregister HRB 8613: Gasversorgung
Zeitz GmbH. Der Gesellschaftsvertrag wurde am 14.08.1992 zwischen
den drei Gesellschaftern Stadt Zeitz, NGW und Stadtwerke Detmold
abgeschlossen. Die Abspaltung ist am 19.09.1994 ins Register einge-
tragen. Der Verschmelzungsvertrag — die Ubertragung der Gasver-
sorgung auf die Stadtwerke Zeitz — wurde am 29.08.1995 geschlossen.
Amtsgericht Halle-Saalkreis, Handelsregister HRB 8609: Gasversorgung
WeiBenfels GmbH. Der Gesellschaftsvertrag wurde am 14.08.1992
zwischen den drei Gesellschaftern Stadt Weilenfels, NGW und Stadt-
werke Kornwestheim abgeschlossen. Die Abspaltung ist am 16.09.1994
ins Register eingetragen. Der Verschmelzungsvertrag — die Ubertragung
der Gasversorgung auf die Stadtwerke Weilenfels — wurde am 27.07.1995
geschlossen.

SWB, rote Mappe: Gaskonzessionsvertrag, 24.09.1991.

Amtsgericht Stendal, Handelsregister HRB 2092: Gasversorgung Burg
GmbH. GemdB Spaltungsplan vom 30.08.1994 und Spaltungsbeschluss
vom 30.03.1995 wurde die Gesellschaft mit Rudolf Peyker als Geschifts-
fiihrer zum 10.11.1995 eingetragen. lhre Verschmelzung mit den
Stadtwerken Burg erfolgte durch Vertrag vom 29.08.1996.

SWB-GB 1996, S. 7. Hinweis auf Verschmelzungsvertrag beider
Gesellschaften zum 29.08.1996.

PVU: Abschrift der Pressemitteilung Nr. 8/92 des Landes Brandenburg,
30.01.1992.

PVU: Abschrift der Pressemitteilung Nr. 8/92 des Landes Brandenburg,
30.01.1992.

Forum blau-griin, 2/1992, S. 6.

NGW-GB 1992, S. 44, 46, 48 und 50; SWB-GB 1992, S. 9.

Dazu beispielhaft SWB, rote Mappe: Konzessionsvertrag zwischen

der Stadt Burg und SWB, 24.09.1991.

NGW-GB 1992, S. 48f.

SWZ, Dauerordner: Ministerium fiir Wirtschaft Technologie und
Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt an SWZ, 31.03.1993.

NGW-GB 1993, S. 11.

Interview mit Annette Meyer, 23.10.2019.

SWB-GB 1992, S. 10.

Interview mit Thomas Nimpsch, 17.10.2019.
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PVU, Ordner Chronik I a: ,,Es geht los mit der Erdgasumstellung!*,

in: Stadtbote, 18.12.1991; Interview mit Klaus-Dieter Becker, 23.09.2019.
»Weil jemand, wo in der Stadt die alten Gasleitungen sind?*,

Burger Rundschau, 06.05.1992.

SWB-GB 1993, S. 4.

Interview mit Klaus-Dieter Becker, 23.09.2019.

Interview mit Thomas Hillebrand, 23.10.2019.

NGW-GB 1993, S. 33; NGW-GB 1995, S. 40; SWB-GB 1993, S. 5; SWB-GB
1995, S. 6. Zur Wasserversorgung der SWB siehe GWAG Archiv HV,
Ordner 22.635. Zur Entflechtung der Magdeburger Wasser- und
Abwassergesellschaft mbH (MAWAG) siehe GWAG HV Archiv, Ordner
Nr. 50.904.

SWB-GB 2000, S. 13.

NGW-GB 1993, S. 32.

PVU-GB 1998, S. 9. Interview mit Holger Lossin, 23.09.2019.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.924, Kladde 969 Naumburg:
Gesprachsvermerk Horst Gumm, 09.04.1992.

NGW-GB 1996, S. 44; SWW-GB 1996, S. 8; SWW-GB 1997, S. 6.
SWW-GB 1992, S. 10; SWW-GB 1993, S. 16; SWW-GB 1994, S. 7.
SWW-GB 1998, S. 17.

NGW-GB 1993, S. 35.

»Wasserrohre gehen tédglich zu Bruch, in: Mitteldeutsche Zeitung,
31.01.1996.

Zur Entflechtung der Mitteldeutschen Wasser GmbH (MIDEWA)

siehe GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 59.904.

NGW-GB 1996, S. 47.

Interview mit Andreas Résler, 17.10.2019.

Zur Kommunalverfassungsbeschwerde in den neuen Bundeslédndern siehe
GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.590.

NGW-GB 1993, S. 33.

NGW-GB 1994, S. 45-46.

SWB-GB 1994, S. 7 und 15; SWB-GB 1995, S. 7. Teilweise weichen die
Daten der Vertrdge voneinander ab.

NGW-GB 1995, S. 44-45. Zur Beteiligung der MEAG siehe GWAG Archiv
HV, Ordner Nr. 22.612: Schreiben mit Vertragsentwiirfen, 15.03.1995.
Zur Beteiligung der MEAG siehe GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.612:
Schreiben mit Vertragsentwiirfen, 15.03.1995.

NGW-GB 1995, S. 42-43.

NGW-GB 1994, S. 44.

PVU-GB 1995, S. 11; PVU: §-5-Genehmigung Strom, 01.09.1995.
PVU-GB 1996, S. 8 und 10.

Interview mit Annette Meyer, 23.10.2019.

Interview mit Michaela Schiller, 18.10.2019; Interview mit Annette
Meyer, 23.10.2019; Interviews mit Thomas Nimpsch und Andreas Résler,
17.10.2019.

NGW-GB 1992, S. 10.

Titelseite, Energie & Umwelt SWZ, 4/1994.

Anzeige der Stadtwerke Zeitz, in: Mitteldeutsche Zeitung, 05.05.1992.
Interview mit Klaus-Dieter Becker, 23.09.2019; Interview mit
Michaela Schiller, 18.10.2019.

Interview mit Andreas Résler, 17.10.2019.

Interview mit Michaela Schiller, 18.10.2019; Interview mit

Annette Meyer, 23.10.2019; Interviews mit Thomas Nimpsch und
Andreas Rosler, 17.10.2019.

Interview mit Michaela Schiller, 18.10.2019.

Interview mit Annette Meyer, 23.10.2019.

Personalangelegenheiten Weilenfels siehe GWAG Archiv HY,

Ordner Nr. 59.922.

Miindliche Auskunft von Joachim Basler, 02.07.2019; Interview

mit Annette Meyer, 23.10.2019; zu Mitarbeiterentlassungen siehe
SWB-GB 1996, S. 16.
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142
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145

146

Interview mit Michaela Schiller, 18.10.2019.

Interview mit Annette Meyer, 23.10.2019.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.640.

PVU-GB 1995, S. 8.

SWB-GB 1992, S. 10.

NGW-GB 1999, S. 22.

NGW-GB 1998, o. S.

Interview mit Holger Lossin, 23.09.2019.

1999 fusionierten die ostdeutschen Beteiligungsgesellschaften der
PreussenElektra, darunter die EMO, zur e.dis Energie Nord AG. Nachdem
PreussenElektra im Jahr 2000 mit dem Bayernwerk zur E.ON Energie AG
verschmolz, gehorte auch e.dis zu E.ON.

Amtsgericht Neubrandenburg, Handelsregister B 989: Eintrag,
25.06.1991. Gelsenwasser-Pressemitteilung vom 19.08.1991 und weitere
Dokumente in GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne
Beschriftung, nennen den 01.07.1991; abweichend davon nennt GWAG-
GB 1996, S. 66 und Anzeige ,,10 Jahre Gasversorgung in Ost-Mecklen-
burg-Vorpommern“ (Nordkurier, 30.06.2000) fdlschlich bereits den
01.07.1990 als Abspaltungsdatum.

Wikipedia-Artikel ,,Neubrandenburg®: <https://de.wikipedia.org/wiki/
Bezirk_Neubrandenburg#Einwohnerentwicklung>, Stand: 28.5.2020.
GWAG-GB 1992, S. 95.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Vermerk iiber Gesprdche Eiteneyers und Conrads bei der Treuhand in
Berlin, 16.07.1991.

Interview mit Horst Stiiber, 26.03.2020.

Laut GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/102
Magdeburg: Vermerk Eiteneyer, Betr. Gasversorgung/Altmark, 21.02.1991.
GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Vermerk {iber Gespréche Eiteneyers und Conrads bei der Treuhand in
Berlin, 16.07.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Protokollnotiz zur energiewirtschaftlichen Zusammenarbeit im ehem.
DDR-Bezirk Neubrandenburg zwischen EMO und OMG (ftir OMG
unterzeichnet durch IAW- und Gelsenwasser-Vertreter), 06.08.1991.
GWAG-GB 1991, S. 9; siehe auch , Treuhandanstalt ordnet Gasversorgung
neu“, in: Handelsblatt, 12.08.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Vermerk {iber Gespréche Eiteneyers und Conrads bei der Treuhand in
Berlin, 16.07.1991.

sVerdnderungen in der OMG-Geschéftsfithrung®, in: Miritzanzeiger,
6.8.1997, GWAG-GB 1996, S. 23.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Vermerk iiber Gesprach mit VNG, 24.07.1991; ,Erdgas fiir die Region —
OMG mit ehrgeizigen Umstellungspldnen®, in: Nordkurier, 15.11.1991.
Unterlagen Horst Stiiber: Niederschrift tiber OMG-Gesellschafter-
versammlung vom 05.09.1991.

Interview mit Horst Stiiber, 26.03.2020.

»Anschubhilfe Ost: Erdgas weiter auf dem Vormarsch®, in:

Forum blau-griin, 3/1992, S. 8f.

Interview mit Horst Stiiber, 26.03.2020.

»Erdgas fiir die Region — OMG mit ehrgeizigen Umstellungsplédnen®,

in: Nordkurier, 15.11.1991.

»Gas-Liefervertrag unterzeichnet. Mieterbeteiligung noch unklar®,

in: Nordkurier/Anklamer Zeitung, 23.06.1992.

So die Umriistung der Heizung des Krankenhauses der Stadt Templin,
in: Templiner Zeitung, 08.11.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Vermerk iiber Gesprache Eiteneyers und Conrads bei der Treuhand in
Berlin, 16.07.1991.
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Siehe Chronik auf <https://www.stadtwerke-neustrelitz.de/

privatkunden/unternehmen/ihre-stadtwerke/1991>, Stand: 28.05.2020;

vgl. auch GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne
Beschriftung: Vermerk {iber Gespriche Eiteneyers und Conrads bei
der Treuhand in Berlin, 16.07.1991.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.582, 3. Kladde ohne Beschriftung:
Grundsatzvereinbarung, 08.10.1991.

Amtsgericht Neubrandenburg, Handelsregister HRB 2581;

GWAG-GB 1996, S. 23.

,10 Jahre Gasversorgung in Ost-Mecklenburg-Vorpommern. Die
OMG feiert ihr Firmenjubildum®, Anzeige in Nordkurier-Gesamt-
ausgabe, 30.06.2000.

,Kundenriickgang geht an Substanz. OMG will EntschluB fiir

Erdgas leichter machten®, in: Prenzlauer Zeitung, 31.03.1994.
Anklamer Zeitung, 08.06.1994.

GWAG-GB 1997, S. 23; schriftliche Auskunft von Horst Stiiber, E-Mail,
03.06.2020.

GWAG-GB 1996, S. 68.

,10 Jahre Gasversorgung in Ost-Mecklenburg-Vorpommern. Die OMG
feiert ihr Firmenjubildum®, Anzeige in Nordkurier-Gesamtausgabe,
30.06.2000.

,Verdnderungen in der OMG-Geschiftsfithrung®, in: Mdritzanzeiger,
06.08.1997

GWAG-GB 2002, S. 13, siehe auch S. 85-86.

Interview mit Horst Stiiber, 26.03.2020.

Exkurs: Liberalisierung der Energiemarkte
und die Energiewende
(S. 82-83)

w

N O v

10
11

12

13
14

15
16

17

Twelemann, Stromwirtschaft, 2006, S. 45-46; Briickmann, Probleme,
2004; Heuraux, Energiewirtschaft, 2004; Becker, Energiewirtschaft,
2001; Rychwalski, Zukunft, 2005.

Rychwalski, Zukunft, 2005, S. 61.

Rychwalski, Zukunft, 2005, S. 61; Briickmann, Probleme, 2004,

S. 78-90.

Twelemann, Stromwirtschaft, 2000, S. 47-48.

Rychwalski, Zukunft, 2005, S. 69-71.

Twelemann, Stromwirtschaft, 2000, S. 48.

Wikipedia, ,,Gasmarktliberalisierung®, Online: <https://de.wikipedia.
org/wiki/Gasmarktliberalisierung>, Stand: 02.07.2020.

Twelemann, Stromwirtschaft, 2000, S. 68.

Twelemann, Stromwirtschaft, 2000, S. 49.

Twelemann, Stromwirtschaft, 2006, S. 68.

Briickmann, Probleme, 2004, S. 100—105; Twelemann,
Stromwirtschaft, 2006, S. 43 und S. 55.

Lormes, Kommunalisierung, 2016; Schéfer, Bedeutung ortlicher
Versorgungsunternehmen, 2017; Berlo et al., Stadtwerke-
Neugriindungen, 2013.

Twelemann, Stromwirtschaft, 2006, S. 43—44; Briickmann,
Probleme, 2004, S. 95-103.

Briickmann, Probleme, 2004, S. 100-105.

Umweltbundesamt, Erneuerbare Energien, 2020, S. 7.

Siehe Vorschau zur Kurzstudie Eigentiimerstruktur Erneuerbare
Energien, Hg. trendresearch, Institut fiir Trend- und Marktforschung,
Bremen 2017, Abb. 1 der Vorschau, Online: <www.trendresearch.de/
studien/20-01174.pdf>, Stand: 18.06.2020.

Umweltbundesamt, Erneuerbare Energien, 2020, S. 7.

18

19
20

21

Wikipedia-Eintrag, ,,Energiewende®, Online: <https://de.wikipedia.org/
wiki/Energiewende>, Stand: 06.07.2020.

BMU, Klimaschutzplan 2050, 2016.

Siehe beispielsweise BUND, ,,Die EEG-Novelle 2016 — worum geht es?“,
Online: <https://www.bund.net/energiewende/erneuerbare-energien/
eeg-reform/bund-kritik>, Stand: 20.06.2020. , Die Bundesregierung tritt
auf die Ausbaubremse®, Zeit online, 31. Midrz 2020, Online: <https://
www.zeit.de/politik/deutschland /2020-03/juergen-trittin-erneuerbare-
energien-kritik-deutschland-ausbau>, Stand: 20.06.2020.

E&M Jahresmagazin 2018, S. 35-45, dort Beispiele von den Stadtwerken
Augsburg, Tiibingen und HaBfurt. Weitere Beispiele finden sich auch in
den Kurzportrdts der Gelsenwasser-Partnerunternehmen im Kapitel
Partnerschaften — Selbstportréts der Beteiligungen und der Stédte in
diesem Buch, S. 106—147 in diesem Buch

Etablierung — Gelsenwasser
als bewidhrter Partner in Ostdeutschland

(S. 84-95)
1 Forum blau-griin, 4/1999, S. 9.

2 Forum blau-griin, 1/2002, S. 14-16.

3 Forum blau-griin, 1/2002, S. 16.

4 GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I: ,Kldarwerk Kaditz wird modernstes

10

11

12

13

14

15

in Europa“, in: sz-online/Sachsen im Netz, o. D.

Die GELSENWASSER Dresden GmbH war aus der 1978 gegriindeten
Kreiswasserversorgung Hoxter GmbH hervorgegangen. Amtsgericht
Paderborn, Handelsregister B 6905. Am 03.06.2004 firmierte die
Gesellschaft um. Amtsgericht Dresden, Handelsregister B 23001:
Eintrag, 16.11.2004.

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I: Entwdirfe fiir PR {iberregional und
fiir Regionalpresse Dresden, o. D.

Unternehmensinformationen auf der internen Website <netzwerk.
gelsenwasser.de>, Stand: 15.06.2020.

Diesen Anteil hélt die GELSENWASSER Magdeburg GmbH, eine
100-prozentige Tochter von Gelsenwasser.

,Flir GELSENWASSER stellt [die SWM-Tochter] TWM [Trinkwasserwerke
Magdeburg| eine ideale Basis zum Aufbau der Wasseraktivitdten im Land
Sachsen-Anhalt und evtl. {iber die Grenze nach Sachsen hinaus dar“,
heifit es in einem Aktenvermerk. GWAG BTM, Ordner ,SWM Magde-
burg /Erwerb/AR-Vorlage, Bewertung“: Aktenvermerk ,SWM-Kurz-
portrait“, 01.03.2002.

Telefonische Auskunft von Carsten Harkner, Geschéftsfiihrer der SWM,
14.05.2020.

GWAG Archiv HV, Ordner Nr. 22.580, Kladde 4049/102 Magdeburg:
Aktenvermerk, 05.04.1991.

GWAG BTM, Ordner ,SWM Magdeburg/Erwerb/AR-Vorlage,
Bewertung®: Aktenvermerk ,SWM-Kurzportrait®, 01.03.2002.
Wikipedia-Eintrag ,Hans-Peter Villis“: <https://de.wikipedia.org/wiki/
Hans-Peter_Villis>, Stand: 09.06.2020.

Forum blau-griin, 1/2000, S. 6. Villis wechselte Ende 2002 zur
Elektrizitdtswerk Wesertal GmbH in Hameln und war spéter noch in
Fiihrungspositionen bei anderen E.ON-Téchtern und von Oktober 2007
bis Dezember 2011 Vorstandsvorsitzender bei EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg (Wikipedia-Eintrag ,,Hans-Peter Villis“: <https://de.
wikipedia.org/wiki/Hans-Peter Villis>, Stand: 09.06.2020.
Telefonische Auskunft von Carsten Harkner, 14.05.2020; Auskunft von
Bernd Hartung, Gelsenwasser-Unternehmenskommunikation,
27.05.2020.
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40

Entsprechend wurde der OMG/GNG-Verkauf und SWM-Erwerb in einer
Beschlussvorlage fiir den Gelsenwasser-Aufsichtsrat zusammengefasst.
GWAG BTM, Ordner ,SWM Magdeburg/Erwerb/AR-Vorlage,
Bewertung“: Entwurf einer Sitzungsunterlage fiir eine GW-Aufsichts-
ratssitzung (Datum der Sitzung nicht genannt), 22.02.2002.

Die gemeinsame Stddtische Werke Magdeburg Beteiligungs-GmbH hielt
29 Prozent der SWM-Anteile, fiir Gelsenwasser waren dies indirekt
19,33 Prozent; siehe GWAG-GB 2002, S. 13.

GWAG-GB 2003, S. 12. Eigentlich war eine schrittweise Erhthung des
Gelsenwasser-Anteils durch weitere Umschichtungen innerhalb des
E.ON-Konzerns bis auf 23 Prozent geplant, zu denen es aber nun nicht
mehr kam; sieche GWAG BTM, Ordner ,SWM Magdeburg/Erwerb/
AR-Vorlage, Bewertung“: Entwurf einer Sitzungsunterlage fiir eine
GW-Aufsichtsratssitzung (Datum der Sitzung nicht genannt), 22.02.2002.
GWAG BTM, Ordner ,SWM Magdeburg/Erwerb/AR-Vorlage,
Bewertung®: Entwurf einer Sitzungsunterlage fiir eine GW-Aufsichts-
ratssitzung (Datum der Sitzung nicht genannt), 22.02.2002.
Telefonische Auskunft von Carsten Harkner, 14.05.2020.

Website der SWM: <https://www.sw-magdeburg.de/unternehmen/
ueber-uns/beteiligungen.html>, Stand: 15.05.2020.

GWAG-GB 2003, S. 13.

Website der SWM: <https://www.sw-magdeburg.de/unternehmen/
ueber-uns/beteiligungen.html>, Stand: 15.05.2020.

netz.werk, 1/2012, S. 20-21; Forum blau-griin, 4/2008, S. 20;
transparent, 2/2010, S. 13.

Forum blau-griin, 4/2008, S. 18.

netz.werk, 1/2019, S. 15.

SWM-GB 2010, S. 34.

netz.werk, 2/2015, S. 9; SWM-GB 2015, S. 8ff.,

netz.werk, 1/2017, S. 20f.

netz.werk, 1/2019, S. 15.

Auskunft der SWM, E-Mail, 18.06.2020.

Website der GWAG: <https://www.gelsenwasser.de/unternehmen/
unser-unternehmen/zahlen-daten-fakten/> ,Stand: 08.06.2020.

Forum blau-griin, 1/2004, S. 7 (Zitate); GWAG-GB 2003, S. 12.

Siehe S. 53-55.

GWAG BD Unna, Ordner ,DDR — Dresden, Erfurt, Neubrandenburg®,
Kladde Dresden: Schriftwechsel zwischen Gelsenwasser und dem
Dresdner Oberbiirgermeister Wagner, 30.03.1992 und 14.04.1992;
Gelsenwasser an OB Dresden und Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Peter
Czerney, 25.06.1994; Aktenvermerk Gundermann, 06.07.1994.
Stadtentwédsserung Dresden (Hg.), Geschichte, 2007, S. 136.

Ebd.

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I. ,Tauziehen bis zur letzten Minute*
(Sonderpublikation 15.04.2004, ohne Publikationsangabe); siehe auch
ebd.: Vorlage fiir den Gelsenwasser-Aufsichtsrat ,,Angebot zum Erwerb
einer Beteiligung an der Stadtentwédsserung Dresden GmbH*, o. D.
GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I: , Klarwerk Kaditz wird modernstes
in Europa“, in: sz-online/Sachsen im Netz, o. D.

Zacharias Zacharakis, ,Wer braucht schon 47.000 Wohnungen?“, in:
Die Zeit Online, 14.07.2019. Online: <https://www.zeit.de/wirt-
schaft/2019-07/dresden-mietpreise-kommunale-wohnungen-privatisie-
rung>, Stand: 03.06.2020 (Zitat); Michael Kroger, ,Nie wieder Schulden®,
in: Der Spiegel, 16.11.2006. Online: <https://www.spiegel.de/wirt-
schaft/dresden-nie-wieder-schulden-a-448992.html>, Stand: 03.06.2020;
,Dresden ist ab heute schuldenfrei (Pressemitteilung der Stadt Dresden),
16.11.2006. Online: <https://www.dresden.de/de/rathaus/aktuelles/
pressemitteilungen/archiv/2006/11/c_062.php>, Stand: 03.06.2020.
Schriftliche Auskunft von Torsten Fiedler, Pressesprecher der SEDD,
E-Mail, 16.12.2019.
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71

,OWir sind in der Falle«. Ronald Weckesser (Linkspartei) zum Woba-Ver-
kauf in Dresden und Privatisierungen generell®, in: Neues Deutschland,
06.12.2005. Online: <https://www.neues-deutschland.de/artikel/82123.
wir-sind-in-der-falle.html?sstr=Woba-VerkaufIDresdenlweckesser>, Stand:
03.06.2020.

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I: ,Tauziehen bis zur letzten Minute“
(Sonderpublikation 15.04.2004, ohne Publikationsangabe); siehe auch
ebd.: Vorlage fiir den Gelsenwasser-Aufsichtsrat ,,Angebot zum Erwerb
einer Beteiligung an der Stadtentwésserung Dresden GmbH*, o. D.
Interview mit Gunda Réstel, 08.04.2020.

Schriftliche Auskunft von Torsten Fiedler, Pressesprecher der SEDD,
E-Mail vom 19.12.2020; GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 [: , Tauziehen
bis zur letzten Minute®“ (Sonderpublikation 15.04.2004, ohne Publika-
tionsangabe).

Olmer et al., Alles strémt, 2012, S. 120f.

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I: , Klarwerk Kaditz wird modernstes
in Europa“, in: sz-online/Sachsen im Netz, o. D.

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I: Vorlage fiir den Gelsenwasser-
Aufsichtsrat ,,Angebot zum Erwerb einer Beteiligung an der Stadt-
entwésserung Dresden GmbH*, o. D.

Forum blau-griin, 3/20009, S. 26f.

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 I. ,Klarwerk Kaditz wird modernstes
in Europa“, in: sz-online/Sachsen im Netz, o. D.; ,Tauziehen bis zur
letzten Minute® (Sonderpublikation 15.04.2004, ohne Publikations-
angabe).

Stadtentwédsserung Dresden (Hg.), Geschichte, 2007, S. 121.
transparent, 1/2012, S. 9.

Stadtentwédsserung Dresden (Hg.), Geschichte, 2007, S. 169.

Ebd., S. 170f.

Forum blau-griin, 1/2004, S. 7

GWAG BTM, Ordner SEDD 2004 [ ,Tauziehen bis zur letzten Minute®
(Sonderpublikation 15.04.2004, ohne Publikationsangabe)

Interview mit Gunda Réstel, 08.04.2020.

Interview mit Gunda Réstel, 08.04.2020.

Schriftliche Auskunft von Torsten Fiedler, Pressesprecher der SEDD,
E-Mail, 19.12.2020.

GWAG-GB 2006, S. 20; GWAG-GB 2008, S. 24; Website der TU-Dresden:
<https://tu-dresden.de/kooperation/wissenschaft/stiftungsprofessuren>,
Stand: 04.06.2020; Website zum Projekt MikroModell: <https://www.
mikro-modell.de>, Stand: 11.06.2020.

Wikipedia-Eintrag, ,,Gunda Rdstel“, Online: <https://de.wikipedia.org/
wiki/Gunda_Rdstel>, Stand: 04.06.2020.

Forum blau-griin, 1/2002, S. 16f.

Interview mit Gunda Réstel, 08.04.2020.

netz.werk, 1/2017, S. 13.

Interview mit Gunda Réstel, 08.04.2020.

GWAG-GB 1999, S. 22.

NGW-GB 2000, S. 10.

GWAG-GB 2000, S. 34f.

Telefonische Auskunft von Carsten Harkner, Geschéftsfiihrer der

SWM, 14.05.2020; Harkner war ab Mitte der 1990er-Jahre an diesem
Prozess beteiligt.

Auskunft von Bernd Hartung, Gelsenwasser-Unternehmens-
kommunikation, E-Mail, 08.05.2020.

Amtsgericht Stendal, Handelsregister B 5937: Eintrag, 28.12.2007.
Website der Stadtwerke Burg Energienetze: <www.swben-burg.de>,
Stand: 16.05.2020.

Amtsgericht Stendal, Handelsregister B 5957: Eintrag, 04.01.2007.
Website der Redinet Burgenland: <www.redinet.de>, Stand: 16.05.2020.
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05.06.2020.
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GWAG-GB 2012, S. 12.

GWAG Elektronische Unterlagen: Vorlage zur Vorstandssitzung,
05.08.2013.

GWAG-GB 2017, S. 11.

netz.werk, 2/2017, S. 5.
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transparent, 2/2017, S. 10.

Bilanz
(S. 96-97)

Interview mit Peter Scherer, 21.08.2019.

GWAG-GB 1996, S. 52-69, Zitate S. 52 u. 56.

Aus Datenschutzgriinden verzichten wir hier auf eine Konkretisierung
und einen genauen Quellenbeleg.
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1893 siedeln sowohl die Allgemeine Elektrizitdtsgesellschaft (AEG) als
auch die Chemische Fabrik Elektron AG (CFE) im Raum Bitterfeld an.
Zwei Jahre spiter, 1895, folgt schlieRlich auch die Actiengesellschaft fiir
Anilinfabrikation zu Berlin (AGFA). Siehe hierzu Chemiepark Bitterfeld-
Wolfen, 125 Jahre, 2018, S. 13-14.

Ebd., S. 13-22.

Ebd., S. 26; Siehe auch grundsétzlicher: Zeuchner, Sanierung,

1992, S. 79-80.

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen, 125 Jahre, 2018, S. 27.

Ebd., S. 34, 38.

Wikipedia ,,Chemiepark Bitterfeld-Wolfen“. Online: <https//de.
wikipedia.org/wiki/Chemiepark_Bitterfeld-Wolfen>, Stand: 15.01.2020.
Zur mangelhaften Investition in die Chemieindustrie siehe Zeuchner,
Sanierung, 1992, S. 79.

Siehe hier einen aus dem Jahre 1990 stammenden Aufsatz im Spieget:
Christiane Kohl, ,,,Die Leute werden dun im Kopf*“, in: Der Spiegel
(08.01.1990) S. 35-46. Eine Ubersicht {iber die Verunreinigungen
liefert auch der aus den Beitrdgen der 1. Bitterfelder Umwelt-

konferenz bestehender Sammelband Hille, Bitterfeld, 1992.

Siehe hier etwa einen aus dem Jahre 1990 stammenden Artikel im
Spiegel Special iber die katastrophale 6kologische Lage in Bitterfeld.
»Wir haben nur ein Leben®, Spiegel Special 2/1990.

Bitteres aus Bitterfeld. Eine Bestandsaufnahme, Werkstatt fiir
interkulturelle Medienarbeit e.V., BRD 1988.

Siehe zu den gesundheitlichen Auswirkungen auch: Zeuchner,
Sanierung, 1992, S. 105; sowie die Beitrége iiber die medizinischen
Auswirkungen der Industrie in Bitterfeld im Sammelband von Hille,
Bitterfeld, 1992, S. 265-294.

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen, 125 Jahre, 2018, S. 32.

Online: <https://de.wikipedia.org/wiki/Chemiepark_Bitterfeld-Wolfen>,
Stand: 15.01.2020.

,Historie der Jahre 1981-1990“, Website des Chemieparks Bitterfeld-
Wolfen, Online: <www.chemiepark.de/der-chemiepark/historie/>,
Stand: 06.01.2020.

Wikipedia ,,Chemiepark Bitterfeld-Wolfen“, Online: <https://de.wikipe-
dia.org/wiki/Chemiepark_Bitterfeld-Wolfen>, Stand: 06.01.2020.
»Historie der Jahre 1991-2000%, Website des Chemieparks Bitterfeld-
Wolfen, Online: <www.chemiepark.de/der-chemiepark/historie/>,
Stand: 06.01.2020.

Ebd..

,Historie der Jahre 2001-2004“, Website des Chemieparks Bitterfeld-
Wolfen, Online: <www.chemiepark.de/der-chemiepark/historie/>,
Stand: 06.01.2020.

Ebd.

Ebd.

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen, 125 Jahre, 2018, S. 37. Siehe auch Garn,
Lisa: ,,Chemiepark Bitterfeld-Wolfen. Neue Firmen im Fokus®, in:
Mitteldeutsche Zeitung Online, 7. Oktober 2015, Online: <https://
www.mz-web.de/bitterfeld /chemiepark-bitterfeld-wolfen-neue-firmen-
im-fokus-22950194>, Stand: 02.01.2020.

Chemiepark Bitterfeld-Wolfen, 125 Jahre, 2018.

Vgl. Rotsch, Nancy: Dokumentarfilm ,Original Bitterfeld“ gewinnt
Gold in Cannes, Jubildumshomepage 125 Jahre Chemieregion Bitterfeld-
Wolfen, Online: <www.125-jahre-chemieregion.de/2018/10/08/
dokumentarfilm-original-bitterfeld-gewinnt-gold-in-cannes/>,

Stand 06.01.2020.

Ausblick
(S. 104)

»Elb-Milch beauftragt AWS mit Abwasservorbehandlung im Werk

Stendal.“ Pressemitteilung auf Website der AWS GmbH vom 15.05.2020.

Online: <https://www.aws-gw.de/das-unternehmen/news-presse/
news-einzelansicht/news/elb-milch-beauftragt-aws-mit-abwasservorbe-
handlung-im-werk-stendal>, Stand: 30.06.2020.
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Umwelt 1/1993 der Stadtwerke Zeitz GmbH | 72 u.l. | 72 u.r. — Stadtwerke Burg GmbH | 73 | 74 1. — Sascha Kreklau | 74 u.r. — Stadtwerke WeiBenfels GmbH (beide)
| 75 —Sascha Kreklau | 76 o. — Stadtwerke Burg GmbH | 76 u. — PVU Prignitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH | 77 — Sascha Kreklau | 78 —
Sascha Kreklau | 79 — Stadtwerke WeiBenfels GmbH | 80 u.l. — privat von Horst Stiiber, Marl | 80 o. — Templiner Zeitung, 2. Méarz 1993 | 80/81 — privat
von Horst Stiiber, Marl | 81 — Sascha Kreklau | 84 — Stadtentwédsserung Dresden GmbH | 85 — Stddtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG | 86 —
Stadtentwisserung Dresden GmbH | 88 — Stadtentwésserung Dresden GmbH | 89 — Sascha Kreklau | 90 | 91 — Stadtwerke — Altmaérkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitdtswerke GmbH Stendal (Fotos: VEB-Bild GbR) | 92 — Stadtwerke Zehdenick GmbH | 93 — AWS GmbH | 94 — Stadtwerke Delitzsch GmbH | 95 — Stadt-
werke Eilenburg GmbH (alle) | 96/97 —wie Umschlag | 98 — Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH (Foto: André Kehrer) | 100 o.l. — Sascha Kreklau | 100 o.r. —
P-D Management Industries-Technologies GmbH | 100 u. — Chemiepark Bitterfeld-Wolfen GmbH | 102 o. — Sascha Kreklau | 102 u. — punctum FOTOGRAFIE GmbH
(Foto: Bertram Kober) | 103 — AWS GmbH (alle) (Fotos: Stefan Gallwitz) | 104/105 — wie Umschlag | 106 o. — Stadt Bitterfeld-Wolfen (Foto: Sebastian Bergner) |
107 u.l. — Stadt Bitterfeld-Wolfen (Foto: Sebastian Bergner) | 107 u.r. — Stadt Bitterfeld-Wolfen (Foto: Robert Doppelbauer) | 108 | 109 — Stadtverwaltung Burg (alle) |
110 | 111 — Stadtwerke Burg GmbH (alle) | 112/113 o. — Stadt Delitzsch (Foto: Christian Maurer) | 112 u. — Stadt Delitzsch (Foto: Maik Bérner) | 114 | 115 — Stadt-
werke Delitzsch GmbH (alle) | 116 o. — Adobe Stock (Foto: Eyetronic) | 117 u.l. — Sebastian Weingart (DML-BY) | 117 u.r. — Arvid Miiller (DML-BY) |
118 | 119 — Stadtentwésserung Dresden GmbH (alle) | 120 — Stadtverwaltung Eilenburg (Foto: Falk Oettler) | 121 — (Stadtverwaltung Eilenburg (alle) | 122 —
my:uniquate | 123 o.r. — Stadtwerke Eilenburg GmbH (Foto: Christof Janack) | 123 u.l. — Sascha Prochnow | 124 | 125 — Landeshauptstadt Magdeburg (alle)
| 126 o. — Stddtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (Foto: Stefan Deutsch) | 126 u. — Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG | 127 o. — Stddtische
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (Visualisierung) | 127 u.r. — Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (Foto: Nilz Béhme) | 128 — Stadt Perleberg (alle)
(Fotos: Nicole Drescher) | 129 o.l. — Stadt Perleberg (Foto: Markus Tiemann) | 129 o.r. — Stadt Perleberg (Foto: Nico Dalchow — fotografenherz) | 130 o. — PVU
Prignitzer Energie- und Wasserversorgungsunternehmen GmbH (Foto: SPREE-PR/Petsch) | 130 u. | 131 o. — PVU Prignitzer Energie- und Wasserversorgungs-
unternehmen GmbH | 132 | 133 — Stadt Stendal (alle) | 134 | 135 — Stadtwerke — Altmédrkische Gas-, Wasser- und Elektrizitdtswerke GmbH Stendal (alle) |
136/137 o. — Adobe Stock (Foto: Kentauros) | 137 u. — Stadt WeiBenfels (Foto: Ralf-Rainer Hoffmann) | 138 0. — Sascha Kreklau | 138 u. | 139 — Stadtwerke Weilenfels
GmbH (alle) | 140 | 141 — Stadt Zehdenick (alle) (Fotos: Margitta Gatzke) | 142 o. — Stadtwerke Zehdenick GmbH (Foto: Susanne Wernicke) | 144 o. — Stadt Zeitz |
144 u. — Stadt Zeitz (Foto: René Weimer) | 145 o. — Stadt Zeitz (Foto: Carlo Bottger) | 146 | 147 — Stadtwerke Zeitz GmbH (alle) | 156/157 | 158/159 | 170/171 | 174 —
wie Umschlag | 175 — Stadtwerke Zeitz GmbH (alle) | 176 — wie Umschlag | 177 o. — Archiv GELSENWASSER AG | 177 u. — Stadtentwésserung Dresden GmbH |
178 — wie Umschlag | 179 — Sascha Kreklau (beide) | 180 — wie Umschlag

Nicht bei allen Abbildungen lieB sich die Urheberschaft kldren. Sollten hierdurch Rechte Dritter ber{ihrt werden, bittet der Herausgeber um Nachricht.
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Unten: Luftaufnahme des Maschinenhauses der Kldranlage Dresden-Kaditz, 2019

Zusammen gewachsen — Gelsenwasser-Partnerschaften in den 6stlichen Bundesléndern

Bildnachweis




Dank

180

Wir Autoren danken all denen, die uns unterstiitzt haben. Besonders sind dies:

Die Zeitzeugen

> Klaus-Dieter Becker, PVU Prignitzer Energie- und
Wasserversorgungsunternehmen GmbH, Perleberg

> Thomas Hillebrand, Stadtwerke Burg GmbH, Burg

> Dieter Kreutzer, Potsdam

> Annette Meyer, Stadtwerke Burg GmbH, Burg

> Thomas Nimpsch, Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz

> Manfred Rauner, Weilenfels

> Andreas Rosler, REDINET Burgenland GmbH, Zeitz

> Gunda Rostel, Stadtentwisserung Dresden GmbH, Dresden
> Peter Scherer, Essen

> Michaela Schiller, Stadtwerke WeiRenfels GmbH, Weilenfels
> Horst Stiiber, Marl

Fiir Ratschldge, Auskiinfte und Abbildungen
> Dr. Joachim Basler, GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen

> Prof. Dr. Hermann Behrens, Institut fiir
Umweltgeschichte und Regionalentwicklung e.V.
an der Hochschule Neubrandenburg, Neubrandenburg

> Ulrich Drolshagen, GELSENWASSER AG, Unna

> Torsten Fiedler, Stadtentwésserung Dresden GmbH, Dresden
> Dr. Norbert Fischer, Hamburg

> Bernd Funke, Waltrop

> Rolf Gille, Stadtwerke — Altmarkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitdtswerke GmbH, Stendal

> Manfred Glandien, Dinslaken
> Prof. Dr. Wolf Gottschalk, Wesseling
> Dr. Robert Greb, Stadtwerke Delitzsch GmbH, Delitzsch

> Carsten Harkner, Stadtische Werke
Magdeburg GmbH & Co. KG, Magdeburg

> Bernd Hartung, bis Juni 2020 GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen

> Manfred Hochbein, GELSENWASSER Energienetze GmbH,
Liidinghausen

> Anja KeBler-Wolfer, Stadtische Werke
Magdeburg GmbH & Co. KG, Magdeburg

> Dr. Krunoslav Latkovic, GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen
> Jan-David E Linke, Essen

> Holger Lossin, PVU Prignitzer Energie- und
Wasserversorgungsunternehmen GmbH, Perleberg

> Wolfgang Marek, Waldeck

> Lars Meinhardt, Stadtwerke Weilenfels GmbH, Weilenfels
> Uwe Mietrasch, Stadtwerke Zehdenick GmbH, Zehdenick
> Sebastian Nicolai, Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz

> Rudolf Peyker, Neukirchen-Vluyn

> Manfred Simon, Magdeburg

> Jlirgen Sobert, GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen

> Wilhelm Thiirnagel, Rostock

> Dr. Karl-Heinz Zwirnmann, Berlin



1990 — 2020

Autoren

=
=
5]
=}
c
iQ
(7]
(5]
=)
[
=
m
oy
[<5)
1=
L
=
|%2]
O
ol
5]
=}
c
oy
[<5)
=
(s8]
=
(&
(22]
ke
[«b)
[
=
[+
o
.
[eb]
(9]
(77]
<
=
=
[eb]
£
[<b)
S
1
=
[<F}
[72)
=
[+
<
=
[+
(=2}
=
[<F}
£
£
[~}
wn
=]
N

Stefan Nies Barbara Giinther

M.A., Historiker mit Schwerpunkten in der Industrie- Historikerin mit Schwerpunkten in Unternehmens-
und Umweltgeschichte sowie der Geschichte des und Genossenschaftsgeschichte und in der Regional-
Ruhrgebiets, Inhaber des Biiros fiir Geschichte, geschichte Schleswig-Holsteins und Hamburgs; titig
Dortmund/Hamburg (stefan-nies.de); tétig als Kurator, als Autorin fiir Unternehmen, Stiftungen, dffentliche
Autor und Projektmanager fir Museen, Denkmalpflege, und private Auftraggeber sowie als Archivarin in den
Stiftungen, Verbénde und Privatunternehmen, Mitglied Bereichen Wirtschafts-, Kommunal- und Fotoarchiv.

im Vorstand des Forum Geschichtskultur an Ruhr und
Emschere. V.

Dank und Autoren

181




Impressum

Stefan Nies, Barbara Giinther
Zusammen gewachsen -
Gelsenwasser-Partnerschaften in den 6stlichen Bundesldndern (1990-2020)

Herausgeber
GELSENWASSER AG

Projektleitung
Bernd Hartung, Dr. Krunoslav Latkovic, Stefan Nies

Wissenschaftliche Recherche, Konzeption
Stefan Nies, Biiro fiir Geschichte, Dortmund/Hamburg,
mit Barbara Gilinther und Dr. Norbert Fischer

Text

Stefan Nies, Barbara Giinther (Historischer Teil)
Bernd Hartung, Patrice Heine (Jiingste Beteiligungen)
Bernd Hartung, Dr. Krunoslav Latkovic (Ausblick)

Mitarbeit
Jan-David F. Linke

Redaktion
Dr. Norbert Fischer, Barbara Giinther, Bernd Hartung,
Dr. Krunoslav Latkovic, Stefan Nies (Historischer Teil)

Christiane Lege, Dr. Krunoslav Latkovic, Nina Andresen (Unternehmens- und Stadtportraits)

Bildredaktion
Stefan Nies, Barbara Giinther, Florian Barwolf,
Bernd Hartung, Dr. Krunoslav Latkovic, Nina Andresen

Schlussredaktion
Christiane Grund

Grafik-Design

Florian Barwolf

Druck und Verarbeitung
Schmidt, Ley + Wiegandt GmbH + Co. KG, Liinen

1. Auflage September 2020
© GELSENWASSER AG und bei den Autoren

ISBN 978-3-9808917-1-4

182









